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Dokumentinformation:

Planen har beslutats av Kommunfullméktige 2021-04-20 och gdller for
perioden 2021-2027.

Definitioner:
Med Vaxjé kommun menas samtliga forvaltningar och bolag som ingér i Vaxjoé

kommunkoncern.



1. Inledning

1.1.Vaxjo kommunkoncerns styrmodell

| Véxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att né visionen om att skapa
en fantastisk plats att bo, leva och verka pd for inv@nare, foretag och besékare -
idag och i framtiden. Hallbarhetsprogrammet och planer blir levande dd de
tillsammans med nya initiativ, féréndringar och behov ses i en helhet i respektive
huvudprocess och stédprocess. Detta formedlas genom den d&rliga budgetprocessen
till varje n&dmnd och styrelse.

Planen fértydligar den politiska viljeinriktningen och tydliggér beroenden och
samverkan mellan processer, férvaltningar och bolag. Externa intressenter kan
komma att beréras.

Planen innehdller inga beskrivningar av enskilda aktiviteter utan ger forslag pd&
mojliga dtgérdsomréden som kan bidra till positivt till h&llbarhetsprogrammets
mdlbilder och huvudprocessernas riktningsmal. Enskilda aktiviteter definieras i den
drliga budgeten och arbetas in i varje ndmnds och styrelser internbudget och
affarsplan.

Planen innehdller inga madl eller nyckeltal. Uppféljning av maluppfyllelse sker genom
analys av nyckeltal i Vaxjo kommuns arliga budget och i Hallbara Vaxjsé 2030.

Planen inbegriper prioriterade utvecklingsomréden och insatsomrédden som Véxjo
kommunkoncern har rédighet éver eller har méjlighet att pdverka. Vaxjé kommun ses
hdrmed som en mojliggorare for att dstadkomma goda resultat for den l&dngsiktiga
utvecklingen tillsammans med externa intressenter.

Planen innehdller inte aspekter kopplade till organisation eller resurser.
Staliningstaganden rérande dessa delar ingdr i budgetprocessen.



2, Bakgrund

Det finns behov av att stdrka och skapa ytterligare relationer mellan akademi,
forskning, naringsliv och Vaxjé kommuns samtliga verksamheter fér att framja
kunskapsbaserad utveckling som gagnar véara invénare och ndringslivet i
kommunen. | kommunstyrelsens internbudget 2020 gavs ett uppdrag att utveckla en
koncerndvergripande forskningsstrategi for Vaxjé kommun.

Universitet, hogskolor och larosaten ar viktiga samverkanspartners for Véxjé kommun
for att kunna ta tillvara, anvénda och méjliggéra utveckling av forskningsbaserad
kunskap. Det bidrar till att utveckla organisationen och verksamheterna sé& det
gynnar vara mdlgrupper inv@nare, besdkare och féretagare samt fér naringslivets
tillvaxt i kommunen och i regionen.

| samverkan med ldrosdten behodver det finnas en émsesidighet som tar tillvara pd&
kommunens behov och 6nskemdl samt att den akademiska frineten bevaras frdn
Idrosdtets sida inom ramen for samverkan. Detta innebdr att behov inom kommunen
och forskningsomréden inom laroséten behéver matchas mot varandra.

Enligt kommunallagen ska den forskning som en kommun kan stédja eller bedriva
vara inom de omrdden som omfattas av kommunens ansvarsomrdden.

Vaxjo kommun kan samverka med valfritt I&rosdte utifrén behov och émsesidighet.
For Véxjé kommun som universitets- och studentstad dr Linnéuniversitetet en sarskilt
viktig samverkanspartner. Den universitetsstadsvision som tagits fram i samverkan
med Linnéuniversitetet efterstrévas.

Véixj6é ska vara en vilkomnande och naturskén universitetsstad av
internationell karaktdr ddar hdllbarhet, kreativitet och entreprenérskap
aktivt lyfts fram. Staden ska utvecklas med ett tydligt fokus pd studenterna
och campus dr en plats fér nytdnkande och grdnséverskridande méten.
Tillsammans skapar vi relationer mellan studenter, ndringslivet och
samhdllet for storsta mdjliga utvéxling.

2.1. Syfte

Denna plan fér forskning och kunskapsutveckling lyfter fram hur Véxjé kommun kan
arbeta for att ta tillvara p& och utvecklas utifran forskningsbaserad kunskap och p&
s& satt fungera som en lIdrande organisation som ger mervdarde fér oss, vara
inv@nare, besdkare och féretagare. Detta kan framjas exempelvis genom att



- forskningsresultat tas tillvara samt att beprévad erfarenhet delges i samverkan
- delta i eller driva forskningsbaserade projekt,

- samverka med relevanta forskningsmiljéer,

- kompetensutveckling via akademi,

- uppdragsutbildningar,

- forskande medarbetare,

- studentsamarbeten som praktik och examensarbeten.

2.2. Samverkan
Vaxjé kommun har ett upparbetat strategiskt partnerskap tillsammans med
Linnéuniversitetet, Linnékdren samt Kalmar kommun for att stérka och utveckla goda
och l&ngsiktiga relationer fér utveckling av Linnéuniversitetet och Vaxjé som
universitets- och studentstad.

Inom partnerskapet ar tre malomréden identifierade; Hallbar samhdlls- och
infrastruktur, Naringsliv och arbetsliv samt Forskning och kunskapsutveckling.

Malomrdade Forskning och kunskapsutveckling syftar till att samverkan ska leda till att
s@vdl Linnéuniversitetets utbildningar och forskningen utvecklas som att
forskningsbaserad kunskap bidrar till utveckling av kommunens verksamhet.

V&xj6 kommuns plan fér forskning och kunskapsutveckling har arbetats fram av
kommunledningsférvaltningen samt genom ett remissférfarande till samtliga
forvaltningar och bolag i syfte att inhémta kunskap och synpunkter. Aven
Linnéuniversitetets representanter i det strategiska partnerskapet har gett inspel.

2.3. Hallbara Véxjé 2030

Med Agenda 2030 definierar FN vad héllbar utveckling innebdar. Definitionen
inkluderar miljémassig, social och ekonomisk héllbar utveckling. Genom Vaxjo
kommuns deklaration “Héllbara Vaxjé 2030 beskrivs m&l och utmaningar som ska
inforlivas i verksamheternas olika processer och styrande dokument. Fér att kunna né&
dessa mdl och I6sa utmaningar och skapa en hdllbar framtid fér véra invdnare krdvs
att vi tar tillvara p& och medverkar i forskningsbaserad kunskapsutveckling samt
sprider denna kunskap och utveckling inom vér organisation. Forskning,



forskningssamarbeten, ny kunskap och beprévad erfarenhet ar vasentliga verktyg
for att n& mélbilderna i Hallbara Vaxjo 2030.

2.5 Vaxjé kommuns processer och riktningsmal
Forskningsanknytning, ny kunskap och beprévad erfarenhet ar viktiga delar i det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet och &ar en grundférutsattning for att
verksamheten ska utvecklas mot riktningsmadlen. Detta gdller for Vaxjé kommuns
samtliga processer och verksamheter vilket innebdr att alla férvaltningar, bolag och
processdgare har ett ansvar fér att planen fér forskning och kunskapsutveckling
realiseras.

Stédprocessen "Skapa férutsattningar for verksamhetsutveckling och implementering
for resultat” har ett sammanhdllande ansvar fér att planen kan forverkligas.

3 Utvecklings- och insatsomraden

Planen bestér av foljande tre utvecklingsomrdden

1. Forskningsbaserad verksamhetsutveckling och Iarande

2. Vaxj6 kommuns samverkan med akademi och naringsliv

3. Studentsamarbete for kunskapsutveckling och forskningsanknytning

Till utvecklingsomréddena beskrivs insatsomrdden som ska bidra till positiv utveckling
och visar pd& hur forskning, kunskapsutveckling och larande kan stérka oss internt
och for véra malgrupper i Vaxjé kommun.

3.1 Forskningsbaserad verksamhetsutveckling och larande
Kommunen som l&rande organisation innebdr att forskningsbaserad kunskap och
beprévad erfarenhet kontinuerligt tas tillvara p& s&vdl organisations- och
strukturnivd som i verksamheterna. Det mdjliggor forskningsbaserad
verksamhetsutveckling och larande. Vi lar av varandra. Vi utgdr frdn var vérdegrund
och ansvar som medarbetare "Vi kan jobbet” och "Vi gor verksamheten battre”.



Forskningsbaserad verksamhetsutveckling och ldrande framjas genom féljande
insatsomraden:

3.1.1. Att delta aktivt i och vid behov initiera till for Vaxjé kommun
vardeskapande forskningssamarbeten. Att samverka med relevanta
forskningsmiljoer.

3.1.2. Att via omvarldsanalys, omvdarldsbevakning och benchmarking ta
till oss beprévad erfarenhet samt den senaste kunskapen inom
forskningen.

3.1.3 Att utifrdn identifierat behov samverka med larosdten kring maijlig
uppdragsutbildning' eller annan kompetensutveckling nér den interna
kompetensen behdver kompletteras med forskningsbaserad kunskap.

3.1.4 Att se forskande medarbetare som en mdjlighet att forstarka
kopplingen mellan Véxjé kommun och akademi samt att medarbetarens
kunskapshojning kan tas tillvara for utveckling av verksamheter.

3.1.5 Att forskningsbaserad kunskap och den utveckling det leder till
sprids och implementeras genom att vi I&r av och utbildar varandra inom
organisationen.

3.2 Vaxjo kommuns samverkan med akademi och naringsliv
Utvecklingsomrddet syftar till att tydliggéra hur Vaxjé kommun kan medverka till ett
vAxande och starkt naringsliv, utveckla kommunens attraktivitet genom bland annat
samverkan mellan forskning, utbildningar, studenter och néaringsliv.

Véxjé kommuns samverkan med akademi och néringsliv sker genom féljande
insatsomraden

3.2.1 Att fréimja ett véixande ndaringsliv genom samarbeten mellan
kommun, ndringsliv och Linnéuniversitetet.

3.2.2 Att fradmja innovationer och entreprendrskap genom att samverka
med akademi gdllande forsknings- och kunskapsutveckling inom
omrdden relaterade till utveckling av ett innovationsdrivet naringsliv,
kombinerat med kommunens strategiska inriktning.

"Enligt géingse regler fér offentlig upphandling



3.2.3 Att samverka med utbildningar och studenter i syfte att framja
nddvandig kompetensférsorjning for ett véxande ndringsliv.

3.3 Studentsamarbete for kunskapsutveckling och

forskningsanknytning
Utvecklingsomrddet lyfter vikten av samverkan med universitetsutbildningar,
studentkdr och studenter for att framja Vaxjé kommuns kunskapsutveckling och
forskningsanknytning.

Studentsamarbeten méjliggor internt Iarande och ger tillgéng till forskningsbaserad
kunskap, inte minst via studenternas handledare frdn universitet. Genom att tidigt
koppla studenter till verksamheter gynnas s&val Vaxjé kommun som attraktiv
arbetsgivare som ndringslivets kompetensforsorjning.

Véxjoé kommuns studentsamarbete for kunskapsutveckling och
forskningsanknytning frémjas genom féljande insatsomraden:

3.3.1 Att aktivt verka fér att erbjuda praktikplatser och
verksamhetsforlagd utbildning inom verksamheter samt p&visa
mojligheterna som finns fér, och inom, Vaxjé kommuns néringsliv.

3.3.2 Att inventera frégestdliningar och uppdrag som uppmuntrar till att
praktikuppgifter, studentuppsatser och examensarbeten utfors for att
skapa varde till verksamheter eller dar Véxjé kommun kan utgéra ett
lampligt "case” for dmsesidig nytta.

3.3.3 Att aktivt samverka med Linnékdren och dess studentforeningar for
att knyta kontakter som fradmjar studentsamarbeten.
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