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Sammanfattning

. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Namnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive verksamheter.

. Kommunstyrelsen ska arligen, utifran dvergripande riskanalyser av gemensamma
processer, lagga fast och anta kontrollomrdden som alla ndmnder och bolag ska
genomfora koncernovergripande granskningar. Beslut om koncernovergripande
granskningar ska tas senast utgangen av november ménad aret fore aret
granskning ska ske.

. Néamnder, bolagsstyrelser och forbundsdirektion ska senast i januari varje ar anta
en sarskild plan for den interna kontrollen. Planen ska bygga pa genomférd
riskanalys.

. Rapportering av uppfoljning pa ndmnds-, direktions eller styrelseniva till

kommunstyrelsen ska ske i samband med arsbokslutet. Uppféljning ska ske i
sarskild rapport och vara ett eget beslutsarende. I rapporten gors uppfoljning av
utfallet av de granskningar som gjorts under aret men ocksd en bedéomning av det
egna interna kontroll arbetet, en sd kallad sjilvskattning.

. Utifrdn ndamndernas /bolagsstyrelsernas /forbundsdirektionens
uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen, som en del av uppsiktsplikten,
arligen gora en samlad bedomning av resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen i Vaxjo kommunkoncern. Kommunstyrelsen ska i samband med detta
aven utviardera kommunens samlade system for intern kontroll utifran 6vriga
styrelsers- och ndmnders beddmningar samt vid behov besluta om forbattringar.

. Forvaltningschef /VD /forbundsordférande har ansvaret att samordna och driva
arbetet med den interna kontrollen inom sin organisation samt for att utse en
samordnare for intern kontroll.



Inledning

Riktlinjerna i detta dokument ska vara ett stdd i Vaxjo kommunkoncerns arbete med
intern kontroll. Mer detaljerade anvisningar finns i Stratsys, Vaxjo kommunkoncerns
systemstod for intern kontroll.

Riktlinjerna syftar till att sdkerstélla att nimnder, styrelser och féorbundsdirektion
uppréatthéller en tillfredsstillande intern kontroll.

Enligt kommunallagen ska kommunens namnder se till att den interna kontrollen inom
verksamheten ér tillracklig. For bolagen framgar samma ansvar enligt aktiebolagslagen.

Riktlinjerna beskriver vad den interna kontrollen i Vixjé kommunkoncern innefattar
samt hur ansvaret fordelas i organisationen.

Riktlinjerna géller for kommunens verksamhet i sin helhet. De heldgda bolagen och
Virends Raddningstjanstféorbund omfattas dven av riktlinjerna d& de antagits av
respektive bolagsstyrelser och forbundsdirektion.

Syftet med intern kontroll

Den interna kontrollen utgor en del av kommunens styrmodell och darmed ocksé en del
av ndmndernas, bolagens och férbundsdirektionens arbete med verksamhetsplanering
och uppfdljning.

Intern kontroll ar ett av flera satt for en organisation att sdkra och utveckla
verksamhetens kvalitet. Den interna kontrollen bidrar till

e att verksamheten ar 4ndamaélsenlig och effektiv,

e attinformation om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig
e attlagar, forordningar och styrdokument foljs.

o attrisker identifieras, forebyggs och forhindras.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
forandringar av verksamheten.



Ansvaret for den interna kontrollen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen for att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver ndmnderna.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver den interna kontrollen i de kommunala
bolagen och Virends Rdddningstjanstsférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for att

. besluta om Riktlinjer for intern kontroll for Vaxjé kommun,

. utforma en koncernoévergripande organisation och arbetssatt for den interna
kontrollen.

. arligen gora overgripande riskanalyser av koncerngemensamma processer och

lagga fast kontrollomrdden som alla namnder och bolag ska genomfora,

. utifrdn ndmnders och styrelsers uppfoljningsrapporter drligen géra en samlad
beddmning av resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen i Vaxjo
kommunkoncern. Detta ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt,

. utifrdn ndmnders och styrelsers egna bedomningar (sjilvskattningar), samt
utifran resultatet av uppfoljningen enligt foregdende punkt, drligen utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll samt vid behov besluta om
forbattringar. Detta dr en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Namnder, styrelser och forbundsdirektion

Kommunallagen stéller krav pa att varje ndmnd och styrelse ska ha en tillracklig intern
kontroll i sin verksamhet. Den interna kontrollen ar tillracklig nér den férebygger,
upptécker och atgardar. I aktiebolagslagen regleras krav pa bolagen p&d motsvarande
satt.

Namnder, styrelser och féorbundsdirektion ansvarar for att

. en organisation och arbetsséatt for den interna kontrollen inom
namndens/styrelsens /direktionens ansvarsomrade upprattas.

. internkontrollplaner, som bygger pa genomford riskanalys, tas fram.



. resultatet av uppfoljningen rapporteras till kommunstyrelsen. I rapporten gors
uppfoljning av utfallet av de granskningar som gjorts under aret men ocksé en
beddmning av det egna interna kontroll arbetet, en sé kallad sjédlvskattning.

Rapporteringen ska ske senast vid tiden for arsrapportering av ekonomi och verksamhet
(arsrapporten). Uppfoljning sker i sarskild rapport och ar ett eget beslutsiarende.

Forvaltningschef/VD/forbundschef

Forvaltningschef /VD /forbundschef har ansvaret att samordna och driva arbetet med
den interna kontrollen inom sin organisation.

Forvaltningschef /VD /férbundschef har ansvar for att se till att delprocesser som
riskanalys, riskatgarder uppfoljning och beddmning genomfors och rapporteras till
namnden senast vid tiden for arsrapportering av ekonomi och verksamhet. Allvarligare
avvikelser rapporteras omedelbart.

Vidare ansvarar forvaltningschef /VD /férbundschef for att utse en samordnare for
intern kontroll inom férvaltningen /bolaget /forbundet.

Chefer pa olika nivaer

Chefer ansvarar for kvalitet och effektivitet inom sitt omrade, och hér ar intern kontroll
ett av instrumenten. De ansvariga cheferna pé olika nivaer i organisationen ar skyldiga
att folja beslutade riktlinjer och eventuella anvisningar om intern kontroll samt att
informera medarbetare om innebdrden av dessa. Vidare ska de verka for att
medarbetarna arbetar mot uppstéllda mél och att arbetsmetoder som anvinds bidrar till
en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till narmast
overordnad.

Medarbetare

Ovriga anstillda féljer regler och anvisningar i sin arbetsutévning och rapporterar
brister i den interna kontrollen till verordnad eller den som nimnden har utsett enligt
beslut om organisation av det interna kontrollarbetet.

Kommunens revisorer

En del i revisorernas uppdrag ar att granska och prova om den interna kontrollen inom
organisationen ar tillracklig. Revisorerna har alltsa inte ansvar for den interna
kontrollen, men kan med sin granskning bidra till att uppmarksamma brister och driva
pa forbattring



Processagare

Rollen som processagare innehas av ekonomi- och finanschef och innebér ansvar for:

Foretrada huvudprocessen i olika forum och sammanhang

Hantera gransytor mellan processer och sakerstélla samarbetet med andra
processagare

Anhélla om resurser i samrad med berorda resursigare

Visa riktning i den langsiktiga utvecklingen

Initiera och prioritera utvecklingsinsatser

Rapportera till kommunchef och koncernledning.

Procesledare

For att operativt utfora arbetet i enlighet med detta dokuments intentioner utses en
processledare vars ansvar innebar:

Leda/delta i utvecklings- och underhallsarbetet for processen
Leda kommunens natverk for intern kontroll

Skapa stdd for och underlétta det dagliga arbetet i processen
Stotta linjen i implementering av féorandringar /forbattringar
Sprida processtanket i verksamheten

Stodja och inspirera processanviandarna

Underhalla processdokumentationen

Stodja kommunstyrelsen i arbetet med koncernévergripande
granskningsomraden

Samordnare intern kontroll

Inom varje forvaltning och bolag utses en samordnare for intern kontroll. Rollen som
samordnare for intern kontroll innebér att:

Samordna och aktivt delta i forvaltningens /bolagets /forbundets
internkontrollarbete

Vara en lank mellan forvaltning / bolag och processledaren for intern kontroll
Delta i kommunens nétverk for intern kontroll



Riskanalys

Riskanalysen ar en hornsten i arbetet med intern kontroll. En vdl genomford riskanalys
tydliggor vilka risker som finns och som kan inverka pa organisationens mdijligheter att
na sina mal. Ansvaret for riskanalysen och dess bedomningar ar

namndens/styrelsens /direktionens.

Riskidentifiering handlar om att hitta och beskriva risker i verksamheten - att identifiera
var de storsta riskerna finns att verksamheten inte nar sina mal. Riskanalysen inom
Vaxjo kommunkoncern sker utifran olika riskkategorier. Riskkategorierna finns
beskrivna i Stratsys, Vaxjo kommuns systemstod for intern kontroll.

Nér en risk har identifierats genomfors en riskvardering och darefter féreslds och
dokumenteras atgarder for att hantera riskerna.

Intern kontrollplan

Som ett resultat av genomford riskanalys ska namnden eller styrelsen uppratta en intern
kontrollplan och i planen anges vilka granskningar som ska genomféras. Namnden eller
styrelsen ska senast under januari det ar for vilket den interna kontrollplanen galler fatta
beslut om denna.

Folja upp granskningar och atgarder

Uppfoljning av den interna kontrollen ska rapporteras till nAmnd eller styrelse. Allvarliga
brister rapporteras direkt. Vid upptéickta brister ldmnas ocksa forslag pé atgarder, vem
som ansvarar for forbattringen och ndr insatserna ska vara utforda.

Varje nimnd och styrelse ska senast vid tiden for arsrapportering redovisa sin
uppfoljning av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen gor darefter, som en del av uppsiktsplikten, en samlad bedomning av
resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen i Vaxjo kommunkoncern.

Utvardering av systemet for intern kontroll

Forutom rapportering av granskningar ska namnder och styrelser gora en utvardering av
den interna kontrollen for den egna verksamheten (sjalvskattning).



Utifrdn utvarderingarna ska kommunstyrelsen gora en samlad utvardering av systemet
for intern kontroll i Vaxjo kommunkoncern. Rapportering ska ske vid samma tillfdlle som
resultatet fran uppféljning av den interna kontrollen rapporteras.

Koncernovergripande gransknings-
omraden

Det huvudsakliga arbetet med intern kontroll bedrivs néra verksamheten. Som ett
komplement ska ocksa dvergripande riskanalyser av gemensamma processer goras och
koncerngemensamma granskningar tas fram.

De koncernovergripande granskningarna ska rikta sig till samtliga eller flera av
kommunens namnder eller styrelser och ska komplettera deras egna granskningar.
Granskningarna ska bygga pa genomford riskanalys och avse koncerngemensamma
processer eller gemensamma fragor av strategisk betydelse.

De koncernovergripande granskningarna ger underlag till forbattringar i de
gemensamma processerna, till exempel samordning och utvecklade rutiner och system.
De stodjer ocksd kommunstyrelsen i uppdraget att ansvara for 6vriga nimnders och
styrelsers verksamheter. Beslut om koncernovergripande granskningar ska tas av
kommunstyrelsen senast i november fore aktuellt granskningsar.

Systemstod

All dokumentation av riskanalys, intern kontrollplan, uppfoljning och rapportering ska
ske i Stratsys, Vaxjo kommunkoncerns systemstdd for intern kontroll. I modulen sker all
rapportering och rapportuppfoljning. De anvisningar som finns i modulen for intern
kontroll ska foljas.

Processflodet for den interna kontrollen ska finnas dokumenterat i kommunens
processvisualiseringsverktyg 2c8.
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