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Ledarskapspolicy i Vaxjo kommun

Ledarskap ar det sétt pa vilket en chef utdvar sitt chefskap. Chefen ar en
positiv kraft som ska leda verksamheten sa att kommunens medborgare
erbjuds god service. | samverkan med sina medarbetare omvandlar chefen de
politiska malen och besluten till en verksamhet som haller god kvalitet och
hdg effektivitet. Chefen skapar goda resultat genom att ta tillvara potentialen
hos varje medarbetare.

En chef i Vaxjo kommun:
Har en helhetssyn pa verksamheten, medarbetarna, organisationen och
resurserna.
Utvecklar organisationen sa att medarbetarnas engagemang, motivation,
kreativitet och ansvarstagande tas tillvara och stimuleras.
Driver forbattringsarbete i syfte att utveckla verksamhetens innehall,
uppna hogre effektivitet och battre resultat.
Utvecklar en bra arbetsmiljé och foljer kommunens samtliga policies,
riktlinjer och avtal samt ansvarar for att dessa ar kanda bland
medarbetarna och efterlevs.
Ansvarar for samverkan vid arbetsplatstréffar och i medarbetarsamtal.

En chef ar en forebild som bade i och utanfor organisationen foretrader
arbetsgivaren.

Ett bra ledarskap
For att sdkra och utveckla ett gott ledarskap i Vaxjo kommun ska:
nya chefer genomga Introduktionsprogram for nya chefer.
alla chefer kontinuerligt erbjudas utbildning och stéd i ledarskap.
alla chefer arligen fa aterkoppling gallande sitt ledarskap och resultat i
verksamheten.

Helhetssyn och 6kad rorlighet

Chefer i Vaxjo kommunkoncern ska vara tillsvidaranstéllda i kommunen,
med ett tidsbegransat forordnande som chef. I det tidsbegransade chefskapet
ska det finnas en kontinuerlig dialog om framtiden. Verkstéllande direktor i
kommunala bolag anstélls tillsvidare. Anstallningen som VD innebar
foretagsledande stéllning.
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Chefer &r en koncerngemensam ledningsresurs. En 6kad rorlighet mellan
olika forvaltningar och bolag ska efterstravas och darmed bidra till 6kad
forstaelse och helhetssyn i koncernen.

Policy for ledarskap i Vaxjo kommun omfattar chefer i kommunkoncernen.
Policyn &r en revidering av Chefspolicy, 1999 och ett fortydligande av
omradet Ledarskap i Vaxjo kommuns personalpolicy, 2008-05-20.
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