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1. INLEDNING

Kommunfullméktige har i finanspolicyn (punkt 9) uppdragit it styrelsen att fatta beslut om
specifika riktlinjer for den finansiella verksamheten.

2. TILLGANGAR
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunens medelsforvaltning.

2.1 MALFORMULERING

Kommunen ska forvalta dess kapital sa att kommunens atagande kan uppfyllas 1 ett kortare
och ett langre perspektiv.

2.2 PLACERINGSFORESKRIFTER

Placeringsforeskrifterna anger hur tillgingarna i kommunens vardepappersportfolj far place-
ras. Foreskrifterna delas in 1 tvé delar:

- Strategisk tillgangsfordelning
- Val av virdepapper

2.2.1 STRATEGISK TILLGANGSFORDELNING

Den strategiska fordelningen anger vilka tillgdngsslag som ar tilldtna och ar enligt finanspoli-
cyn kommunstyrelsens ansvar.

Kommunens medel far placeras i foljande tillgangsslag:
- Réntebédrande instrument inklusive utlaning till kommunens bolag

222 FORVAR

Portfoljens tillgingar ska forvaras hos banker/viardepappersbolag som har:

- Finansinspektionens tillstand att ta emot virdepapper for forvaring enligt lagen om vérde-
pappersrorelse.

- Viardepapper som avser utlaning till kommunens bolag férvaras hos kommunen.

223 VAL AV VARDEPAPPER

Vid placering i rantebdrande virdepapper géller att tillvarata finansmarknadens mdjligheter
att skapa en ranteportfolj med god likviditet och 1ag kreditrisk.

Foljande instrument &r tillatna.

e Utlaning till kommunens hel-respektive deldgda bolag
Statsskuldvixlar, statens obligationer, bolag heldgda och/eller garanterade av staten
Bostadsinstutens obligationer/certifikat
Bankinlaning, specialinldning 1 bank
Kommunobligationer
Kommun-landstings certifikatprogram (inkl dotterbolag)
Kommuninvests obligationer
Réntefonder med placeringsinriktning mot tilldtna instrument enligt ovan.
Réntefonder med placeringsinriktning som dven omfattar foretagscertifikat och fore-
tagsobligationer, och som tilldter en kreditbedomning enligt Standard & Poor’s eller
motsvarande som légst &r BBB-.



e Rintefonder med placeringsinriktning som dven omfattar foretagscertifikat och fore-
tagsobligationer som tillater en kreditbeddmning enligt Standard & Poor’s eller mot-
svarande som ldgst 4r BB- for maximalt 30% av fondens innehav.

Denna typ av rintefonder fir maximalt uppga till 30% av kommunens totala likvidi-
tetsforvaltning.

Placering pé annat sitt beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

3. SKULDER

3.1 UPPLANING ALLMANT

Upplaning far genomforas for langfristiga investeringsfinansieringar eller kortfristig betal-
ningsberedskap.

Léaneportfoljens forfallotidpunkter ska harmoniera med forvéntat kapitalbehov och faststdllda
risker vid finansiering. En jimn forfallostruktur ska dérfor efterstridvas varvid dven likvidi-
tetsaspekter av storre rinteforfall ska beaktas.

3.2 MALFORMULERING

Upplaning ska ske med beaktande av likviditetssituationen, penningmarknadslidge samt plane-
rad investeringstakt.

- Upplaningen ska ske till lagsta mojliga kostnad 1 forhdllande till vald finansieringslosning.

- Upplaningen ska ske till betryggande sékerhet och utan spekulativa inslag.

3.3 TILLATNA INSTRUMENT
Lénefinansieringen fér ske enligt nedan:

e Lin hos kommun eller féretag inom kommunkoncernen

Lan hos annan svensk kommun, kommunforetag, svenskt landsting eller landstingsfo-

retag

Lan hos Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Lan hos Europeiska Investerings Banken (EIB)

Lan hos Nordiska Investeringsbanken (NIB)

Lan hos Europeiska Utvecklingsbanken (CEB)

Lan hos svenska staten, svensk exportkredit, svensk bank eller svenskt finansinstitut/

forsiakringsbolag/pensionsanstalt, pensionsfonder

e L&n hos utldndsk bank eller finansinstitut om upplaningen sker med tillimpning av
svensk lag och med l&nedokumentation pa svenska eller engelska

e Utgivare av kortfristiga skuldebrev pa penning- och kapitalmarknaden (certifikatpro-

gram)
e Lan iutlindsk valuta. Valutarisken ska forsidkras bort.
e Leasing

e Checkriknings/koncernkontokredit



3.4 RISKHANTERING

Risker uppkommer 1 all finansiell verksamhet. En aktiv finansfoérvaltning skapar dock majlig-
heter till ett rationellt hanterande av dessa.

3.4.1 FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk innebér att medel inte kan lanas upp eller bara lanas upp till kraftigt 6kade
kostnader.

Refinansieringsrisk innebdr att det 1 vissa situationer kan vara svért att till férdelaktiga villkor
placera om stora volymer lan. Refinansieringsrisken i portfoljen dr stérre om betydande be-
lopp ska placeras om vid ett enda tillfdlle i jimforelse med om mindre l&nebelopp forfaller
over en langre tidsperiod.

Genom att sprida laneportfoljens forfallotider jamnt Gver tiden blir ocksé refinansieringsris-
ken mindre.

Ingen maximal kreditforfallotid per kredit fastslas. Kreditforfallotid &r beroende av finansie-
ringsbehovet.

Respektive ldntagare ska utifran sina forutsittningar besluta om vilken forfallostruktur som
bor efterstrivas for att inte for stor del av laneportfoljen forfaller samtidigt.

Exempel hur forfallostrukturen kan anges:

Kreditforfall inom: Min Max
1 ar 10% 20%
1-2 ar 0% 20%
osv

9-10 ar 0% 20%
10- ar 0% 20%

3.4.2 RANTERISK

Rénterisken beror framst pa rantebindningstiden. For att begrénsa ranterisken bor rantebind-
ningstiden for olika lan spridas dver tiden.

Réntebindningstiden fir dndras inom angivna grianser genom att anvéinda godkénda derivatin-
strument. Réinteriskberdkningen avser kommunens/bolagets nettoskuld, d v s totala finansiella

skulder minus finansiella tillgangar.

Andelen kortfristig rdntebindning fér variera inom av kommunen/bolaget angivna intervall
beroende pé ranteldget.

Réntebindningstiden for varje enskilt 1&n bor inte dverstiga 10 ar.

Lanen ska sédledes spridas pa olika rantebindningsperioder efter respektive ldntagares forut-
sattningar.



Exempel pa rdntebindningstider. Respektive bolag faststéller tid utifran dess forutsittningar.
I kombination med intervallet for rdntebindningstid ska durationen i portfoljen vara maximalt
4 ar med hogst tilldtna avvikelse om +1 /-2 ar.

Rénteforfall Min Max
1 ar 25% 45%
1-24r 10% 20%
2-3ar 10% 20%
3-4ar 10% 20%
4-5ar 10% 20%
5-6ar 0% 10%
6-7ar 0% 10%
7-8ar 0% 10%
8-9ar 0% 10%
9-10ar 0% 10%

343 VALUTARISK

Valutarisker far inte tas vid upplaning. Sker uppléningen i utlindsk valuta ska valutarisken for-
sékras bort.

Vid kop av varor och tjidnster med betalning i utlindsk valuta och med framtida betalning ska
valutarisken elimineras med hjilp av terminskontrakt om inkdpen avser storre belopp.

344 LIKVIDITETSRISK — PLACERING AV TILLGANGAR

Likviditetsrisken innebér bland annat att en god betalningsberedskap inte kan uppréatthallas
det vill sdga att kommunen inte har tillgang till likvida medel vid férutsedda utbetalningstill-
féllen. Med god betalningsberedskap avses att inom en vecka kunna frigéra medel motsva-
rande en manads l6pande utgifter for innevarande budgetar. Grunden till god betalningsbered-
skap bygger fraimst pd koncernsamordning. Vissa typer av garantier kan ocksa forekomma.

For att tillforsdkra omséttningsbarheten ska samtliga tillgdngar vara placerade i likvida in-
strument som vid varje tidpunkt kan siljas. Féljande instrument ar tilldtna med maximalt ett
ars dterstdende loptid:
o Kortfristig utldning till kommunidgda foretag
Statsskuldvixlar obegransat max belopp
Kommun-landstingscertifikat
Statsobligationer
Kommunobligationer
Bostadsobligationer
Obligationer utgivna under MTN-program
Bank-/specialinlédning i bank med verksamhet i Sverige
Deposition 1 bank med verksamhet i Sverige
Certifikat mm 1 foretag med rating K1
Kommuninvest Svensk kommunobligation

e © o ¢ o o o o

o o



3.4.5 DERIVATINSTRUMENT

For samtliga derivatinstrument géller att de endast far anvéndas under forutsittning att det
finns en koppling till underliggande position. Derivatinstrument fir anvéndas endast for att
minska och sprida riskerna inom givna mandat.

Nedanstaende finansiella instrument far anvandas:
- Rénteterminer

- FRA (Future Rate Agreement),

- Rénteoptioner, (cap & floor)

- Rénte- och valutaswap

Externa swappar far endast ske med foljande godkédnda motparter:

Loptid Motparten ska minst ha rating enligt nedan:
1 ér eller langre Standard & Poor’s: AA-

Moody’s: Aa3

Svenska motparter enligt nedan.
Upp till 365 dagar Standard & Poor’s: A-1

Moody’s: P-1

Svenska motparter enligt nedan.
Foljande svenska motparter accepteras:

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Swedbank AB

Nordea AB

Svenska Handelsbanken AB

Utstéllande av option far endast géras under forutséttning att underliggande vérde for den
utstdllda optionen uppgér till hogst det underliggande virdet for den kdpta optionen.

I den man l&n i utldndsk valuta férekommer ska handel med terminer i utlindsk valuta tillatas.
Detta endast under forutséttning att underliggande positioner finns och att detta gors enbart i
syfte att minska riskerna.

3.4.6 STRUKTURERADE LAN
Strukturerade 1an &r tilldtna for maximalt 10 % av laneportfoljen.

3.4.7 FORFINANSIERING

Forfinansiering, sé kallade forwardslén, far ske med ett belopp motsvarande hogst 10 % av
totala laneportfoljen.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med réntefortjénst (ar-
bitrageaffdrer) dr inte tillaten.



3.5

RAPPORTERING

Rapportering syftar till att 16pande informera om skuldportfoljens sammansittning.

3.5.1

RAPPORTERING

Vid varje styrelsemdte ska rapporter 6ver skuldportfoljens status upprittas och lamnas till
respektive bolagsstyrelse. Dessa rapporter ska innehalla foljande uppgifter:

Skuldportfoljens sammanséttning avseende volym

Forandring av skuldportféljens sammanséttning enligt ovan sedan foregdende rapport
Skuldportf6ljens genomsnittliga rantesats

Skuldportfoljens genomsnittliga kredit- och rantebindningstid

Omfattningen av skuldportfoljens derivat

- swapar

- terminer

- optioner
Aktuell likviditetssituation
Likviditetsprognos

Avvikelser mot finanspolicy samt dessa och eventuella 6vriga riktlinjer ska rapporteras snar-
ast mojligt.

Till kommunstyrelsen ska rapportering ske vid delérsrapport och arsbokslut. Rapporten ska
innehalla:

Skuldportfdljens sammanséttning avseende volym
Forandring av skuldportfoljens sammanséttning enligt ovan sedan féregdende rapport
Skuldportfdljens genomsnittliga réntesats
Skuldportfoljens genomsnittliga kredit- och rantebindningstid
Omfattningen av skuldportfoljens derivat
- swapar
- terminer
- optioner
Volymen av kommunens samtliga borgensatagande
Likviditetsprognos



4. ORDLISTA

Cap

Derivatinstrument

Duration

Floor

FRA

Forfinansiering

MTN
Obligation

Option

Rating

Rénteoption

Ett med option besldktat instrument, som innebér att lantagaren
betalar en premie fOr rétten att inte behdva betala réntor Gver en
viss niva.

Riskhanteringsinstrument vars vérde eller pris baseras pa virdet av
ett underliggande vardepapper.

Visar vigd genomsnittlig aterstdende 16ptid. Durationen bestdms
av kreditens aterstdende 16ptid, storlek och réntenivan.

Ett med option besléktat instrument, som innebér att lantagaren
atar sig att 1 anslutning till t ex ett [&n med rorlig rénta, betala en
viss ridnta dven om marknadsréntorna sjunker under denna niva.

En 6verenskommelse mellan tva parter om framtida rantebetal-
ningar. Den 1 forvédg bestimda rintan blir den man betalar oavsett
vad som hint med marknadsrintan.

Fordelaktig tidigareldggning av upplaning som inte omgéende
behovs for investeringens finansiering eller for refinansiering av
befintlig lanestock.

Medium Term Notes. Lan upptas genom utgivande av skuldebrev.
Skuldebrev med 16ptid dver ett ar.

Avtal mellan tva parter vilket reglerar kop eller forsdljning av ett
vardepapper.

Av kreditvdrderingsinstitut gjord beddmning av sannolikheten for
att en skuld kommer att regleras pa 6verenskommen tidpunkt.

Klassificering av langfristig upplanin
Kreditvéirdighet |Mycket Hog Hog Spekulativ |Mycket lag
S&P AAA-AA |[A-BBB |BB-B CCC-D
Moody's Aaa - Aa A - Baa Ba-B Caa-C

Klassificering av kortfristig upplanin
Kreditvéirdighet |Mycket Hog Hog Spekulativ |Mycket lag

S&P K1 K2 K3 K4, K5

Moody’s P-1 P-2 P-3 Not P

Option vars underliggande tillgdng dr en rdntebédrande tillgang.



Réanteswap

Strukturerat 1lan

Terminskontrakt

Valutaswap

Innebdr att tvad parter byter rantebetalningsstrommar utan nagot
byte av reverser. Skuldforhallandet kvarstar ofordndrat. En rén-
teswap anvinds for att byta en rorlig ranta mot en fast och vice
versa.

Ett 14n som kombinerar olika typer av riantor. Ett [&n med rorlig
ranta kan 6verga till att bli fast rdnta om den rorliga rantan oversti-

ger en Vviss niva.

Avtal med skyldigheten att kopa eller sdlja en viss tillging till ett
forutbestamt pris vid en viss tidpunkt.

Innebdr att tvad parter byter valutor under en viss tid for att sedan
byta tillbaka, vilket kan jamstéllas med att man skapat ett kronlan.
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