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Dokumentinformation

Varje enhet ska arligen uppratta dokumentation som klargér vilka riktlinjer och
rutiner som verksamheten har for att férhindra diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier, samt folja upp och utvardera dessa. Varje enhet ska dven
upprdatta en plan med en 6versikt av de dtgdrder som behdvs for att forebygga eller
forhindra krankande behandling, och vilka &tgdrder som avses genomféras under
det kommande dret; féregdende &rs genomforande av de planerade atgdrder ska
redogoras for.

Likabehandlingsplanen méter de krav som stalls p& utbildningsanordnaren i

diskrimineringslagen och skollagen.



Inledning

Ljungfalleskolan har ca 300 elever fran 6 &r upp till 13 ar.
Likabehandlingsplanen omfattar férskoleklass, fritidshemmet och grundskola
Ak 1-6. Rektor for enheten ar Emma Linderholm.

P& skolan finns ett trygghetsteam som traffas var tredje vecka. Dar ingdr
kurator, larare i fritidshem, handledare, bibliotekarie, skolskéterska,
elevkoordinator, Idrare och skolledning. Trygghetsteamet arbetar
Aatgdrdande, forebyggande och frdmjande. Elevkoordinatorn, Anel Grozdanic,
ar utbildad socialpedagog. Férutom sin medverkan i trygghetsteamet, s&
planerar och genomfér han dagliga rastaktiviteter f6r skolans elever
tillsammans med né&gra av skolans larare i fritidshem.

Ljungfdlleskolans vision i likabehandlingsarbetet ar att tillsammans skapa en
trygg, trivsam och valkomnande miljo for elever och personal vilket ger en
héllbar verksamhet dér man véxer och lar for livet.

Vér mélsattning pd Ljungfdlleskolan ér att alla elever skall kédnna:

trygghet

trivsel

arbetsro

att du fé&r den hjdlp du behdver
att du I&r dig och utvecklas

att du fé&r géra din rost hord
att du mér bra i skolan

PA LJUNGFALLESKOLAN AR VI FOR ATT VAXA OCH LATA ANDRA
VAXA!



Likabehandlingsplanen

Likabehandlingsplanen utgor dels den plan mot krédnkande behandling som
krdvs i skollagen, dels den dokumentation av aktiva &tgdrder mot
diskriminering som kravs i diskrimineringslagen.

Krankande behandling ar ett upptrédande som, utan att vara diskriminerad
enligt diskrimineringslagen, kranker ndgons vardighet. En plan mot kréinkande
behandling ska finnas for varje enhet och rektor ansvarar for att s& sker. Som
en del av detta har Ljungfdlleskolan gjort en kartldggning av verksamheten
och utifrdn denna dragit slutsatser om vilka risker som finns fér krénkningar
och hur vi ska arbeta for att férebygga dessa.

Diskriminering ar att ndgon missgynnas eller kranks mot bakgrund av en eller
flera av diskrimineringsgrunderna'. Dokumentation av aktiva &tgdrder mot
diskriminering ska finnas for varje enhet. Som en del av detta har
Ljungfdalleskolan gjort en undersdkning och analys av verksamheten, utifrdn
respektive diskrimineringsgrund, och utifrdn dom dragit slutsatser om vilka
risker for diskriminering och hinder mot likabehandling som finns, samt hur vi
ska arbeta for att férebygga dessa och framja likabehandling.

Eleverna och vardnadshavare har deltagit i arbetet med framtagandet av
planen genom att besvara kommunens skolenkdt. | planen finns
utbildningsforvaltningens rutin for anmdalan av krénkande behandling med
som bilaga. Rutinen anger hur personal och rektor ska agera, bdde om
personal kranker, diskriminerar eller trakasserar elever och om elever kranker
eller trakasserar varandra.

Uppfoljning av féregaende ars likabehandlingsplan

Foregdende ars planerade atgdrder bestod av:

! Diskrimineringsgrunderna &r: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning, alder.



Ljungfdalleskolan har under det foregdende aret 6kat ndrvaron av vuxna i
omkl&dningsrummen infér och efter idrottslektionerna. Tryggheten upplevs
ndgot battre av eleverna men arbetet med att forbattra miljén i
omkladningsrummen behodver fortgd.

Trygghetsteamet har under &ret genomfort férebyggande vérdegrunds-
arbete. Tre temaveckor under Iasdret, "Stopp min kropp”, "Ndatrespekt” samt
"Alla lika olika”. Trygghetsteamet tog fram material som klasslérarna kunde
anvanda for att arbeta med i sina klasser. Vissa uppgifter var obligatoriska
och andra var frivilliga. Anpassningar gjordes utifr&n &rskurs och gruppens
dynamik. Under temaveckorna bjéd vi in gdster i de olika temaomrddena for
att dka elevernas intresse.

Caroline Engvall, forfattare, var med p& Natrespekt
Per Rydiander, kommunpolis, var med p& Ndtrespekt
Scott Goodwin, forel@sning for férdldrar om Natet och sociala medier

Suzana Mocevic, MUCF, var med pé& Alla Lika Olika och svarade pd fragor
kring HBTQI

Maria Estling, foreldste om att vara ndrstdende till en transperson under Alla
Lika Olika

Trygghetsteamet har ocks& arbetat fram vardegrundslador till alla klasser
med &vningar, som pedagogerna kan anvénda. Ovningarna i dessa l&dor kan
vara exempelvis samarbetsévningar och diskussionsévningar. Syftet med
dvningarna dr att stérka gruppen och f& dem att kdnna sig trygga med
varandra.

Elevkoordinatorn, Anel, har utvecklat de aktiva rastaktiviteterna pé skolan.
Minst en aktivitet varje dag har genomférts. Varje morgon innan skolstart
finns Anel ute p& skolgdrden och moter eleverna. Musik spelas p& morgonen
for att visa att personal ar pd plats och for att skapa en trivsam miljé. B&dda
dessa aktiviteter har lyfts fram som positiva inslag av sdvdl elever som
vardnadshavare. Okad personalndrvaro samt ett klasschema vid multiarenan
har prioriterats och utarbetats. Infor Iasdret tog vi fram férhdliningssatt for
rast vardar. Dessa ska hjdlpa personalen att forst& vad som férvantas av



dem ndr de ar ute som rast vardar, vilka platser p& skolan och skolgérden
man bor befinna sig/ha koll pa.

Kompetensutveckling hos personalen i form av handledning, coachsamtal,
inlasning av litteratur. Personalen trénade under hésten och fick erbjudande
om coachsamtal/handledning.

Nolltolerans mot nedsdttande ord. Personal som hor ndgot agerar och
kontaktar vardnadshavare. En framjande &tgdrd ar den arliga pride-veckan
dar alla klasser genom trygghetsteamet arbetar med vardegrundsarbete
kopplat till pride. Vuxna tillrattavisar aktivt det som hors. Inte sarskilt kopplat
till pride, det kan lika gdrna var ndgot annat nedsattande ord. Vi upplever
att detta lett till minskat anvéindande av nedsattande ord hos eleverna.

Vi behdver ta reda p& mer om elevernas upplevelser av sexuella trakasserier.
Vi arbetar férebyggande och frdmjande med temaveckor exempelvis "stopp

min kropp” och "natrespekt”.

Héstvandringen och Ljungfdlle vardag genomférdes enligt plan. Aven detta &r
jobbade vi med att stérka gruppen med hjdlp av olika samarbetsévningar
och aktiviteter.

Studieresa for &rskurs 5 till Hallevik har genomforts. Detta genomfors varje ar
for att oka trivseln och vi-k&nslan bland eleverna.

P& elevernas initiativ genom elevrddet utfordes en "maskerad-vecka” p&
skolan. Syftet var att éka trivseln och vi-k&nslan.

Kartlaggning och analys

Ljungfdlleskolan analyserar det tidigare arbetet och kartldgger nuldget
genom att:
e genomfdra och analysera kommunens skolenkat.
e genomfdra trygghetsvandring i klasserna fér att identifiera trygga och
mindre trygga platser p& skolgdrden och i skolan.
e analysera antalet kréinkningsanmdlningar och incidentanmdlningar
samt hur dessa skrivs.



e varje vecka hdlls elevhdlsométe &rskursvis for att bland annat félja upp
gruppernas nuldge ndr det gdller individ och gruppniva.

e infor varje elevrdd har alla klasser klassrdd. P& klassrddet ar punkten
att ta reda pd& hur trygghet, trivsel och studiero upplevs av eleverna
obligatorisk.

Krankande behandling
Ljungfdlleskolan har analyserat uppgifterna och kan konstatera féljande
brister/risker relaterat till kréinkande behandling.

e Multiarenan, fotbollsplanen, kingrutorna, omklddningsrummen och
korridorer samt vid forflyttningar ar riskzoner for kréinkande behandling.

e | analysen av skolundersékningen uppmdérksammar lararna att en
storre andel elever upplever att de blivit krdnkta én andelen gjorde
krankningsanmdlningar. Frégestdllningen om eleverna vet skillnaden
mellan krénkning och konflikt aktualiserades i analysen.

o Mycket stor del av eleverna kdnner sig trygga pé fritidshemmet. En liten
overvagande del av flickorna kénner sig tryggare éan pojkarna.
Pojkarna upplever att de blivit utsatta for krédnkande behandling vid
fler tillfallen an flickorna. Undersdkningen visar att av de krédnkningar
som skett upplever sig eleverna krénkta av andra elever.

e Under skoltid ar resultaten p& frdgan om man kanner sig trygg som
foljer:

63,6% svarar att det stdmmer helt.

25,5% svarar att det stammer ganska bra.

5,9% svarar att det stammer ganska daligt.

2,5% svarar att det st&mmer inte alls.

Fem fler flickor an pojkar svarar att det stdmmer helt p& frdgan om
man kdnner sig trygg.

Fler flickor an pojkar svarar att det stdmmer ganska ddligt och att det
inte stdmmer alls. Skillnaden mellan kénen ar inte jattestor men fler
pojkar an flickor kdnner sig trygga.



P& frdgan "Jag har blivit kréankt i skolan ndgon gdng under det senaste
dret” svarar tio fler pojkar an flickor att de aldrig blivit det. Fler flickor
an pojkar upplever att de blivit utsatta for krénkande behandling.
Detta stdmmer med analysen av gjorda krankningsanmalningar dar vi
ser att det ar fler pojkar én flickor som har krénkt. Eleverna som
upplever att de blivit utsatta fér krdnkande behandling anser sig till
allra storsta delen krankta av andra elever.

Diskriminering och trakasserier

Ljungfdlleskolan har analyserat uppgifterna i kartldiggningen av
verksamheten och har konstaterat att det kan finnas brister/risker relaterat
till diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Diskriminering kopplat |Kartlaggning och analys

till

Kon Ingen risk noteras i kartldggningen.

Konsoverskridande Ingen risk noteras i kartldggningen.

identitet eller uttryck

Religion eller annan Ingen risk noteras i kartladggningen.

trosuppfattning

Etnisk tillhorighet Ingen risk noteras i kartldggningen.

Sexuell Idggning Ingen risk noteras i kartldggningen.

Alder Ingen risk noteras i kartldggningen.

Funktionsvariation | skolans lokaler finns en anpassad grundskola dar
elever med olika typer av funktionsvariationer gér.
Vi ser en risk att elever uttrycker sig nedldtande
eller behandlar elever med funktionsvariation illa.

Sexuella trakasserier Ingen risk noteras i kartldggningen.

Repressalier Ingen risk noteras i kartldggningen.




Plan och atgérder
Ljungfdalleskolan har utifrdn kartldiggningen och analysen bestamt att
fokusera utvecklingsarbetet mot féljande mélsattningar.

Malséttning

Minska antalet krénkningsanmdalningar och minska andelen
elever som i skolenk&ten svarar att de blivit krdnkta under det
senaste Aret.

Nulage

Det hdnder incidenter mellan elever, bé&de fysiska och
verbala, som leder till att elever k&nner sig krankta av
varandra. Skolenkdten visar att 43% av eleverna upplever
att de blivit krénkta en till fler &n 10 génger. | analysen av
gjorda krénkningsanmdlningar genomférs fler
krankningsanmdlningar p& mellanstadiet an pé ldgstadiet.
Det dar en 6vervigande del pojkar som &ar dem som krénker
an flickor. Flest krénkningar sker i korridorer, p& raster, vid
forflyttningar, omkladningsrum.

Atgarder

Aktivt arbete i klasserna kring skillnaden mellan krénkning och
konflikt.

Aktiviteter som gor att eleverna lar sig att umgds Sver klass-
och dldersgrénserna. Vad gor vi och hur? Fadderverksamhet,
vandringarna, julpyssel

"Om elever deltar i olika aktiviteter som har betydelse fér att
Oka trivseln och frdmja kompisandan blir de engagerade och
skdlen till att mobba av ren leda och tristess minskar. Det
sociala samspelet mellan eleverna fokuserar p& gemensamma
intressen i stdllet for konkurrens och statusbygge. Att kdnna
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gemenskap men ocksa att bli bekréftad genom att tilldelas
ansvarsfulla uppgifter som bidrar till férbdttring av skolans
miljé, far ocksG positiva effekter p& skolklimatet. Eleverna blir
sedda.”

"Kartldggningar ger en Sverblick éver férhéllandena pa skolan
och ger underlag fér beslut om hur man ska forbdttra
verksamheten.”

Trygghetsvandring i klasserna foér att kartldgga trygga och
otrygga platser pd& skolan. Resultat och analys samlas in
genom elevrddet.

Rastvaktssystem utarbetas utifrdn vad som framkommer i
analysen av trygghetsvandringen.

Dokumentet "Forhdliningssatt rastvardar” lases och
genomarbetas i personalgruppen.

Rastaktiviteter genomférs dagligen pé skolgdrden.

Ordningsreglerna genomarbetas i alla klasser. Synpunkter
och forbattringar skickas med till elevrédet.

Relationsframjande insatser leder till en kédnsla av gemenskap
och stdrker vi-kdanslan.

Vilka relationsfrémjande insatser vill vi géra?
Arskurséverskridande aktiviteter, fadderklasser, julpyssel, varje
klass jobbar med gruppen/véardegrundsdvningar

1




Tidplan

Augusti - Arbete i klasserna kring skillnaden mellan krénkning
och konflikt, genomgdng av ordningsreglerna,
"Forhaliningssatt rastvardar” gds igenom i personalgruppen.
September — Trygghetsvandring, resultat och analys
Oktober - Resultat och analys av trygghetsvandringen
implementeras i personalgruppen och i elevrddet.

Hela Iasdret — Rastaktiviteter genomfors dagligen

Ansvarig

Trygghetsteamet och skolledning

Malsattnin
9

Alla elever, oavsett konstillhorighet, ges samma
forutsattningar att Idra och utvecklas.

Nulage

Resultatet i skolenkaten visar att fler flickor &n pojkar kénner
otrygghet. Fler pojkar ar inblandade i kréinkningsanmdalningar
an flickor. Fragestdllningen om vad detta beror p& blev
aktuell i analysen. Ar flickors kréinkningar mer osynliga och
sociala och pojkars mer synliga och fysiska?

Efter Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning,
hosten 2022, fick skolan som uppgift att utveckla ett
strategiskt jamstdllhetsarbete for att sakerstdlla att alla
elever oavsett konstillhérighet ges samma forutsattningar att
l&ra och utvecklas.
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Atgéarder

Ta fram frdgor som alla larare ska genomféra i klasserna for
att utvardera klasserna utifrdn ett jamstdlldhetsperspektiv.
Svaren pé dessa frédgor kommer att vara underlag fér analys
for att hitta eventuella kénsmdnster som kan begrénsa
elevernas ladrande och utveckling. Analysen utgér underlag
for att arbeta fram eventuella dtgdrder.

Under hostterminens elevrdd 2023 ska jamstdlldhetsfréagor
finnas p& agendan. Elevrédet ska fé& diskutera anvéndandet
av skolans multiarena. Ar anvéndandet av multiarenan
kopplat till kén? Vilka aktiviteter sker p& multiarenan?

Insatser for att framja att flickor och pojkar gor aktiviteter
tillsammans.

Kompetensutveckling i personalgruppen kring social trygghet,
normkritik och kénsnormer och hur vi kan arbeta mer
proaktivt &n reaktivt fér att férdndra begrénsande normer.
Bland annat genom MUCF:s (Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfrégor) utbildningspaket "Oppna skolan”,

augusti/september - frdgestdliningar tas fram och genomfors
i klasserna.

Tidplan Hela Iaséret — elevrddet
Personalméten under laséret — Kompetensutveckling av
personal.

Ansvarig Trygghetsteamet och skolledning
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https://www.mucf.se/verktyg/oppna-skolan

Delaktighet i arbetet med likabehandlingsplanen

Eleverna vid Ljungfdalleskolan har medverkat i arbetet med att ta fram
likabehandlingsplanen genom att delta i skolenkaten dar frdgor om trygghet
och studiero bland annat svaras pd. Eleverna har under skoldret fatt uttrycka
sina 6nskemal och funderingar till elevrddet genom klassrdd och
representanter i elevrddet. Frdgor om trygghet, trivsel och undervisning finns
pd klassrddets och elevrddets agenda.

Personalen pd& Ljungfdlleskolan medverkar i arbetet med att ta fram
likabehandlingsplanen genom att analysera resultatet i skolenkdten samt i de
ovriga analyser som beskrivs ovan.

Vardnadshavarna pd Ljungfdalleskolan har medverkat i arbetet med att ta
fram likabehandlingsplanen genom att bjudas in pd& féraldraméten under
|Gséret. P& klassernas fordldraméten har likabehandlingsplanen synliggjorts
och presenterats och vérdnadshavarna har haft méjligheten att ldmna
synpunkter.

Vad som hénder nar nagon blivit krénkt

Personal som f&r kdnnedom om att ett barn eller en elev kan antas ha blivit
utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmdla detta till rektor, som i sin tur ar skyldig att anmdla till huvudman.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstdndigheterna kring de
anmdlda kréankningarna och i férekommande fall vidta de &tgdrder som
skdligen kan kravas for att forhindra krénkande behandling i framtiden.

Ljungfdlleskolan har som rutin att kontakta vadrdnadshavare direkt ndr dennes
barn har krénkts och informera om hur enheten hanterar arbetet med
anmdlan, utredning, &tgdrder och uppfdljning. Det ar dven av storsta vikt att
personalen hela tiden féljer upp hur eleven, som har upplevt sig krénkt,
upplever nuldget genom kontinuerliga samtal.

Att anmala krankande behandling, diskriminering eller trakasserier
Du som vardnadshavare eller elev behdver inte sjélv anmdla till
huvudmannen, eller rektor, utan det racker att berdtta att du som elev eller
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att ditt barn upplevt sig vara krankt till personalen i verksamheten. Det spelar
heller inte n&dgon roll hur personalen far informationen till sig, om du féredrar
att skriva ett brev eller liknande gér det bra.

Du som vardnadshavare eller elev har mojlighet att f& ta del av den
dokumentation som upprdattas i samband med utredningen och uppfdljningen.
Det spelar inte ndgon roll vem du pratar med om att f& ta del av
handlingarna, eftersom alla som arbetar inom utbildningsférvaltningen har
ansvar att sjalva eller med hjdlp frén en kollega Idmna ut handlingarna till
dig.

Bilagor

Bilaga A: Rutin for anmdalan, utredning, vidtagande av atgdrder och
uppfoljning av krédnkande behandling

Bilaga B: Vaxjo kommuns vardegrund
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Bilaga A: Rutin for anmdlan, utredning, vidtagande av atgérder och
uppfoéljning av krdnkande behandling

Nar personal f&r kdnnedom om att en hdndelse intraffat dér en elev anses
ha upplevt sig vara krankt ska personal anméla detta till rektor. Anmdalan
kan goras pd tvd satt:
1. Formuldr p& webben: Skapa nytt drende (vaxjo.se)
2. N&r man dr inloggad i DF Respons. Logga in till DF Respons:
- Via login.vaxjo.se
- Direkt via dfrespons.vaxjo.se

Om hdndelsen involverar skador eller tillbud ska en anmdlan ocksé
upprdattas i STELLA. Anmdlningar i STELLA hanteras separat och ersdtter inte
anmdlan om krankande behandling.

Utbildning for personal

| Utbildningsportalen finns utbildningar fér Elevhélsa och Utredare (évrig
personal).

Har kan du som personal I&sa mer om arbetet kring krdnkande behandling

Utbildningsférvaltningen: Anmdalan om krénkande behandling - Vaxjo intranéit

fvaxio.se)
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https://dfrespons.vaxjo.se/AddMatter2.aspx?MatterTypeID=21&View=KRANKANDE2
https://dfrespons.vaxjo.se/AddMatter2.aspx?MatterTypeID=21&View=KRANKANDE2
https://vxo.sharepoint.com/sites/Utbildningsportalen/DFResponsf%C3%B6relevh%C3%A4lsa/SitePages/Course.aspx
https://vxo.sharepoint.com/sites/Utbildningsportalen/DFResponsf%C3%B6rutredare/SitePages/Course.aspx
https://vxo.sharepoint.com/sites/Utbildningsportalen/DFResponsf%C3%B6rutredare/SitePages/Course.aspx
https://intranat.vaxjo.se/vaxjokommun/servicestodocharbetssatt/varaarbetssatt/utbildningsforvaltningensrutiner/utbildningsforvaltningenanmalanomkrankandebehandling.4.25d886a116e44e69c7937361.html
https://intranat.vaxjo.se/vaxjokommun/servicestodocharbetssatt/varaarbetssatt/utbildningsforvaltningensrutiner/utbildningsforvaltningenanmalanomkrankandebehandling.4.25d886a116e44e69c7937361.html

Bilaga B: Vaxjo kommuns vardegrund

Védxjo kommunkoncern har en gemensam vardegrund. Den utgors av fyra
vdrderingar som gdller for alla som jobbar i kommunkoncernen.
Varderingarna paverkar vart satt att vara och hjélper oss att leverera en
god kommunal service och vara en attraktiv arbetsplats med en god
arbetsmiljé. Det bidrar till ett hallbart arbetsliv.

Varderingarna fungerar tillsammans - vi ska leva upp till dem samtidigt. Ingen
ar viktigare dn den andra. De gdller b&de i relation till v&r omgivning och till
varandra som kollegor. Det vill sdga att vi har samma forhaliningssatt internt
som externt.

e Vi moter alla med respekt

e Vikan jobbet

e Vi gor verksamheten battre
e Viskapar en hdllbar framtid

Vardegrunden férenar oss alla i kommunkoncernen. | praktiken berattar den
for oss vad som ar viktigt i vardagen. Det syns och mérks den dag vi alla lever
efter samma vardegrund. Kommer man utifrdn forstdr man hur det ar har -
och det ar bra. Det skapar tydlighet och trygghet.

Vi moter alla med respekt

For oss i Vaxjo kommunkoncern har alla ménniskor ett lika varde med olika
behov och férutsattningar. Darfor lyssnar vi aktivt for att forstéd varandra. Vi
ser mojligheten i varje méte. Var dialog dr saklig och dppen. Vi hjdlps &t att
skapa tydlighet. Vi tar till vara andras kompetens och bejakar olikheter. Vi
visar hdnsyn till varandras ansvarsomrdden. Vi bryr oss om varandra. Darfér
héller vi vad vi lovar. Detta skapar trygghet.

Vi kan jobbet

Vi som jobbar i V&xjé kommunkoncern har uppdraget att géra nytta for alla i
kommunen. Vi tar reda pd vad som forvantas av oss och genomfor jobbet p&
bdasta satt. Vi ar nyfikna och séker sjalvstandigt ny kunskap. Vi reflekterar
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over vad vi gor och pratar med omgivningen for att stdndigt utvecklas i var
roll. Detta gor oss professionella. Vi samarbetar fér dé blir vi battre.

Vi gor verksamheten bdttre

Vi i Vaxjo kommunkoncern férbattrar verksamheten med utgdngspunkt i
behoven hos de vi ar till fér. Fér att vi ska bli battre satter vi utmanande mdl
som vi foljer upp. D& dkar vardet p& var service Sver tid. Vi utvecklas och ar
nyfikna p& omvarlden. Vi delar med oss av information och idéer. S& gor vi
alla skillnad.

Vi skapar en hallbar framtid

Vi som jobbar i Vaxjé kommunkoncern analyserar och agerar for att skapa
l&ngsiktiga ekonomiska, sociala och ekologiska effekter - samtidigt. Det vi gor idag
spelar roll imorgon. Vi tar ansvar och har modet att genomféra de ldngsiktiga
forandringar som krévs. Vi &r goda férebilder och skapar ett samhdlle for alla,
samtidigt som vi hushdller med vdra resurser.
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	Bilaga A: Rutin för anmälan, utredning, vidtagande av åtgärder och uppföljning av kränkande behandling

