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Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

§ 41 Dnr 2024-00567

Beslut om uppdrag om ombyggnation - Tolgs
forskola

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar uppdra at forvaltningschef att,
tillsammans med lokalforsorjningsavdelningen (KLF) och Vofab, ta fram
forslag pa hyresgastanpassning genom ombyggnation och renovering av
lokalen samt att forvaltningschef tecknar nytt hyresavtal for
forskolelokalen.

Bakgrund

Utbildningsnamnden bedriver idag forskola i Tolg, forskolan Glantan.
Forskolan ligger pa fastigheten Rylte 1:11 och ags av Tolgs Foreningslokal
och forvaltas av byns intresseforening. Forskolan har idag 31 platser
samt ett kok med en kapacitet att hantera aktuellt antal portioner.

Det finns behov fler av platser pa forskolan for att mota det forvantade
barnantalet pa orten. Ett antal som forvantas ligga pa en konstant niva
over tid. Bedomningen frin férvaltningen ar att Tolgs férskola bor ha
plats for 40 barn.

For att kunna mota ett storre barnantal behover lokalerna anpassas och
eventuellt byggas ut for verksamheten. Likasa behover storkoket i

lokalen byggas om och dndras for att klara ett storre antal portioner da
man idag ligger pa maximal kapacitet for servering av mat till forskolan.

Beslutsunderlag

Therese Eklund, enhetschef for enheten for nimndsstod och
forvaltningsledningsstod, informerar om drendet vid dagens
sammantrade.

Forvaltningschef har i en skrivelse, 19 april 2024, redogjort for drendet
och lamnat forslag till beslut. I skrivelsen framgér att forvaltningens
beddmning ar att dé lokalen inte 4gs av kommunkoncernen utan hyrs in
av Tolgs foreningslokal ska genomférande av hyresgastanpassning goras
av hyresvarden och att detta sedan ska resultera i ett nytt hyresavtal
som inkluderar 6nskad lokalférandring. Forvaltningschef foreslas darfor
fa i uppdrag att ta fram forslag pa denna hyresgistanpassning genom
ombyggnation och renovering av lokalen tillsammans med
lokalférsorjningsavdelningen och Vofab samt teckna nytt hyresavtal.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Arende
Dnr UTBN 2024-00567
2024-04-19

Erik Hakansson Utbildningsndmnden
Projektledare
Tel. 0470-43016

Uppdrag om ombyggnation - Tolgs forskola

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar uppdra t férvaltningschef att, tillsammans med
lokalférsorjningsavdelningen (KLF) och Vofab, ta fram forslag pa
hyresgistanpassning genom ombyggnation och renovering av lokalen. Samt att
forvaltningschef tecknar nytt hyresavtal for forskolelokalen.

Bakgrund

Nédmndens bedriver idag forskola i Tolg, férskolan Glantan. Forskolan ligger pa
fastigheten Rylte 1:11 och dgs av Tolgs Foreningslokal och forvaltas av byns
intresseforening.

Forskolan har idag 31 platser samt ett kok med en kapacitet att hantera aktuellt
antal portioner.

Beddmning

Det finns behov fler av platser pa forskolan for att mota det féorvintade barnantalet
pa orten. Ett antal som forvantas ligga pa en konstant nivé over tid. Beddomningen
fran forvaltningen ar att Tolgs forskola bor ha plats for 40 barn.

For att kunna mota ett storre barnantal behover lokalerna anpassas och eventuellt
byggas ut for verksamheten. Likasd behover storkoket i lokalen byggas om och
andras for att klara ett storre antal portioner dd man idag ligger p4 maximal
kapacitet for servering av mat till forskolan.

D4 lokalen inte 4gs av kommunkoncernen utan hyrs in av Tolgs foreningslokal ar
det forvaltningens beddmning att genomfdérande av denna hyresgistanpassning ska
goras av hyresvirden och att detta sedan resulterar i ett nytt hyresavtal som
inkluderar 6nskad lokalférandring.

Forslag

Forvaltningen foreslar darfor ndmnden att forvaltningschef far i uppdrag att,
tillsammans med lokalférsorjningsavdelningen, KLF och Véfab, ta fram forslag pa
hyresgastanpassning genom ombyggnation och renovering av lokalen. Samt att
forvaltningschef tecknar nytt hyresavtal for forskolelokalen.

Beslut avseende kok fattas av annan namnd.

Kommunledningsférvaltningen 1(2

Postadress Box 1222, 35112 Vaxj6 Bestksadress Vastra Esplanaden 18
Tel. 0470-41000 Fax 0470-16489 Org.nr 212000-0662 Bg. 5009-9282
WWw.vaxjo.se



2024-04-19

Beslutet skickas till

For dtgdrd

Forvaltningschef

For kdnnedom
Lokalforsorjningsavdelningen, KLF
Maltidsorganisationen, KLF

Vofab

Anders Elingfors
Forvaltningschef
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Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

§45 Dnr 2024-00535

Ekonomisk uppfoljning per april 2024 med
helarsprognos

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkinner preliminar rapport dver
ekonomisk uppfoljning per april med helarsprognos.

2. Utbildningsndmnden uppdrar at ordférande att besluta om
godkdnnande av slutgiltig rapport 6éver ekonomisk uppféljning
per april 2024 med helarsprognos. Redovisning av ordférandes
beslut sker pa utbildningsndmndens sammantrade 5 juni.

Bakgrund

Utbildningsndmnden ska behandla rapport éver ekonomisk uppféljning
per april 2024 med heldrsprognos. P4 sammantradet 8 maj far
utbildningsndmnden ta del av en preliminar rapport med anledning av
att perioden for april 2024 stanger forst 13 maj. Ordférande foreslas
darfor pa delegation besluta om godkannande av den slutgiltiga
rapporten med anledning av att utbildningsndmnden ska behandla
rapporten innan kommunstyrelsen behandlar Vaxjo kommuns
uppfoljning per april 2024 med helarsprognos pa sammantrade den 28
maj.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse, 18 april 2024.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Arende
Dnr UTBN 2024-00535
2024-04-18

Sofie Salidng

forvaltningssekreterare Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppfoljning per april 2024 med
helarsprognos

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner prelimindr rapport éver
ekonomisk uppfoljning per april med helarsprognos.

2. Utbildningsndmnden uppdrar at ordférande att besluta om
godkdnnande av slutgiltig rapport 6éver ekonomisk uppfoljning
per april 2024 med helarsprognos. Redovisning av ordférandes
beslut sker pa utbildningsndmndens sammantrade 5 juni.

Bakgrund

Utbildningsndmnden ska behandla rapport 6éver ekonomisk uppfoljning
per april 2024 med heldrsprognos. P4 sammantradet 8 maj far
utbildningsndmnden ta del av en preliminar rapport med anledning av
att perioden for april 2024 stanger forst 13 maj. Ordforande foreslas
darfor pa delegation besluta om godkannande av den slutgiltiga
rapporten med anledning av att utbildningsndmnden ska behandla
rapporten innan kommunstyrelsen behandlar Vaxjo kommuns
uppfoljning per april 2024 med helarsprognos pa sammantrade den 28
maj.

Beslutet skickas till
For dtgdrd
Ordforande i utbildningsndmnden

For kdannedom
forvaltningscontroller

Anders Elingfors Malin Olsson Engelin
forvaltningschef enhetschef
Utbildningsférvaltningen 1(1)

Postadress Box 1222, 35112 Vixjo Besoksadress Norra Jarnvigsgatan 7
Tel. 0470-41000 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post Sofie.Salang@vaxjo.se



Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

§35 Dnr 2024-00103

Riktlinje for skolskjuts i Vaxjo kommun

Utbildningsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att anta bifogad riktlinje for
skolskjuts i Vaxjo kommun. Riktlinjen ersatter tidigare riktlinjer i
sin helhet. Riktlinjen galler fran och med den 1 juli 2024 och tills
vidare.

2. Utbildningsndmnden uppdrar till forvaltningschef att gora
redaktionella dndringar.

Bakgrund

Nu géllande riktlinje for skolskjuts, elevresor och inackorderingsstod i
Vaxjo kommun ror grundskola, anpassade skolformer och
gymnasieskola. Skolskjuts och sarskild skolskjuts beslutas och verkstalls
av grundskolans administrativa enhet. Elevresor och inackorderingsstod
beslutas och verkstills av gymnasieskolans administrativa enhet.
Administrationen for gymnasieskolan hanterar beslut och verkstéllighet
for elever i Véaxjos kommunala gymnasieskolor, i andra kommuners
gymnasieskolor samt for fristdende gymnasieskolor.

Forvaltningen ser att det ar lampligt att dela riktlinjen utifrn de olika
verksamhetsformerna enligt riktlinjen i bifogat forslag. I samband med
forandringen gors fortydligande och redaktionella andringar.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse, den 3 april 2024.
Forslag pé riktlinje for skolskjuts i Vaxjo kommun.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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GRUNDSKOLA, ANPASSAD
GRUNDSKOLA OCH ANPASSAD
GYMNASIESKOLA

1. Skolskjuts

Elever i grundskolan drskurs F-9, i anpassad grund- och gymnasieskola, har enligt
skollagen ratt till kostnadsfri skolskjuts. Detta giller fran bostadens narhet eller anvisad
uppsamlingsplats, till den skola kommunen hade placerat eleven vid (skolskjutsskola'),
om det behovs med hansyn till fairdvagens langd, trafikforhallanden, funktionsvariation
hos en elev eller av annan sarskild omstandighet.

Med skolskjuts avses resor mellan anvisad pa- och avstigningsplats i bostadens narhet
till anvisad pa-och avstigningsplats i skolans narhet. Skolskjutsverksamhet upphandlas
och genomfors med bestéllningstrafik samt med ordinarie kollektiv- och lanstrafik
(linjetrafik). Byte av fordon kan ske.

Hemkommunen anordnar inte skolskjuts utanfoér kommunens geografiska granser. Med
hemkommun avses folkbokféringskommunen.

Resor inom skolans verksamhet, for studiebesok, modersmaélsundervisning, resor till
simundervisning och liknande utgor inte skolskjuts.

Behover eleven assistans /ledsagning under skolskjutsen ansoker virdnadshavare om
detta som LSS-insats.?

Nar ratt till skolskjuts inte foreligger:

e Elever som har fritidshemsplacering har inte ratt till skolskjuts till eller fran
fritidshemmet. Skolskjuts erbjuds endast i anslutning till skoldagens borjan och
slut. Elever i anpassad grundskola och spraksparet pa Par Lagerkvistskolan kan
ansOka om skjuts mellan bostad och fritidshem (se under kapitel 2:12).

e Elever som gér pa fristdende fritidshem som ar beldget pd annan ort &n elevernas
skola och som utbildningsndmnden har beviljat godkdnnande av bidrag for, har
mojlighet att ansoka om skjuts mellan sin skola och fritidshemmet.

! Se styrdokumentet Regler for placering av elever vid skolor for forskoleklass och grundskola i Vixjé kommun.
? Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade



e Mellan hemmet och korttidsboendet eller stodfamiljen ar huvudregeln att
foraldrarna sjélva transporterar sitt barn. Under sarskilda omstandigheter kan
dock skjuts mellan korttidsboende och fritidshem beviljas (se under kapitlet
Sarskild skolskjuts).

2. Kriterier for beviljande av skolskjuts

Rétt till skolskjuts galler for elever i forskoleklass och grundskola. Kommunen ska ordna
kostnadsfri skolskjuts till och frdn den skola som kommunen hade placerat eleven i
(skolskjutsskolan). Skolskjuts anordnas med héansyn till:

e Fardvagens langd

o Trafikférhallanden

e Funktionsnedsittning hos elev
e Annan sarskild omstdndighet

2.1 Fardvagens langd
Firdvig® ar den nirmaste vigen mellan bostaden och skolan. Mitningen sker fran
bostaden till skolan utifran det befintliga vignatet. I detta sammanhang omfattar det
saval enskilda som allménna vagar samt cykel-och gangbanor.

En elevs bostad ar den bostadsadress dar eleven ar folkbokford. Med elevs bostad
jamstalls boende for elev som har stodfamilj eller korttidsboende enligt lag om stdd till
vissa funktionshindrade samt boende i familjehem.

En elev har ratt till skolskjuts om fardvagens langd till skolskjutsskolan éverskrider
nedan angivna kilometergrans. For elever i anpassad gymnasieskola giller ratten den
valda skolan.

Féljande avstand mellan bostad och skola galler:

Arskurs Bostad - skola
Forskoleklass 3,0 kilometer
Arskurs1-3 3,0 kilometer
Arskurs 4 - 6 4,0 kilometer
Arskurs 7-9 6,0 kilometer

3 Skollagen 10 kap 32§, 11 kap 31§, 19 kap 20 och 28§§



Hégsta tillatna avstand i kilometer till pa- och avstigningsplats for elever:

Arskurs Bostad - hallplats
Forskoleklass 1,5 kilometer
Arskurs 1 1,5 kilometer
Arskurs 2-3 2.0 kilometer
Arskurs 4-6 2,0 kilometer
Arskurs 7-9 3,0 kilometer

2.2 Skolskjuts vid svara trafikférhallanden
Skolskjuts kan erbjudas till elever vars fardvag har bedomts ha tillrackligt svara
trafikforhallanden. Skolskjuts kan saledes beviljas vid kortare avstand dn ovanstdende
avstandsregler. Trafikforhdllanden bedoms utifran trafikintensitet,
hastighetsbegransningar, vagens bredd och belysning. Hansyn tas till elevens alder. En
individuell prévning gors i varje enskilt fall.

2.3 Elevs funktionsnedsdttning
Skolskjuts pa grund av funktionsnedsattning kan erbjudas efter ansokan som
kompletteras med likarintyg, dir anledningen till elevens behov av skolskjuts beskrivs®*,

2.4 Annan sarskild omstandighet
Provningsgrunden ger ett utrymme for kommunen att géra en helhetsbedomning av
elevens behov och situation och dé bevilja skolskjuts om omstandigheterna moter
lagstiftningens krav.

2.5 Skolskjuts i man av plats
Elever som inte ar skolskjutsberattigade kan efter ansokan beviljats erbjudas skolskjuts i
man av plats i befintligt skolskjutsfordon under forutsattning att:

e Det finns ledig kapacitet i skolskjutsfordon
e Skolskjuts passerar elevens skolvag
e Av- och pastigning sker vid ordinarie skolskjutshallplatser.

En elev som beviljas att 4ka med i man av plats, kan i vissa lagen bara dka med vissa turer
i veckan eller viss del av ruttstrackan, eftersom rutterna endast ar avpassade till elever

4 Skollagen 10 kap 32§



som dr berattigade till skolskjuts. Skolskjuts i man av plats kan med kort varsel behdva
dras in.

2.6 Skolskjuts vid vaxelvis boende
Forvaltningen provar behov av skolskjuts vid vaxelvis boende fran tva adresser.
Skolskjuts beviljas endast om eleven har ett regelbundet boende hos respektive
vardnadshavare. Vardnadshavare som ansoker om skolskjuts vid vaxelvis boende, ska
darfor ange om elevens boende ar planerat pa ett sddant satt att det ror sig om vaxelvis
boende och inte endast umgange.

2.7 Ratt till skolskjuts om eleven gar pa en skola
vardnadshavare valt

Om virdnadshavare valt skola som inte ar skolskjutsskola &r kommunen inte skyldig att
anordna skolskjuts for eleven. Kommunen kan ibland vara skyldig att anordna skolskjuts
aven for elever som gar i fristaende skolor eller i en annan kommunal skola an den dar
kommunen hade placerat eleven. Detta galler enbart om skolskjuts kan organiseras pa
ett sddant satt att det inte medfor organisatoriska eller ekonomiska svérigheter for
kommunen®. Jimforelse gors mellan kostnader for skolskjuts till skolskjutsskolan och
vald skola.

Skolskjuts for elev boende i en annan kommun beviljas efter ansokan, till vald kommunal
skola endast om hemkommunen stdr for kostnaderna.

Skolskjuts for elev till en skola i annan kommun beviljas efter ansdkan om det kan ske
utan merkostnader fér kommunen.

Om en elev flyttar inom Vaxjo Kommun och erbjuds ny skolplacering, men véljer att ga
kvar pa den skola eleven gick pa innan flytten, har eleven inte ratt till skolskjuts. Om en
elev flyttar inom Vaxjo kommun under drskurs 9 har eleven ratt att ga kvar i skolan, och
ratt till skolskjuts mellan skolan och den nya adressen, under forutsattning att kriterier
for skolskjuts uppfylls.

2.8 Skolskjutsskola
Alla elever har en sa kallad skolskjutsskola. Vilken skola som ar elevens skolskjutsskola
beror pa vilken adress hen ar skriven (folkbokford) pa. Om det inte finns plats pa andra
onskade skolor, eller om inga 6nskemal har ldmnats in, kommer eleven i férsta hand
placeras pa sin sa kallade skolskjutsskola. Ar skolskjutsskolan full placeras eleven pa den
narmaste kommunala skolan med ledig plats. Skolskjutsskola faststélls av
utbildningsndmnden infér kommande ars skolval.

> Skollagen 10 kap 30,32,33§§



2.8.1 Elever som inte gar pa sin skolskjutsskola
Som grundregel far eleven bara skolskjuts om hen gar pa sin skolskjutsskola. Undantag
kan goras om eleven har onskat sin skolskjutsskola i forsta hand, men inte far placering
dar. D4 placeras eleven pa den ndrmsta kommunala skola med ledig plats och har ritt till
skolskjuts, om avstandskriterierna uppfylls.

2.9 Skolskjuts till spraksparet
Elever som gar i spraksparet pa Par Lagerkvistskolan kan fa skolskjuts utifran fardvagens
langd. Skolskjutshandliaggare fattar beslut

2.10 Kompisakning och avstigning pa annan plats

Kompisdkning innebar att eleverna kan f& dka med skolskjutsberéttigade kamrater fran skolan
forutsatt att det finns lediga platser i fordonen. Det giller dven om elev med skolskjuts vill stiga
av pd annan héllplats pé sin rutt. For detta kravs ett skriftligt medgivande fran vardnadshavare till
skolan.

Varje rektor med skolskjutselever ska ha rutiner for kompisédkning pé sin skola. Rektor
kan dven, nér sd kan ske utan risk eller pataglig olagenhet, medge kompisakning vid
sarskild skolskjuts.

2.11 Skolskjuts pa grund av tillfdlligt nedsatt rorlighet
Kommunens kollektiva olycksfallsforsakring tacker skolskjutskostnader for en elev som
har en tillfalligt nedsatt rorlighet pa grund av olycksfall. Planerad behandling ar inte att
som-inte-dr att betrakta som ett olycksfall.

Elever med nedsatt rorlighet pa grund av ett lakaringrepp som exempelvis en
knédoperation, kan erbjudas tillfallig skolskjuts under forutsattning att lakaren har
utfardat ett intyg som bekraftar behovet av skolskjuts, till och fran skolan.

Galler all grundskoleverksamhet inom Vaxjo kommun.

2,12 Sarskild fritidshemskjuts

Elever i anpassad grundskola eller i spraksparet pa Par Lagerkvistskolan som ar mellan 6
ar och 11 ar, har mojlighet att efter ansokan fa transport mellan hemmet och
fritidshemmet.



3. Sarskild skolskjuts
Sarskild skolskjuts erbjuds elever som gar i anpassad grundskola, anpassad
gymnasieskola eller i resursenheter. Sarskild skolskjuts innebar att elever skjutsas
mellan bostad och skola (inte mellan anvisad pastigningsplats och skola). Skolskjuts for
elever i bade anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola regleras i skollagen®.

Nér det géller ansvar och sdkerhet, giller samma bestdmmelser for sarskild skolskjuts
som for andra skolskjutsberattigade elever.

Foljande giller for elever som har beviljats sarskild skolskjuts:

o Tillfallig avbokning vid till exempel sjukdom: anmal &ndringar som ar tillfalliga till
skolskjutsentreprendren

e Andrat skolskjutsbehov: anmil-dndringarsom-artillfilliga till
skolskjutsentreprenéren-och varaktiga dndringar till administratéren pa

respektive skola.

o Skolskjuts och korttidstillsyn: efter beslut av handlaggare kan transport mellan
skolskjutsskola och korttidstillsyn beviljas.

e Skolskjuts och korttidsvistelse: efter bedomning och beslut av
skolskjutshandlaggare kan transport mellan skolskjutsskola och korttidsvistelse
beviljas.

4. Ansokan och handlaggningstid
Samtliga elever i grundskola och i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
som uppfyller avstdndskraven angivna ovan erhaller automatiskt skolskjuts och ndgon
ansokan behover inte goras. Skolskjuts av andra orsaker sadsom trafikférhallanden,
funktionsnedsattning hos elev eller annan sarskild omstandighet, val av skola samt
vaxelvis boende, kan beviljas efter individuell prévning.

Ansokan ska goras infor varje lasar och ha inkommit senast 19 maj. Vid ansékan under
pagiende lasar ar handlaggningstiden 1 - 4 veckor. I samband med att ansdkan 1dmnas
utifran vaxelvis boende, ska ett 1dsarsschema for det vixelvisa boendet 1dmnas till
skolskjutshandldggare. Beslut fattas i varje enskilt drende och meddelas till
vardnadshavarna.

Ansokan for i man om plats handlaggs nar grundliggande planering av lasaret skolskjuts
ar klar.

¢ Skollagen 11 kap 31§, 19 kap 20§



5. Anordnande, ansvarsfordelning och vantetider
5.1 Anordnande och ansvar

Skolskjuts sker i forsta hand med abonnerad trafik som kan kombineras med linjetrafik.
For sarskild skolskjuts galler abonnerad buss eller taxi. Kommunen anordnar
transporterna pa lampligt satt med hansyn till trafikférhéllanden och 6vriga ovan
angivna omstandigheter. Skolbusskort kan nar lampligt i stéllet erbjudas eleven i stéllet
for skolskjuts med abonnerad trafik.

Ratt till skolskjuts innebar inte att skjuts méste ordnas fran bostadsadressen till skolan.
Elever kan exempelvis hédnvisas till sarskilda uppsamlingsplatser i hemmets respektive
skolans nérhet.

Eftersom samordning sker av skolskjutsen kommer vantetider att uppsta. Elevens
vantetid fran det att skolskjutsen lamnar eleven pa skolan tills det att forsta lektion
borjar far inte dverstiga 60 minuter. Efter skoldagens slut far vantetiden innan
skolskjutsenfar inte dverstiga 60 minuter utifran elevens schema.

Vardnadshavarna har ansvar for eleverna tills de har stigit pa skolskjutsfordonet vid
angiven hallplats pd morgonen samt efter att de har stigit av vid angiven hallplats pa
eftermiddagen. Chaufforerna har ansvaret nar eleverna aker till och fran skolan. Skolans
rektor har ansvaret for eleverna under skoldagen och tills de har stigit pa
skolskjutsfordonet. Rektor har ocksé utredningsansvar for handelser i skolskjutsfordon
som inbegriper elever. Ovning av ordnings- och sikerhetsregler samt utrymningsévning
anordnas regelbundet for elever som &ker skolskjuts. Pa- och avstigning ska ske lugnt.
Eleverna ska sitta kvar pa sina platser under firden och ska vénta tills det att bussen har
stannat vid avstigningsstéllet. Elever som eventuellt maste korsa viagen efter
avstigningen ska vinta med det tills fordonet har kort fran platsen. Sakerhetsbalten ska
alltid anviandas under farden.

Vardnadshavare ar ansvariga for att elever som har missat bussen kommer till skolan.

Chaufforen ar skyldig att rapportera forseelser. Ersattningsansprak kan komma att
riktas mot elever som eventuellt orsakar skada pa fordonen. All skadegorelse
polisanmals.

10



5.2 Forsenat skolskjutsfordon
Om ett skolskjutsfordon ar forsenat mer &n 30 minuter ska eleven atervanda hem eller
till annan av vardnadshavarna angiven plats. Vid férsening vid hemfard ska eleven stanna
kvar pa skolan och &dka hem med ersattningsfordonet.

6. Ovriga transporter
Utbildningsforvaltningen anordnar transporter av olika slag dar andra funktioner an
skolskjutshandlaggare ansvarar for bestallning. De har transporterna finns beskriva i
dokumentet "Information om transporter”.

11
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Dnr UTBN 2024-00103
2024-04-03

Therese Grasén

utredare Utbildningsndmnden

Riktlinje for skolskjuts i Vaxjo kommun

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att anta bifogad Riktlinje for skolskjuts 1
Vixjo kommun.

Riktlinjen ersatter tidigare riktlinjer i sin helhet.
Riktlinjen galler frdn och med den 1juli 2024 och tills vidare.

Utbildningsnamnden uppdrar till férvaltningschef att gora redaktionella
andringar.

Bakgrund

Nu géllande riktlinje for skolskjuts, elevresor och inackorderingsstod i
Vaxjo kommun ror grundskola, anpassade skolformer och
gymnasieskola.

Skolskjuts och sarskild skolskjuts beslutas och verkstélls av
grundskolans administrativa enhet. Elevresor och inackorderingsstod
beslutas och verkstills av gymnasieskolans administrativa enhet.

Administrationen for gymnasieskolan hanterar beslut och verkstéllighet
for elever i Vaxjos kommunala gymnasieskolor, i andra kommuners
gymnasieskolor samt for fristdende gymnasieskolor.

Forvaltningen ser att det ar lampligt att dela riktlinjen utifran de olika
verksamhetsformerna enligt riktlinjen i bifogat forslag.

I samband med forandringen gors fortydligande och redaktionella
andringar.

Konsekvensanalys

Ekonomiska konsekvenser
Total kostnad (tkr) 0
Finansiering inom ram inte tillampligt
(ja/nej/inte tillampligt), ange
det som saknar finansiering
Paverkar foljande inte tillaimpligt
namnder /bolags kostnader

Utbildningsférvaltningen 1(2)
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Dnr UTBN 2024-00103
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D4 inga kostnadsdrivande forandringar gors vid delningen av riktlinjen i
tva delar har beslutet inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for ett héllbart

samhadlle
Paverkan pa miljon (ja/inte ja
tillampligt)
Paverkan pa mangfald (ja/inte | inte tillampligt
tillampligt)
Paverkan pa folkhélsa (ja/inte | inte tillampligt
tillampligt)
Paverkan pa tillganglighet (ja/ | inte tillampligt
inte tillampligt)
Paverkan pé barn (ja/inte inte tillampligt
tillampligt)

Inga dndringar ar gjorda som ger nagra konsekvenser for hallbart
sambhdllet eller forandrar villkoren.

Ett barnrattsbaserat beslutsunderlag togs fram i samband med att
foregaende riktlinje togs fram. Da inga forandringar skett ur ett
barnperspektiv har ingen bedémning gjorts utifran det perspektivet.

Implementering och uppfoéljning

Implementeringen av riktlinjer for skolskjuts dr implementerade sedan
tidigare. De justeringar i texten som fOreslas har tagits fram tillsammans
med skolskjutshandldggare och kan darfor anses vara implementerade.
Nér riktlinjen ar beslutad kommer den att publiceras pa vaxjo.se.

Beslutet skickas till

For dtgard

Verksamhetschef for grundskolan

Administrativa chefer for grundskolans administration
Kommunledningsforvaltningens kommunikationsavdelning

For kannedom
Rektorer i grundskolan

Anders Elingfors Malin Olsson Engelin
forvaltningschef enhetschef
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Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

§36 Dnr 2024-00578

Revidering av riktlinje for elevresor och
inackorderingsstod i Vaxjo kommun

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att anta bifogad riktlinje for
elevresor och inackorderingstilligg i gymnasieskolan i Véaxjo
kommun. Riktlinjen galler fran och med den 1juli 2024 och tills
vidare.

2. Utbildningsnamnden ger forvaltningschef i uppdrag att gora
redaktionella forandringar vid behowv.

Bakgrund

Forslaget till beslut omfattar en forandring, vilket ar ett nytt tillagg:
"Ungdomar som ar inskrivna och deltar kontinuerligt i
kommunalt aktivitetsansvar (KAA), enligt skollagen 29 kap § 9, har
ratt till busskort eller kontant reseersattning enligt samma
kriterier som finns for skolskjuts for elever i gymnasieskolan.”

Bakgrunden till tillagget ar att verksamheten har sett att

busskort /reseersittning kan vara avgérande for om en ungdom deltar
vid aktiviteter inom KAA. Tillagget bedoms kunna fa positiva effekter for
den enskilda individen.

Finansieringen sker inom ram och beriknas till ca 60 000 kronor per éar.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse, den 23 april 2024.
e Forslag till revidering av riktlinje for elevresor och
inackorderingsstod i Vaxjo kommun.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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GYMNASIESKOLA

1. Skolskjuts for elev i anpassad gymnasieskola

Elever i anpassad gymnasieskola har enligt skollagen ratt till kostnadsfri skolskjuts. Detta
galler frdn bostadens nérhet eller anvisad uppsamlingsplats, till den skola kommunen
hade placerat eleven vid (skolskjutsskola'), om det behévs med hénsyn till firdvigens
langd, trafikforhallanden, funktionsvariation hos en elev eller av annan sarskild
omstandighet. For mer detaljerad information se Riktlinje for skolskjuts i Vixjo kommun.

2. Elevresor inom gymnasieskolan

Elevresor for gymnasieelever ar en ekonomisk ersattning till elever, folkbokforda i Vaxjo
kommun som gar gymnasieskola’, och har sex kilometer eller mer i avstind frin hemmet
till skolan. Enligt studiestodslagen lamnas ersattning for elevresa langst till och med det
forsta kalenderhalvaret det 4r d4 den studerande fyller 20 ar® Vixjé kommun har valt att
ge den hér ersattningen i form av resekort for buss eller tag.

Stod kan dven ges kontant, till exempel for elev som gar i gymnasieskola i annan
kommun. Kommunen ar da inte skyldig att ge hogre ersdttning 4n vad som motsvarar
1/30 av prisbasbeloppet®, for varje hel kalenderménad som eleven har kostnader for
dagliga resor mellan bostaden och skolan. Elev som gdr i gymnasieskola i annan kommun
ska gora en separat ansokan till utbildningsférvaltningen via e-tjanst. Elever kan endast
fa ersattning for elevresa eller inackorderingsstod, bada kan inte beviljas.

Beslut om en elev ar berattigad till ersattning for elevresa fattas av administrativ chef for
gymnasieskolans administration enligt delegation fran utbildningsndmnden.

For elevresor finns inga undantag utan det ar endast avstandet, minst sex kilometer eller
mer mellan hem och skola, som ar avgorande.

!'Se styrdokumentet Regler for placering av elever vid skolor for forskoleklass och grundskola i Viixjo kommun.
2 Elever som ldser gymnasieutbildning i folkhogskola omfattas av riktlinjen

® Studiestddslagen, 2 kap. 3 §

* Lag 1991:1110 om kommuners skyldighet att svara for vissa elevresor, Socialforsikringsbalken 2 kap 6 och
78§, Lag 2010:1250
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Om nagon elev har funktionsvariation, finns mojlighet att géra en ansdkan om fardtjanst.
Skolans kurator eller skolskoterska kan bistd vid en sddan ansokan. I de fall fardtjanst ar
beviljat kan kommunen betala egenavgift for dagliga resor mellan hem och skola.

Om en elev ar berattigad till ersattning for elevresa i form av resekort och har minst sex
kilometer till ndrmaste busshallplats, kan eleven efter ansokan fa ett extra resebidrag
med 0,5% av prisbasbeloppet per manad avrundat till ndirmaste tiotalet kronor som
ersattning for transport i egen regi.

Kontant resebidrag kan utga om allmidnna kommunikationer inom Vaxjo kommun saknas
sd att resekort inte kan utnyttjas och fardvagen (enkel resa) mellan bostaden och skolan
uppgar till minst sex kilometer. Resebidrag beviljas for hela manader. Fyra manader pa
hostterminen och fem manader pa varterminen. For narvarande ar bidraget 1,1% av
prisbasbeloppet per minad, avrundat till nirmaste tiotalet kronor.

Vid andrade forhallanden, till exempel vid studieuppehdll, byte av skola eller flytt till
annan adress, ska skolan meddelas. Vid byte av skola ska eleven meddela skolan som
beviljat resekort i form av digital app och appen avslutas. Vid flytt ska skolan meddelas
och en ny provning av ratten till elevresa goras.

Elever som har fatt kontantersittning ska omedelbart meddela administrativ chef for
gymnasieskolans administration vid dndrade forhdllanden vilka upphéver ratten till
ersattning for elevresa.

2.2 Elevresa vid vaxelvis boende

Forvaltningen provar om eleven har ratt till resekort endast om bada vardnadshavarna
ar folkbokforda i Vaxjo kommun. Resekort kan beviljas om eleven har ett regelbundet
boende hos respektive fordlder. Den foralder eller myndig elev som ansoker om
ersattning for elevresa for vaxelvis boende ska i ansokan intyga att eleven har ett
vaxelvis boende. For myndig elev med véxelvis boende, intygar foraldrar i ansokan att
eleven har ett viaxelvis boende. Resekort beviljas endast nar avstandskriterierna ar
uppfyllda mellan hem och skola. Ansokan gors via e-tjanst.

2.3 Elevresa av sarskilda skal

Rektor vid gymnasieskola kan anstka om ersattning for elevresa, i form av resekort, av
sarskilda skal. Behovet av resekort ska styrkas med ldkarintyg eller motsvarande. Beslut
fattas av administrativ chef for gymnasieskolans administration.

Administrativ chef for gymnasieskolans administration kan fatta beslut om resor i
samband med resor for elev som har sarskilda behov i form av att eleven inte bedoms
kunna dka buss eller fardtjanst. Beslutet kan gilla tillfalligt eller per lasar efter ansokan


https://www.vaxjo.se/sidor/politik-och-demokrati/sjalvservice-e-tjanster-och-blanketter/e-tjanster-och-blanketter-for-forskola-och-skola.html

som styrks med lakarintyg eller motsvarande. Administrativ chef for gymnasieskolans
administration kan besluta om kontant resebidrag eller resa med upphandlat fordon.

Om elev beviljas fardtjanst ansvarar utbildningsnamnden for egenavgiften under
forutsattning att avstandsvillkoren ar uppfyllda.

3. Inackorderingsstod i gymnasieskola och anpassad

gymnasieskola
Inackorderingsstod ar ett bidrag for kostnader for boende och hemresor {for elever som
pa grund av lang restid maste bo inackorderad under sin studietid. Enligt skollagen ska
hemkommunen ldmna ekonomiskt stod till elever i gymnasieskolan/anpassad
gymnasieskola som behover inackordering. Det kan beviljas till och med varterminen det
ar eleven fyller 20 ar.

For de elever som har antagits i andra hand, sé kallat fritt sok, har hemkommunen ingen
skyldighet att lamna ekonomiskt stod for inackordering. For den som studerar pa
fristdende gymnasieskola, folkhdgskola eller i internat soks inackorderingsstod via CSN.

For att beviljas inackorderingsstdd géller att eleven har en restid (tur och retur) pa minst
tre timmar per dag mellan sin folkbokforingsadress och skolan dar hen studerar. Med
restid avses tiden fradn det att eleven lamnar hemmet for att ta sig till skolan. Restiden
berdknas utifran resa med allmédnna kommunikationer, till exempel buss eller tag. Vid
bedoémning av gangtid mellan folkbokforingsadress och hallplats giller att en kilometer
motsvarar 10 minuter. Till skoldagen raknas inte ren traningstid med lokal
idrottsforening eller liknande. Normal skoldagstid innebér att skolan startar kl. 08:00
och avslutas kl. 16:00. Tillkommer gor ocksé tiden fran skoldagens slut tills dess att
eleven ar hemma i bostaden. Det ar alltsa inte elevens individuella schema som giller.
Eleven ska studera pé heltid. Med heltidsstudier avses att utbildningen omfattar alla
schemabunden undervisning for programmet.

Eleven ansoker om inackorderingsstod lasarsvis. Normalt utbetalas
inackorderingsstodet per manad under lasdrets nio manader med lagst 1/30 av gillande
prisbasbelopp®. Inackorderingsstodets storlek beriknas pa avstand i kilometer mellan
hemmet och skolan, ndrmaste bilvag. Inackorderingsstod utbetalas inte retroaktivt for
tidigare 1asar. Det utgdr ingen ersattning for resor mellan inackorderingsbostaden och
skolan.

> Skollagen 15 kap 32§, socialférsikringsbalken 2 kap 6 och 78§, (Lag 2010:1250)



For inackorderingsstod géller foljande procentsatser utifrdn det kommunala
prisbasbeloppet, avrundat till ndrmaste tiotalet kronor:

Avstand i kilometer Inackorderingsstod per
mellan hemmet och manad

skolan

0-65 3,33 %

66-130 3,66 %

131-260 4%

261-520 4,33 %

521- 4,66 %

For omyndig elev beviljas och utbetalas inackorderingsstod, efter ansokan, till
vardnadshavaren. Inackorderingsbidraget kan ocksa beviljas eleven om sarskilda
omstandigheter foreligger. I sddana fall ska till ansokan bifogas ett intyg fran kurator dir
det framgér att sarskilda omstandigheter foreligger. Inackorderingsstdd berattigar inte
till samtidig ersattning for elevresa.

For elever folkbokforda i Vaxjo kommun géller foljande vid ansokan om
inackorderingsstod:

e Eleven ska vara inskriven i gymnasieskola/ anpassad gymnasieskola och antagen i
forsta hand

e Eleven ska studera pa heltid

e Elevens ska ha en lang och besvarlig resvag eller att dagliga resor med allmanna
kommunikationsmedel inte kan ske

o Eleven ska ha en skoldag inklusive res- och vantetid som uppgar till minst 11
timmar under 3 dagar per vecka eller restid inklusive vantetider uppgér till minst
3 timmar per skoldag. Om resdagen nagon dag ar kortare dn 3 timmar mdste den
sammanlagda tiden per vecka uppga till 15 timmar.

4. Nationell godkénda idrottsutbildningar (NIU)

Elever som soker nationellt godkéand idrottsutbildning pa annan kommuns skola, i en
idrott som dven anordnas av inom samverkansomradet, kan efter individuell beddmning
bli férstahandsantagen och kan dd beviljas inackorderingsstdd, om ovriga riktlinjer for
inackorderingsstod ar uppfyllda.



5. Handlaggning av elevresor och inackorderingsstod

Elevresor for gymnasieskolan beslutas av administrativ chef fér gymnasieskolans
administration. De elever som har sex kilometer eller mer mellan hem och skola, och gar
i en gymnasieskola i Vaxjo kommun, far under férsta veckan pé hostterminen resekort
fran skolan. Avstandsberakningar gors av den kommunala gymnasieskolans
administration. Ansokningar om ersattning for elevresa vid vaxelvis boende eller av
sarskilda skal behandlas och beslutas av administrativ chef for gymnasieskolans
administration utifrdn ankomstdatum till utbildningsférvaltningen. Elev eller rektor far
skriftligt beslut och eventuellt resekort delas ut av elevens skola.

For att {4 ersattning for inackorderingsstdd vid det forsta utbetalningstillfillet ska
ansdkan om ha inkommit till utbildningsférvaltningen senast den 15 september.
Handliaggning av ans6kningar under pagaende lasdr sker kontinuerligt. Med ansdkan om
kontant ersattning bifogas information om faktiska kostnader for resa. Utbetalning av
inackorderingsstod sker per manad och i efterskott.

Vid ansokan om inackorderingsstod ska eleven kunna intyga att ett avtal om
inackorderat boende finns. Ansokan behandlas nar ansokan ar komplett. Eleven far ett
skriftligt beslut.

Elev som har inackorderingsstod ar skyldig att omedelbart anmala forandringar sdsom
studieavbrott, byte av skola eller folkbokforingsort till administrativ chef for
gymnasieskolans administration som kan dndra forutsiattningarna for att beviljas stod.

Aterbetalningsskyldighet foreligger for elev som har mottagit bidrag pa felaktiga
grunder.

6. 6vriga transporter

Resor till och fran arbetsplatsforlagt larande (APL) och praktikplatser regleras i sarskild
riktlinje och hanteras av respektive skola.

Ungdomar som ar inskrivna och deltar kontinuerligt i kommunalt aktivitetsansvar (KAA),
enligt skollagen 29 kap § 9, har ratt till busskort eller kontant reseersittning enligt
samma kriterier som finns for skolskjuts for elever i gymnasieskolan.



Arende
Dnr UTBN 2024-00578
2024-04-23

Malin Olsson Engelin o )
Enhetschef Utbildningsndmnden

Riktlinje for elevresor och inackorderingstillagg i
gymnasieskolan

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden beslutar att anta bifogad Riktlinje for
elevresor och inackorderingstilldgg i gymnasieskolan 1 Vdxjo
kommun. Riktlinjen géller frdn och med den 1juli 2024 och tills
vidare.

2. Utbildningsndmnden ger forvaltningschef i uppdrag att gora
redaktionella forandringar vid behov.

Bakgrund

Forslaget till beslut omfattar en forandring, vilket ar ett nytt tillagg:
"Ungdomar som ar inskrivna och deltar kontinuerligt i
kommunalt aktivitetsansvar (KAA), enligt skollagen 29 kap § 9, har
ratt till busskort eller kontant reseersattning enligt samma
kriterier som finns for skolskjuts for elever i gymnasieskolan.”

Bakgrunden till tillagget ar att verksamheten har sett att

busskort /reseersattning kan vara avgorande for om en ungdom deltar
vid aktiviteter inom KAA. Tilligget bedoms kunna fa positiva effekter for
den enskilda individen.

Finansieringen sker inom ram och beréknas till ca 60 000 kronor per ér.

Implementering och uppfoéljning

Justeringarna som foreslds implementeras i samband med att
fordndringen trader i kraft. Nar riktlinjen ar beslutad kommer den att
publiceras pa vaxjo.se.

Beslutet skickas till

For dtgdrd

Verksamhetschef for gymnasieskolan

Enhetschef for gymnasieskolans administration
Kommunledningsforvaltningens kommunikationsavdelning

Anders Elingfors Malin Olsson Engelin
forvaltningschef enhetschef
Utbildningsférvaltningen 1(1)

Postadress Box 1222, 35112 Vixjo Besoksadress Norra Jarnvigsgatan 7
Tel. 0470-41000 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post utbildningsnamnden@vaxjo.se
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§ 37 Dnr 2023-01136

Beslut efter tillsyn av fristaende férskola

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Utbildningsnamnden i Vaxjo kommun forelagger med stod av 26 kap 10
och 27 §§ skollagen huvudmannen Lilla Linnéa ekonomisk forening,
organisationsnummer 769637-9861, att vid vite om 250 000 kr senast
den 15 augusti 2024 tillse att forskolan Lilla Linnéa bedriver utbildning
och undervisning i 6verensstimmelse med det som stipuleras i skollag
och laroplan for forskola. I detta ingar att:

e Styrelsen ska visa att den har den insikt som kravs vid styrningen
av en forskola, med tillstdnd vad géller undervisning och
utbildning. (2 kap. 8 § skollagen 2010:800)

e Uppratta och forankra en plan for systematiskt kvalitetsarbete
dar det ar tydligt att det ar utbildningen, dar undervisning ingar
som 4r i fokus. (4 kap 3-5 §§ skollagen 2010:800)

o Huvudmannen ska se till att forskolans arbetssétt, vad
giller det systematiska kvalitetsarbetet, pa saval
huvudmanna- som enhetsniva, ar implementerat hos
personalen.

o Huvudmannen ska se till att rektor systematiskt och
kontinuerligt planerar, foljer upp, utviarderar och
utvecklar verksamheten tillsammans med personalen.

o Huvudman, tillsammans med rektor, ska sikerstilla att det
ar en legitimerad forskolldrare som leder arbetet med att
planera, dokumentera, folja upp och utvardera
undervisningen i forskolan. (2 kap. 13, 15, 16a §§ skollagen
2010:800)

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2024 redovisa till
utbildningsndmnden vilka dtgarder denne har vidtagit for att avhjilpa
bristerna. Huvudmannen ska dven redovisa sin handlingsplan for
implementering av ett systematiskt kvalitetsarbete som motsvarar
lagkraven. Darefter gors en beddmning om foreldggandet har foljts.

Om handlingsplan med redovisning godkdnns kommer
utbildningsndmnden att genomfora tva uppfoljande tillsynsbesok under
hosten 2024, ett i oktober och ett i december. I oktober granskas om
huvudmannen har implementerat handlingsplanen, och i december
granskas vilka effekter dtgarderna haft pa verksamhetens arbetssatt.
Bedomningar sker lI6pande.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Om huvudmannen inte foljer detta foreldggande kan
utbildningsndmnden ansoka hos forvaltningsratten om utdomande av
vite.

Bakgrund
Vid tillsyn i september 2023 konstaterade tillsynsmyndigheten féljande
brister:

e Dokumentation av rektors och styrelsens systematiska
kvalitetsarbete saknades. Det framgick inte av dokumentationen
hur utbildningens resultat paverkar forskolans utveckling eller
systematiska kvalitetsarbete.

e Styrelsen bedomdes sakna insikt i de foreskrifter som finns i
skollag och laroplan, vilket &r nédvandig kunskap for att fatta
beslut i fragor om verksamhetens inriktning och utformning for
att den ska motsvara det som foreskrivs i aktuell lagstiftning.

e Den legitimerade forskollarare som ar anstélld i férskolan hade
inte tilldelats det ansvar for den utbildning och undervisning som
skollagen foreskriver.

e Begreppen undervisning och utbildning som ar centrala i skollag
och laroplan var inte definierade eller synliga i den
dokumentation som lamnades till tillsynsmyndigheten.
Betoningen pa omsorg och fri lek var daremot framtradande i
dokumentationen. Det framgick dven att omsorg var viktigare an
barnens larande, vilket helt strider mot styrdokumentens
intentioner.

Med anledning av de konstaterade bristerna forelade
utbildningsndmnden huvudmannen att senaste den 22 mars 2024 ha
atgardat bristerna samt inkomma med skriftlig dokumentation om vilka
atgarder som vidtagits. Huvudmannen lamnade skriftliga uppgifter till
Vaxjo kommun inom utsatt tid.

Av inldimnad dokumentation framgér att foreldggandet inte atgardats.
Tillsynsmyndigheten kan fortsatt konstatera brister i styrelsens insikt i
en forskolas kunskapsuppdrag, i det systematiska kvalitetsarbetet samt
att legitimerad forskolldrare inte tilldelats ansvar for att planera,
genomfora och folja upp undervisningen.

Aven vid tidigare tillsyner och granskningar, r 2011, 2012 och 2017 har
Lilla Linnéa ekonomisk forening, fatt anmarkningar eller forelaggande i
relation till det systematiska kvalitetsarbetet, vilket paverkat beslutet
om graden av ingripande.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

Motivering av beslut

De delar av skollagen (2010:800) som utbildningsndmnden i Vaxjo
kommun anser att huvudmannen Lilla Linnéa ekonomisk férening bryter
mot ar foljande:

Kap 2 Huvudmdn och ansvarsfordelning

Huvudmannanivd

3§ Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannanivad
systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser 1 syfte att utveckla utbildningen.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

8 § Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet
med bestdmmelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod
av lagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Vilka som fdar undervisa i skolvdsendet
13 § Endast den som har legitimation som ldrare eller forskolldrare och
dr behorig for viss undervisning fdr bedriva undervisningen.

15§ En legitimerad ldrare eller forskolldrare har ansvar for den
undervisning som han eller hon bedriver.

16 a § Beteckningen legitimerad ldrare respektive legitimerad
forskolldrare fdr i skolvdsendet bara anvdndas av den som har fatt
legitimation som ldrare eller forskolldrare.

Kap 4 Kvalitet och inflytande

Enhetsnivd

4§ Sddan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen
som anges i 3 § ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsnivd.
Kuvalitetsarbetet pa enhetsnivd ska genomforas under medverkan av
ldrare, forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras
vdrdnadshavare och elevernas vdrdnadshavare ska ges majlighet att delta
i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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5§ Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska
vara att de mdl som finns for utbildningen i denna lag och i andra
foreskrifter (nationella mdl) uppfylls.

Kap 8 Forskolan

Utbildningens syfte

2§ Forskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa
barnet och barnets behov och utformas sd att omsorg, utveckling och
ldrande bildar en helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

For att en fristdende forskola ska godkdnnas, och vara berattigad till
bidrag, kravs att huvudmannen uppfyller de krav som finns i skollag och
laroplan, se ovan. Véxjo kommun beddmde, vid tillsyn i september 2023,
att Lilla Linnéa ekonomisk forening inte uppfyllde dessa krav.

Vaxjo kommun ldmnade ett foreldggande till Lilla Linnéa ekonomisk
forening. I forelaggandet ingick att uppratta ett systematiskt
kvalitetsarbete dar det skulle framga hur styrelsen tar ansvar for
utbildningen vid férskolan, avseende undervisning, legitimerad
forskollarares ansvar samt dokumentationskrav. Tillsynsmyndigheten
bedoémde att Lilla Linnéa ekonomisk forenings styrelse inte kunde visa
painsikt i dessa delar.

Foreningens styrelse gavs cirka ett halvar for att atgarda bristerna samt
inkomma med skriftlig dokumentation om vilka atgarder som vidtagits.
Huvudmannen lamnade skriftliga uppgifter till Vaxjé kommun inom
stipulerad tid, den 22 mars 2024.

I den dokumentation som lamnats in av Lilla Linnéa ekonomisk forening,
framgar inte hur det systematiska kvalitetsarbetet avseende
utbildningen och undervisningen genomfors. Det framgér inte heller att
eller hur en legitimerad forskolldrare leder arbetet med utbildningen
och undervisningen.

Utifran ovanstdende gor utbildningsndmnden i Vaxjo kommun
bedémningen att Lilla Linnéa ekonomisk forenings styrelse inte har den
insikt som kravs av en huvudman for en fristdende forskola.
Utbildningsnamnden beddmer att barn inskrivna i férskolan Lilla Linnéa
inte far den utbildning och undervisning som forbereder barnen for det
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fortsatt skolgdng och livslangt larande, vilket de har ratt till enligt
skollag och laroplan for forskolan.

Huvudman for Lilla Linnéa ekonomisk forening ska senast den 15 augusti
2024 redovisa till utbildningsnamnden vilka atgarder denne har vidtagit
for att avhjalpa bristerna.

Redovisning ska goras skriftligt och muntligt och innehélla beskrivning
dar det
e tydligt framgar hur huvudmannen systematiskt och kontinuerligt
planerar och féljer upp utbildningen, analyserar orsakerna till
uppfoljningens resultat, och utifran analysen genomfor insatser i
syfte att utveckla utbildningen.
e Det ska framga hur, samt att en legitimerad forskollarare ar den
som ansvarar for undervisningens genomforande.

Om huvudmannen inte foljer detta forelaggande kan
utbildningsndmnden ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av
vite. Nasta steg av atgarder ar ett tertagande av tillstdnd att bedriva
forskola samt ratt bidrag.

Beslutsunderlag
Malin Olsson Engelin, enhetschef for enheten for ledningsstod,

uppfoéljning och analys, informerar om drendet vid dagens sammantrade.

e Tjansteskrivelse, 16 april 2024.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Arende
Dnr UTBN 2023-01136
2024-04-16

Therese Grasén
utredare

Forelaggande med vite, Lilla Linnéa Waldorfforskola

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden i Vaxjo kommun forelagger med stod av 26 kap 10
och 27 §§ skollagen huvudmannen Lilla Linnéa ekonomisk férening,
organisationsnummer 769637-9861, att vid vite om 250 000 kr senast
den 15 augusti 2024 tillse att forskolan Lilla Linnéa bedriver utbildning
och undervisning i 6verensstimmelse med det som stipuleras i skollag
och laroplan for forskola. I detta ingér att:

e Styrelsen ska visa att den har den insikt som kravs vid styrningen
av en forskola, med tillstand vad géiller undervisning och
utbildning. (2 kap. 8 § skollagen 2010:800)

e Uppratta och forankra en plan for systematiskt kvalitetsarbete
dar det ar tydligt att det ar utbildningen, dar undervisning ingar
som 4r i fokus. (4 kap 3-5 §§ skollagen 2010:800)

o Huvudmannen ska se till att forskolans arbetsséatt, vad
giller det systematiska kvalitetsarbetet, pa savél
huvudmanna- som enhetsniva, ar implementerat hos
personalen.

o Huvudmannen ska se till att rektor systematiskt och
kontinuerligt planerar, foljer upp, utvarderar och
utvecklar verksamheten tillsammans med personalen.

o Huvudman, tillsammans med rektor, ska sikerstélla att det
ar en legitimerad forskolldrare som leder arbetet med att
planera, dokumentera, folja upp och utvardera
undervisningen i forskolan. (2 kap. 13, 15, 16a §§ skollagen
2010:800)

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2024 redovisa till
utbildningsndmnden vilka dtgirder denne har vidtagit for att avhjéilpa
bristerna. Huvudmannen ska dven redovisa sin handlingsplan for
implementering av ett systematiskt kvalitetsarbete som motsvarar
lagkraven. Darefter gors en beddmning om foreldggandet har foljts.

Om handlingsplan med redovisning godkdnns kommer
utbildningsndmnden att genomfora tva uppfoljande tillsynsbesok under
hosten 2024, ett i oktober och ett i december. I oktober granskas om
huvudmannen har implementerat handlingsplanen, och i december
granskas vilka effekter dtgarderna haft pa verksamhetens arbetssitt.
Bedomningar sker lI6pande.

Utbildningsférvaltningen 1(5)

Postadress Box 1222, 35112 Vixjo Besoksadress Norra Jarnvigsgatan 7
Tel. 0470-41000 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post therese.graesen@vaxjo.se



Arende
Dnr UTBN 2023-01136
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Om huvudmannen inte foljer detta forelaggande kan
utbildningsndmnden ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av
vite.

Bakgrund
Vid tillsyn i september 2023 konstaterade tillsynsmyndigheten féljande
brister:

e Dokumentation av rektors och styrelsens systematiska
kvalitetsarbete saknades. Det framgick inte av dokumentationen
hur utbildningens resultat paverkar forskolans utveckling eller
systematiska kvalitetsarbete.

¢ Styrelsen beddmdes sakna insikt i de foreskrifter som finns i
skollag och laroplan, vilket ar nédvandig kunskap for att fatta
beslut i fragor om verksamhetens inriktning och utformning for
att den ska motsvara det som foreskrivs i aktuell lagstiftning.

e Den legitimerade forskollarare som ar anstalld i forskolan hade
inte tilldelats det ansvar for den utbildning och undervisning som
skollagen foreskriver.

e Begreppen undervisning och utbildning som ar centrala i skollag
och laroplan var inte definierade eller synliga i den
dokumentation som lamnades till tillsynsmyndigheten.
Betoningen pa omsorg och fri lek var daremot framtradande i
dokumentationen. Det framgick dven att omsorg var viktigare an
barnens larande, vilket helt strider mot styrdokumentens
intentioner.

Med anledning av de konstaterade bristerna forelade
utbildningsndmnden huvudmannen att senaste den 22 mars 2024 ha
atgardat bristerna samt inkomma med skriftlig dokumentation om vilka
atgarder som vidtagits. Huvudmannen lamnade skriftliga uppgifter till
Vaxjo kommun inom utsatt tid.

Av inlamnad dokumentation framgér att forelaggandet inte atgardats.
Tillsynsmyndigheten kan fortsatt konstatera brister i styrelsens insikt i
en forskolas kunskapsuppdrag, i det systematiska kvalitetsarbetet samt
att legitimerad forskollarare inte tilldelats ansvar for att planera,
genomfora och folja upp undervisningen.

Aven vid tidigare tillsyner och granskningar, r 2011, 2012 och 2017 har
Lilla Linnéa ekonomisk forening, fatt anmarkningar eller foreldggande i
relation till det systematiska kvalitetsarbetet, vilket paverkat beslutet
om graden av ingripande.

Motivering av beslut

De delar av skollagen (2010:800) som utbildningsnimnden i Vaxjo
kommun anser att huvudmannen Lilla Linnéa ekonomisk férening bryter
mot ar foljande:
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Arende
Dnr UTBN 2023-01136
2024-04-16

Kap 2 Huvudmdn och ansvarsfordelning

Huvudmannanivd

3§ Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannanivd systematiskt
och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomfora insatser i syfte att
utveckla utbildningen.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

8 § Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestdmmelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen
och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

Vilka som fdr undervisa i skolvisendet
13 § Endast den som har legitimation som ldrare eller férskolldrare och dr
behorig for viss undervisning fdr bedriva undervisningen.

15§ Enlegitimerad ldrare eller forskolldrare har ansvar for den undervisning
som han eller hon bedriver.

16 a § Beteckningen legitimerad ldrare respektive legitimerad forskolldrare far i
skolvdsendet bara anvdndas av den som har fdtt legitimation som ldrare eller
forskolldrare.

Kap 4 Kvalitet och inflytande

Enhetsnivd

4§ Sddan planering, uppfolining, analys och utveckling av utbildningen som
anges i 3 § ska genomforas dven pd forskole- och skolenhetsnivd.
Kvalitetsarbetet pd enhetsnivd ska genomféras under medverkan av ldrare,
forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare
och elevernas vdrdnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet

5§ Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara
att de madl som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella madl) uppfylls.

Kap 8 Forskolan

Utbildningens syfte

2§ Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frdn en helhetssyn pd barnet och barnets
behov och utformas sd att omsorg, utveckling och ldarande bildar en helhet.
Forskolan ska frdmja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda
barnen for fortsatt utbildning.

For att en fristdende forskola ska godkdnnas, och vara berattigad till
bidrag, kravs att huvudmannen uppfyller de krav som finns i skollag och
laroplan, se ovan. Viaxjo kommun beddmde, vid tillsyn i september 2023,
att Lilla Linnéa ekonomisk forening inte uppfyllde dessa krav.




Arende
Dnr UTBN 2023-01136
2024-04-16

Vaxjo kommun ldmnade ett foreldggande till Lilla Linnéa ekonomisk
forening. I férelaggandet ingick att upprétta ett systematiskt
kvalitetsarbete dar det skulle framga hur styrelsen tar ansvar for
utbildningen vid forskolan, avseende undervisning, legitimerad
forskollarares ansvar samt dokumentationskrav. Tillsynsmyndigheten
beddmde att Lilla Linnéa ekonomisk forenings styrelse inte kunde visa
pa insikt i dessa delar.

Foreningens styrelse gavs cirka ett halvar for att 4tgarda bristerna samt
inkomma med skriftlig dokumentation om vilka dtgarder som vidtagits.
Huvudmannen lamnade skriftliga uppgifter till Vaxjo kommun inom
stipulerad tid, den 22 mars 2024.

I den dokumentation som ldmnats in av Lilla Linnéa ekonomisk forening,
framgdr inte hur det systematiska kvalitetsarbetet avseende
utbildningen och undervisningen genomfors. Det framgar inte heller att
eller hur en legitimerad forskolldrare leder arbetet med utbildningen
och undervisningen.

Utifrdn ovanstédende gor utbildningsndimnden i Vaxjo kommun
bedomningen att Lilla Linnéa ekonomisk forenings styrelse inte har den
insikt som kravs av en huvudman for en fristdende forskola.
Utbildningsnamnden beddmer att barn inskrivna i forskolan Lilla Linnéa
inte far den utbildning och undervisning som forbereder barnen for det
fortsatt skolgang och livslangt larande, vilket de har ratt till enligt
skollag och laroplan for forskolan.

Huvudman for Lilla Linnéa ekonomisk férening ska senast den 15 augusti
2024 redovisa till utbildningsnamnden vilka atgarder denne har vidtagit
for att avhjalpa bristerna.
Redovisning ska goras skriftligt och muntligt och innehélla beskrivning
dar det
o tydligt framgar hur huvudmannen systematiskt och kontinuerligt
planerar och foljer upp utbildningen, analyserar orsakerna till
uppfoljningens resultat, och utifran analysen genomfor insatser i
syfte att utveckla utbildningen.
e Det ska framgé hur, samt att en legitimerad forskollarare ar den
som ansvarar for undervisningens genomforande.

Om huvudmannen inte foljer detta forelaggande kan
utbildningsndmnden ansoka hos forvaltningsratten om utdomande av
vite. Néasta steg av dtgarder ar ett atertagande av tillstdnd att bedriva
forskola samt ratt bidrag.
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Dnr UTBN 2023-01136
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Beslutet skickas till

For dtgard

Huvudman for Lilla Linnéa ekonomisk férening, organisationsnummer
769637-9861

Anders Elingfors Malin Olsson-Engelin
forvaltningschef enhetschef

505
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§38 Dnr 2024-00355

Revidering av riktlinje for ledigheter, fullgorande av
skolplikt pa annat satt och varaktig vistelse
vtomlands revidering maj 2024

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner de foreslagna tilliggen och
fortydligandena.

2. Utbildningsndmnden godkanner de redaktionella dndringarna.
3. Riktlinjen galler fran 1juni 2024.

Bakgrund

Riktlinjen for ledigheter, fullgorande av skolplikt pa annat satt och
varaktig vistelse utomlands ar ett styrande dokument som anvands
flitigt. Den anvands badde som information till virdnadshavare i
planeringsskedet av en ansokan, samt av rektorer och enhetschef vid
bedémningar och beslut 6éver vardnadshavares inskickade ans6kningar.

Pa nationell niva har drenden fran andra kommuner prévats i domstol
med pafoljd att rattspraxis har fordndrats och fortydligats. Vaxjo
kommuns riktlinje behover uppdateras utifrdn nu gallande rattslage.

Foreslagna forandringar
e Fortydliganden kring vad som beddms vara ett fullgott alternativ
till den ordinarie skolgangen i grundskolan.
e Fortydliganden genom rubrikséttning och 6vriga redaktionella
andringar.

Beslutsunderlag
Malin Olsson Engelin, enhetschef for enheten for ledningsstod,
uppfoljning och analys, informerar om drendet vid dagens sammantrade.

Forvaltningschef har i en skrivelse, 10 april 2024, redogjort for arendet
och lamnat forslag till beslut. I skrivelsen framgar att forvaltningen
beddmer att rattssdkerheten och likvardigheten forstarks nar naimnden
synliggor och fortydligar vilka beddmningar och regler som géller i Vaxjo
kommun. Riktlinjen ska alltid f6lja gallande rattspraxis. Foreslagna
fordndringar har tagits fram i samrdd med kommunjurist.

e Barnrittsbaserat beslutsunderlag.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ledighet

En skolpliktig elev som onskar vara ledig under en kortare tidsperiod, under tio dagar,
kan ansoka om ledighet. Ansokan om ledighet gors i god tid av elevens vardnadshavare
via samma systemstod som frdnvaroanmaélan. Kortare ledigheter far beviljas for enskilda
angelagenheter. Langre ledigheter an tio dagar far endast beviljas om det finns

synnerliga skal.

Synnerliga skal

Synnerliga skal betyder extra starka skal. Detta ar ett mycket hogt stéllt krav, och ar ett
starkare krav an begreppet "sarskilda skal” som vanligen anvands i skollagen. Att till
exempel aka pa semester med sin familj utgor inte synnerliga skal. Synnerliga skal for

ledighet i langre an tio dagar bér ska styrkas av till exempel likare eller psykolog.

Bedomning och beslut

Ett beslut om att bevilja en elev langre ledighet kraver att en utredning gors av rektor
och att denna ska omfatta tillrackliga och relevanta underlag som moter de kriterier som
stélls. Vardnadshavarna behover i ansokan tydligt redogora for varfor beslutet ska fattas

och vilka synnerliga skal som finns for att ansokan ska beviljas.

Rektor ska sedan prova ansokan i det individuella drendet sé att det har utretts i sddan
omfattning att tillrackliga underlag finns for att ett beslut ska kunna fattas. Utredningen
ska sarskilt fastsla om det finns synnerliga sk, tillsammans med 6vriga kriterier som
kravs for att bevilja en ansokan. Ansokan ska annars avslés. Beslutet ska vara tydligt
motiverat och innehdlla uppgifter om vilka foreskrifter som har tillampats och vilka

omstandigheter som har varit avgdrande for rektorns stédllningstagande.

Ledighet for elever i arskurser som under lasaret genomfor nationella prov (arskurs 3, 6

och 9) beviljas mycket restriktivt.

Ansokan

LedighetsansOkan gors av vardnadshavare via samma systemstod som franvaroanmalan.



Fullgora skolplikten pa annat satt

Grund--och-sirskeleelever Elever i grundskola och anpassad grundskola som ar bosatta i
Sverige har skolplikt och ratt till utbildning. Kommunen har en skyldighet att folja
elevens kunskapsutveckling, att eleven gar i skolan och virdnadshavaren ar skyldig att

stodja och se till att eleven gar i skolan.

I vissa undantagsfall kan eleven dock fullgora skolplikten pa annat sitt an i ordinarie
skola, det kan exempelvis handla om att en elev behover gé i skola utomlands eller har
en annan anledning till att fullgora skolplikten pa annat sitt. Under tiden har kommunen
ansvar att folja upp elevens alternativa skolgdng. Andras férutsittningar kan
medgivandet aterkallas. Bestimmelsen ska enligt lagstiftaren tillimpas med stor

restriktivitet.
Kommunen har ingen skyldighet att finansiera elevens utbildning utomlands.

For beslut om att fa fullgora skolplikten pé annat sétt kravs att samtliga av foljande tre

kriterier ar uppfyllda:

e att den alternativa skolgangen ar ett fullgott alternativ och motsvarar den
utbildning och de méil som erbjuds i den ordinarie skolan.
e att kommunens behov av insyn i elevens alternativa skolgang tillgodoses.

e att eleven har synnerliga skél for sin alternativa skolgdng utomlands.

Aven intyg som styrker uppgift om bostad pé plats behéver ldmnas tillsammans med

ansokan.

Ansokningar for elever i drskurser som under lasiret genomfor nationella prov (arskurs

3, 6 och 9) beviljas mycket restriktivt.

Synnerliga skal
Synnerliga skél betyder extra starka skél. Detta ar ett mycket hogt stéllt krav, och ar ett

starkare krav dn begreppet 'sirskilda skil’ som vanligen anvands i skollagen. Det ar



mycket ovanligt att ett barn far fullgoéra sin skolplikt pd annat satt. Som exempel ar det
moijligt att det kan beviljas om en norsk familj flyttar ett kort avstand fast &ndock 6ver
gransen till Sverige under virterminen; i dessa fall kan barnet fa fullgora sin skolplikt pa
annat satt genom att lasa klart arskursen i Norge under dterstoden av varterminen,
innan barnet borjar i den svenska skolan. Beddmningen ska utgé fran elevens
forutsattningar att genomfora sin utbildning. Att virdnadshavare sjalva valjer att arbeta
utomlands, till exempel genom distansarbete om det inte dr ndodvandigt, ar inte ett
synnerligt skil. Arbete, studier eller ldkarbehandling som daremot kraver att den ena
eller bada vardnadshavarna vistas utomlands under en begransad tid kan utgora ett
synnerligt skal nar barnen f6ljer med utomlands. I sd fall ska arbetet, studierna eller
lakarbehandlingen kunna styrkas genom till exempel intyg fran arbetsgivare,

studieorganisator eller lakare.

Fullgott alternativ

Ett fullgott alternativ innebar att studierna ska vara ett led i en kontinuerlig utbildning
av god kvalitet och vara ett fullgott alternativ till den utbildning som annars star barnet
till buds. De skolor som kan beviljas ar svenska utlandsskolor som erhéller nationellt
statsbidrag och som star under Skolinspektionens tillsyn. Skolorna ska f6ljas upp och

utvarderas av Skolverket. Lis mer om skolor utomlands pa Skolverkets webbplats. Andra

skolformer dn dessa kan i undantagsfall godkdannas om de motsvarar svenska

utbildningssystemet. Bedomning gors utifran enskilda fall.

Vid individuella beddmningar av fullgott alternativ granskar utbildningsndmndens

sarskilt:

e hur den alternativa skolgdngen kommer att ge eleven kunskaper och fardigheter,
e hur den i 6vrigt kommer att uppfylla svenska grundskolans allminna mal, och

e hur den alternativa skolgdngen kommer att framja elevens sociala traning.

Utbildningen ska kunna tillgodorédknas istallet for den utbildning som eleven skulle ha

fatt om eleven gétt kvar i svensk skola.


https://utbildningsguiden.skolverket.se/grundskolan/om-grundskoleutbildning/svensk-skola-utomlands#h-Olikaformeravsvenskutbildningiutlandet

Provning, bedomning och beslut

Nér kommunen provar en ansokan kommer kravet om synnerliga skl att beddmas forst.
Om vistelsen kommer Overstiga sex manader innebar detta att barnen i stéllet varaktigt
vistas utomlands varfor skolplikten upphor; se vidare i avsnittet om skolpliktens

upphorande vid varaktig vistelse utomlands.

Ett beslut om att eleven ska fullgora sin skolplikt pa annat sitt kraver att en utredning
gors och att denna ska omfatta tillrackliga och relevanta underlag som moter de
kriterier som stalls. Vardnadshavare behover i ansokan tydligt redogora for varfor
beslutet ska fattas och vilka synnerliga skil som finns for att ansokan ska beviljas. Ett

fullgott alternativ till skolgang ska presenteras.

Kommunen ska sedan prova ansokan sa att arendet har utretts i sddan omfattning att
tillrackliga underlag finns for att ett beslut ska kunna fattas. Utredningen ska sarskilt
fastsld om det finns synnerliga skdl, tillsammans med 6vriga kriterier som kravs for att
bevilja en ansokan. Ansokan ska annars avslas. Beslutet ska vara tydligt motiverat och
innehalla uppgifter om vilka foreskrifter som har tillimpats och vilka omstandigheter

som har varit avgorande for myndighetens stallningstagande.

Vid ett beviljande har eleven kvar sin skolplacering och ska ater i skolgang vid

hemkomsten. E

Ansokan om att fa fullgora skolplikten pa annat satt beviljas mycket restriktivt for elever
i arskurser som under lasaret genomfor nationella prov (arskurs 3, 6 och 9). Rektors

individuella beddmning av huruvida det paverkar elevens skolgang utgér underlag.

Ansckan
Blanketten-En ansokan om att fullgora skolplikt pa annat sitt finns-pa-Vaxjo-kemmuns
webbplats-ech-ska fyllas i, undertecknas av vardnadshavare och skickas in tillsammans



med relevanta intyg och bilagor till utbildningsnamnden. Ansokan behover skickas in

minst fyra manader innan resa.

Skolpliktens upphorande vid varaktig vistelse utomlands

Skolplikten upphor for elever i de fall familjen flyttar utomlands permanent och inte
langre ar folkbokford i Sverige. Anmalan av utflytt frdn Sverige gors av vardnadshavare

hos Skatteverket.

En elev som ar folkbokford i Vaxjo kommun har skolplikt. Om eleven inte kommer till

skolan ska rektor utreda varfor.

Om familjen befinner sig utomlands under en langre tid men fortfarande ar folkbokford i
Sverige ska hemkommunen avgdra om vistelsen ar varaktig. Vaxjo kommun gor en
helhetsbeddmning utifrdn langden pa vistelsen och om den dr sammanhingande eller
inte. Vdrdnadshavarna ska anmala till kommunen om en elev ska vistas varaktigt
utomlands och anmaélan ska goras minst fyra manader innan avresa i-god-tid. Underlag

som styrker uppgifterna ska skickas in tillsammans med anmalan.

Enligt utbildningsférvaltningens praxis avses varaktig vistelse vid en utlandsvistelse en
sammanhangande period om cirka sex ménader. Kommunen ska prova anmaélan s att
arendet har utretts i sddan omfattning att tillrackliga underlag finns for att ett beslut ska
kunna fattas. Beslutet ska vara tydligt motiverat och innehélla uppgifter om vilka
foreskrifter som har tillimpats och vilka omstandigheter som har varit avgérande for

myndighetens stallningstagande.

En elev som varaktigt vistas utomlands blir utskriven fran sin skola och kan inte rakna

med att fa en placering pa samma skola nar eleven dtervander.

Om ett barn ska vara utomlands under en langre period an ett ar ar vardnadshavare

skyldiga att anmila det till Skatteverket.'

1 Las mer pa Skatteverkets webbplats om att flytta utomlands.



https://www.skatteverket.se/privat/folkbokforing/flyttautomlands.4.18e1b10334ebe8bc80001591.html

Nér familjen flyttar tillbaka gor virdnadshavare en anmalan om inflytt via den e-tjanst

som finns pa kommunens webbplats.



Barnrattsbaserat beslutsunderlag
Fordjupad prévning av barnets basta

En barnkonsekvensanalys &r en provning av barnets bdsta.

For att sakerstdlla att barns bdsta tillgodoses samt att barns rattigheter beaktas, ska en
barnkonsekvensanalys (BKA) géras i samtliga drenden som fér pdtagliga, direkta eller indirekta
konsekvenser for s&vdl enskilda barn som grupper av barn.

Arendenamn: Datum for utredningens fiardigstillande:
Revidering av riktlinje for ledigheter, fullgérande av skolplikt pa annat 8 april 2024

sitt samt varaktig vistelse utomlands

Ansvarig for provningen av barnets bista: Verksamhet:

Enhetschef Enheten for ledningsstdd, uppfoljning och analys,

utbildningsforvaltningen

Vilka barn berors av detta beslut:
Till exempel alla barn 0-18 &r i kommunen, barn i en viss arskurs, barn i ett visst bostadsomrade, barn som talar ett visst
modersmaél, barn med en funktionsvariation /-nedsattning, barn med en hilsorisk etc.

X En grupp barns bista i en viss situation

Ange vilka grupper av barn som ar direkt berérda av drendet:
Gruppen barn vars vardnadshavare 6verviga att ansdka om, ansoker om eller avstar att ansoka om ledighet, fullgérande av
skolplikten pa annat sétt eller anmaler varaktig vistelse utomlands.

Bakgrundsbeskrivning av fragan som ska utredas/provas:

Elever i grundskola och anpassad grundskola som ar folkbokforda eller bosatta i Sverige har skolplikt och ratt till
utbildning. Kommunen har en skyldighet att f6lja elevens kunskapsutveckling och att eleven gar i skolan, medan
vardnadshavaren ér skyldig att stddja och se till att eleven gar i skolan. Elever i grundskola och anpassad grundskola ska
delta i undervisningen pa den skola dar de fatt placering, i gemenskapen med sina klasskamrater.

I vissa undantagsfall kan elever (utifran enskilda angelagenheter eller specifika skil) behéva vara lediga en kortare tid. De
kan ocksa utifran synnerliga skal behova fullgéra skolplikten pa annat sitt in i ordinarie skola eller bedémas vistas
varaktigt utomlands. Det kan exempelvis handla om att en elev behover ga i skola utomlands eller har en annan anledning
till att fullgora skolplikten pa annat sitt, eller att hen vistas utomlands en ldngre tid.

For att klargora vilka regler och bedomningar som galler for elever i Vaxjo kommun har en riktlinje tagits fram. Grunden &r
nationella lagkrav och rekommendationer och regler. En helhetsbeddmning av den individuella elevens forutsittningar
utifran den specifika ansékan gors alltid.

Rétt till lika villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering (artikel 2).

Alla barn dr lika mycket varda

Barn far inte diskrimineras pa ndgon grund, till exempel kon, alder, etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning, konsidentitet,
sexuell 1aggning, religion eller annan trosuppfattning. Hur har vi tagit hinsyn till icke-diskriminering och jamlikhet infor
beslutet?

Bidrar drendet/beslutet till likvardiga | Ja Del- Inte | Kommentarer:

villkor for berorda barn? vis rele- | T.ex. positiva/negativa konsekvenser eller
vant | kompensatoriska atgirder

Oavsett alder Ja

Oavsett kon Ja

Oavsett konsidentitet /konsuttryck Ja




Oavsett sexuell 1aggning Ja

Oavsett funktionsnedsattning Ja

Oavsett etnicitet, hudférg och sprak Ja

Oavsett religion eller politisk dskddning | Ja

Oavsett socioekonomisk bakgrund Ja

Oavsett bostadsort/postnummer Ja

Stodfragor: Ger vi likvéirdiga villkor for alla barn som berors? Vilka barn riskerar att hamna utanf6r? Gynnas vissa barn pa
andra barns bekostnad?

Utvecklad beskrivning:

Att tydliggora vilka regler som géller i Vaxjo kommun skapar forutsdttningar for likvardiga beddmningar av ansokningar.
Kriterierna i skollagen ar lika for alla elever och alla tre ska uppfyllas for ett beviljande; om ett kriterium inte uppfylls avslas
ansokan. Hansyn tas alltid till den individuella elevens specifika forutsdttningar och det som presenteras av
vardnadshavare i ansokan, men lagkraven ska i uppfyllas i férsta hand. Elevens helhetssituation védgs in i beddmningen.

Riktlinjen tydliggor éven for vardnadshavare vilka beddmningar som gors i Véxjo kommun. Det ar darfor viktigt att rektorer
och handldggare pa forvaltningskontoret informerar virdnadshavare om riktlinjen och vad som géller i Vaxjé kommun sé
att tveksamheter eller missférstand i mojligaste man kan undvikas.

Beslut
Beslutet att revidera riktlinjen bedoms bidra till likvardiga villkor for alla barn, jamlikhet samt férbud mot diskriminering.

Rétt till goda forutséttningar for en optimal utveckling (art. 6, 19 och 24)

Det vill sdga; goda levnadsvillkor, trygghet och utveckling. Barn har ratt till trygga uppvaxtvillkor och utveckling av sin
fulla potential. Barn har ratt att skyddas mot véld och 6vergrepp. Hur bidrar beslutet till barns utveckling och trygga
uppvéxtvillkor?

Bidrar drendet/beslutet till Ja | Del- Inte | Kommentarer:
vis rele- | T.ex. positiva/negativa konsekvenser eller
vant | kompensatoriska dtgirder

Ratt till liv och 6verlevnad Ja

Goda forutsattningar for optimal Ja

utveckling

Ratt till bista uppnaeliga hilsa Ja

Skydd mot att fara illa Ja

Stodfragor: Hur paverkar beslutet barnets ritt till goda forutsattningar for en optimal utveckling med trygga
uppvaxtvillkor? Har beslutet negativ paverkan pa (alla eller vissa) barns férutséttningar for en optimal utveckling?

Utvecklad beskrivning:

Beslutet beddms bidra till elevers goda férutséttningar fér en optimal utveckling. Genom tydliga regler kring hur
ansokningar ska bedémas ges elever och deras vardnadshavare mojlighet att fa sina skil och argument prévade
gentemot; skollagens krav p4 virdnadshavares skyldigheter att stodja och se till att barnen gar i skola samt kommunens
skyldighet att f6lja elevers kunskapsutveckling och tillgodose /bevaka elevers ratt till utbildning.

Elevernas ratt till utveckling av sin fulla potential bevakas.

Rétt till delaktighet och inflytande (artikel 12, 13 och 17)

Barn har ratt inflytande och att fa uttrycka sina dsikter i fragor som ror dem. De har ritt att ta del av information p4 ett




lattillgangligt satt. Hur har barn varit delaktiga infor beslutet? Om barn inte har varit delaktiga, kan vi finna andra
undersokningar om vad barn har ténkt i liknande fragor? Vilka &sikter har barn lagt fram? Har vi tagit hansyn till barns
ratt till lattillganglig och lattlist information?

Vad behéver vi forsta ur barnets perspektiv for att beslutet ska bli relevant for barn?

Vi behover forsta elevens behov av att fa en adekvat utbildning utifran sina specifika behov i gemenskap med
klasskamrater i grupp. Vi behover dven forsté att eleven har behov av att vara tillsammans med sin vdrdnadshavare,
eventuella syskon och 6vrig sldkt samt behov av lek, fritid och kultur.

Eleven har behov av att fa information och kinna sig delaktig i beslut som berdr dem.

Vilka asikter har de barn som berors av beslutet lyft fram och vilken vikt lagger vi vid barns uttryckta asikter?

En provning av barnets mognad behdver alltid goras i de enskilda fallen. Beprovad erfarenhet visar att elever pa kort sikt
frdmst uttrycker en 6nskan och asikt att folja med vardnadshavare och familj. Pa kort sikt ser inte elever framst sin ratt
till adekvat utbildning enligt svensk skollag, utifran sina specifika behov i sin hemskola tillsammans med klasskamraterna.

Ja Delvis

Har barnets /barnens &sikter beaktats? Delvis

Om barnets/barnens asikter delvis eller inte alls beaktats, forklara varfor:

I samband med revideringen av riktlinjen har inte elevers asikter beaktas. Riktlinjen sammanfattar istéllet de lagkrav och
nationella regler som finns samt fortydligar hur de tolkas av Vaxjé kommun. De revideringar som nu foreslas i riktlinjen
grundar sig i de erfarenheter som utbildningsforvaltningen i Véxjo kommun erhallit genom att prova tidigare
ansokningar och som framkommit i diskussioner med vadrdnadshavare om tolkning och bedémningar. Fortydligandena
som foreslds har funnits vara viktiga att lyfta fram for att vdrdnadshavare ska fa en storre forstielse for lagkrav och
regler.

Vid enskilda ansokningar om ledighet, fullgérande av skolplikt pa annat sitt eller anméalningar om varaktig vistelse
utomlands framfors elevernas dsikter genom vardnadshavares ansokningar. Elevernas asikter om specifika ansékningar
lyfts dven fram av mentor eller rektor pa den aktuella skolenheten.

Sammanfattande beskrivning av barnens ritt till delaktighet och inflytande:

Barnets ratt till att f4 en adekvat utbildning utifrin sina specifika behov bevakas i enskilda fallen av elevens rektor. Darfor
samordnas alltid inkomna ansékningar med den specifika rektorn vilken har till uppgift att bidra med den enskilda
elevens perspektiv utifrdn hens specifika féorutsattningar i skolan.

Vidare har eleven ratt till vila, lek, kultur och fritid; ett behov som tillgodoses genom studie- och lovdagar under lasaret.
Terminerna avslutas med jullov och sommarlov som ger eleverna moéjlighet till 1ingre sammanhéllen ledighet.

Elever har dven rétt till bada sina foréldrar och till eventuella syskon, ndgot som alltid beaktas i samband med enskilda
ansokningar.

Aterkoppling till barnen (beskriv nar, hur och av vem aterkoppling ska ske):

Aterkoppling pa enskild ansékan sker genom skriftligt och /eller muntligt svar till vairdnadshavare. Vid avslag ska
besvarshanvisning ldmnas sé att virdnadshavare kan 6verklaga beslutet.

Andra rattigheter som beroérs av detta beslut
Kryssa for de som ar aktuella:

x

Ratt till bista uppndeliga hélsa, likvardig tillgang till hilso- och sjukvard (artikel 23, 24 och 39)

Ratt till en trygg och siker uppvixt, skydd mot alla former av vald och évergrepp (art. 19, 32-40)

Ratt till utbildning (artikel 28 och 29)

Ratt till social trygghet och skilig levnadsstandard (artikel 26 och 27)

Ratt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 31)

Ratt till information och demokratiska rattigheter (artikel 12, 13, 14, 15, 16 och 17)

Rattigheter som ror fordldraskap och omhéndertagande (artikel 5, 9, 18, 20, 21 och 25)

Rattigheter kopplade till fungerande samhéllsservice och samhallsplanering (artikel 12, 24, 26, 31 m.fl.)

XXX XXX [X]|X

Rattigheter for barn frin minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7, 8, 9, 10, 20, 22 och 30)




Vaxjo
kommun

Ja Inte

relevant

Bedoms beslutet om att revidera riktlinjen ha beaktat dessa rattigheter?

Ja

Barnets béasta ska bedémas och beaktas vid alla beslut som rér dem (artikel 3)
Vad som &r barnets basta maste tolkas fran fall till fall. Det r inte givet att ett beslut gynnar det béasta for alla barn,
eftersom barn inte ir en homogen grupp. Ett beslut kan ha olika konsekvenser for barn pé kort och lang sikt.

Vet
inte

Inte
rele-
vant

Kommentarer:

Ledighet regleras i 7 kap. 18 §. Ansékan om
att fullgdra skolplikten pa annat satt
regleras i kap. 24 §§ 23 - 25.

Enligt proposition 2009 /10:165 ska
beviljandet av en ansdkan om att fullgéra
skolplikten pa annat sitt tillimpas med
stor restriktivitet.

Vaxjo kommun foljer rattspraxis i alla
bedémningar.

Skolverkets bedémningar om fullgott
alternativ till skolgédng beaktas.
Fortydligande om det foreslds goras i
riktlinjen.

Omvarldsbevakning gors kontinuerligt.

Kontinuerlig omvarldsbevakning av
rattsldget och hur andra kommuner
beddémer ansékningar gors.

Ar drendet /beslutet forenligt med Ja Del-
vis

Relevanta lagkrav Ja
Skollagen (2010:800)

Nationella styrdokument Ja
Forskning och evidens Ja

Praxis i andra regioner Ja

Var beprovade erfarenhet Ja

Barnets bésta pa kort och lang sikt Ja

Grundar sig i tidigare
ansokningsférfaranden och bedémningar.

BN

Utvecklad beskrivning:

Kan skilja sig mellan olika elevers
individuella férutsattningar.

Stodfragor: Vad ar bast for barn pa kort och lang sikt? Pa vilket satt har vi tagit hansyn till barnens bésta i beslutet?
Beskriva negativa och/eller positiva konsekvenser samt vilka kompensatoriska atgarder som bor goras for barnen.

En ansokan har att ta hansyn till flera aspekter och helhetsperspektivet behover alltid granskas. Beddémningen om vad
som dr bést for den enskilda eleven pé kort respektive lang sikt behéver géras utifrdn de specifika forutsittningar som
réder i det aktuella fallet. Vad som &r bast for en elev kan skilja sig fran vad som ar bast for en annan. Motivering till

beslutet 6ver ansokan ska lamnas.

Vid beddmning av ansdkan granskas uppfyllnad av lagkrav och nationella riktlinjer och regler forst. Om inte lagkraven
uppfylls ska ansokan avslas. Besvarshianvisning ska i s fall ldmnas sa att vardnadshavare kan 6verklaga. Kvarstar ansokan
efter granskning utifrdn lagkrav, beaktas och beddms enskilda omstidndigheter.

Beslut

Beslutet att revidera riktlinjen beddms vara férenligt med barnets basta.

Barnrattslig slutsats i arendet/beslutet

Ja Delvis

Bedoms beslutet att revidera riktlinjen vara férenligt med barnkonventionen?

Ja




Arende
Dnr UTBN 2024-00355
2024-04-10

Helen Karlsson Jacobsson

verksamhetscontroller utbildningsndmnden

Revidering av riktlinje for ledigheter, fullgorande av
skolplikt pa annat satt och varaktig vistelse
uvtomlands revidering maj 2024

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner de foreslagna tilliggen och
fortydligandena.

Utbildningsnamnden godkéanner de redaktionella &ndringarna.

3. Riktlinjen galler frn 1juni 2024.

Bakgrund

Riktlinjen for ledigheter, fullgérande av skolplikt pa annat sitt och
varaktig vistelse utomlands ar ett styrande dokument som anvands
flitigt. Den anvands bade som information till virdnadshavare i
planeringsskedet av en ansokan, samt av rektorer och enhetschef vid
bedémningar och beslut 6éver vardnadshavares inskickade ansdkningar.

Pa nationell niva har drenden fran andra kommuner prévats i domstol
med pafoljd att rattspraxis har forandrats och fortydligats. Vaxjo
kommuns riktlinje behover uppdateras utifrdn nu gallande rattslage.

Foreslagna forandringar

e Fortydliganden kring vad som bedéms vara ett fullgott alternativ
till den ordinarie skolgangen i grundskolan.

e Fortydliganden genom rubrikséttning och 6vriga redaktionella
andringar.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att rattssakerheten och likvardigheten forstarks
nar namnden synliggdr och fortydligar vilka bedomningar och regler
som géller i Vaxjo kommun. Riktlinjen ska alltid folja gallande rattspraxis.

Foreslagna forandringar har tagits fram i samradd med kommunjurist.

Konsekvensanalys
Ekonomiska konsekvenser
Total kostnad (tkr) 0
Finansiering inom ram Inte tillampligt
(ja/nej/inte tillampligt), ange
det som saknar finansiering

Utbildningsférvaltningen 1(2)

Postadress Box 1222, 35112 Vixjo Besoksadress Norra Jarnvigsgatan 7
Tel. 0470-41000 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post helen.karlssonjacobsson@vaxjo.se



Arende
Dnr UTBN 2024-00355
2024-04-10

Paverkar foljande
namnder /bolags kostnader

Konsekvenser for ett héllbart

sambhalle
Paverkan pa miljon (ja/inte Inte tillampligt
tillampligt)
Paverkan pa mangfald (ja/inte | Inte tillampligt
tillampligt)
Paverkan pé folkhélsa (ja/inte | Inte tillampligt
tillampligt)
Paverkan pa tillganglighet (ja/ | Inte tillampligt
inte tillimpligt)
Paverkan pa barn (ja/inte Ja, se separat
tillampligt) barnkonsekvensanalys

Beslutsunderlag

e Barnrittsbaserat beslutsunderlag.
e Forslag till reviderad riktlinje for ledigheter, fullgérande av
skolplikt pa annat sitt och varaktig vistelse utomlands, maj-24.

Beslutet skickas till

For dtgard

avdelningschef forvaltningskontoret
verksamhetschef grundskola

Anders Elingfors Malin Olsson-Engelin
forvaltningschef enhetschef ledningsstod, uppfoljning
och analys

2(2)




Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

§39 Dnr 2024-00541

Beslut om fordndring av nyckeltal i internbudget
2024

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar, i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut § 84 /2024, att:

1. ta bort foljande nyckeltal fran utbildningsndmndens internbudget for
2024

e Andelen elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov
for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, i
kommunala skolor (%).

e Andelen elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov
for amnesprovet i svenska (exklusive svenska som andrasprak), i
kommunala skolor.

e Andelen elever i drskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov
for &mnesprovet i matematik, i kommunala skolor (%).

2. ersitta ovan nyckeltal med f6ljande nyckeltal

e Andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven i amnesproven for svenska och svenska som andrasprak, i
kommunala skolor (%).

e Andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven i amnesprovet for matematik, i kommunala skolor (%).

e Andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven i amnesprovet for svenska (exklusive svenska som
andrasprak), i kommunala skolor (%).

Bakgrund

Kommunfullméktige har beslutat i § 84 /2024 att de tre nya nyckeltalen
ska ligga p4 kommunfullmaktigeniva i processen "Utbilda for livslangt
larande" under riktningsmalet "En jamlik och likvardig skola dar alla barn
och unga far den hjalp de behover".

De tre nyckeltal som ersétts 1ag tidigare pd ndmndniva och var inskrivna
i utbildningsndmndens internbudget for 2024, i processen "Utbilda for
livslangt ldrande" under riktningsmaélet "Alla barn ska stimuleras i sitt
larande och alla elever ska nd kunskapsmalen".

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 8 april 2024.

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




ARENDE
Dnr UTBN 2024-00541
2024-04-08

Malin Olsson Engelin
enhetschef
Utbildningsndmnden

Beslut om forandring av nyckeltal i internbudget 2024
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar, i enlighet med kommunfullméiktiges beslut
den 19 mars 2024, §84, att:

1. ta bort foljande nyckeltal fran utbildningsndmndens internbudget for
2024
e Andelen elever i drskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, i kommunala
skolor (%).

e Andelen elever i drskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska (exklusive svenska som andrasprak), i
kommunala skolor.

e Andelen elever i drskurs 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i matematik, i kommunala skolor (%).

2. ersatta ovan nyckeltal med foljande nyckeltal
e Andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven i amnesproven for svenska och svenska som andrasprak, i
kommunala skolor (%).

¢ Andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven i amnesprovet for matematik, i kommunala skolor (%).

e Andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven i amnesprovet for svenska (exklusive svenska som
andrasprak), i kommunala skolor (%).

Bakgrund

Kommunfullmaktige har beslutat att de tre nya nyckeltalen ska ligga pa
kommunfullméaktigenivé i processen "Utbilda for livslangt larande" under
riktningsmalet "En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far den
hjalp de behover".

De tre nyckeltal som ersitts 1ag tidigare pa ndmndniva och var inskrivna i
utbildningsndmndens internbudget for 2024, i processen "Utbilda for
livslangt larande" under riktningsmalet "Alla barn ska stimuleras i sitt
larande och alla elever ska na kunskapsmalen".

Utbildningsférvaltningen 1(2

Postadress Box 1222, 351 12 Vixjo Besoksadress Norra Jarnvigsgatan 7, Vaxjo
Tel. 0470-410 00 Org.nr 212000-0662
E-post info@vaxjo.se Webb https://www.vaxjo.se/



2024-05-03

Beslutet skickas till

For dtgdrd

Forvaltningschef

Anders Elingfors Malin Olsson Engelin
forvaltningschef Enhetschef

2(2)



Utbildningsforvaltningen O.X o
Enheten for ledningstod, uppfoljning & analys kommun

Lagesbeddmning i Stratsys av politiska uppdrag,
kompetensforsorjningsuppdrag och
internkontrollsuppdrag

Politiska uppdrag 2024:

Kommunchef

Utbildningsnizmnden Enhetschef J
Férvaltningschef 8 Maj R f—
5 Juni senast den
Tillgang till 14 Aug 7:e
4Sep varje manad
2 Okt
13 Nov I '
18 Dec Verksamhetschef
Férvaltningskontors-
chef
Uppfdljning & Analys Rapporterar
senast den
8e
varje manad

Alla ansvariga chefer fér uppdrag ska varje manad markera

lagesbedomningen i Stratsys. Ligesbedémningen ska vara klar till ett visst
datum. Om liagesbed6mningen visar gult eller rott ska kommentar anges om O i ivorad, e spian
varfor bedémningen visar sa. [ Y p—

Ligesbedomning

Pagaende, e] enligt planering

Enheten fér uppféljning och analys ser 6ver sa att alla kopplingar mellan
uppdragen blir taggade mot ratt uppdrag och lagger upp pa ndmndsniva i
Stratsys. Aggregerar texten till uppdragen uppat i styrkedjan till KC och
namnd.

Genomfard och avslutad

@ Vi for att ticplanleverans e uppnids

Forvaltningschef far tillgang till Iigesbedémningen innan métet med KC dger rum och tar med sig den
samlade bedémningen till det motet. Vidare gar bedémningen som information till utbildningsnamnden.



Utbildningsforvaltningen G.X o
Enheten for ledningstod, uppfoljning & analys kommun

Kompetensforsorjningsuppdrag och internkontrollsuppdrag 2024

Utbildningsndmnden

—» Beslutade av namnd

Enhetschef J

Férvaltningschef Rapporterar
senast den
T:e
varje manad

1

Verksamhetschef
Férvaltningskontors-
chef

Tillgang till
lagesbeddmningen
12:e
varje manad

Rapporterar
senast den
8ie
varje manad

Uppféljning & Analys

-

Gemensamma uppdrag bedémning pa ledningsgruppsmote

Uppdrag kopplat till internkontroll och kompetensforsérjningsplan féljs upp utifran ovan struktur. Dessa
uppdrag ligger oftast kopplade till enskilda verksamhetschefer och avdelningschef men kan dven vara
utskjutna till enhetschefsnivan.

Vissa uppdrag ligger direkt kopplade till ledningsgruppen och férvaltningschef som har gemensamt ansvarar
for att driva dessa uppdrag framat och foélja upp dem gemensamt.

Verksamhetscontroller gar igenom alla uppdrag och bereder forvaltningschef, vidare laggs bedémningen som
handling till nasstkommande namndsmote.



Uppfdljning av Budgetuppdrag (Utbildningsnamnden) - April

Malbilder

Malbild Riktningsmal Status Uppdrag

Malbilder
HV2030

Skapa
forutsattningar
for ett vaxande
naringsliv och
en fungerande
arbetsmarknad

Utbilda for ett
livslangt
larande

| V&xjé kommun géller
full sysselséttning

Fler jobb och vaxande
foretag bygger Vaxjo
starkt

Alla barn ska stimuleras
i sitt larande och alla
elever ska na
kunskapsmalen

O

KF
_d

&

r

r
L

T

r
L

5]

Oka antalet praktikplatser inom V&xjo
kommun och i naringslivet

Gy - Genomforande av yrkesdagen

Oka service for kommunens féretagare och
invanare genom tidsatta handlaggningstider

Gy - Elever skall ges mdjlighet att driva UF —
foretag

Oka kontaktytorna med vardnadshavare pa
Araby for att 6ka maluppfyllelsen i skolan

Kommentar

Gymnasiet

Elever som &r antagna till yrkesprogram kommer
att genomféra APL pa programmet, oavsett
funktionshinder eller inte.

Kommunikation till verksamheten att ta emot
praktikanter nar detta ar lampligt.

Gymnasiet

Planering och forberedelser for att genomféra
Yrkesdagen den 24-25 september 2024 pagar
enligt plan med en sérskild projektorganisation.

Forvaltningskontoret
Planering av uppdraget pagar

Gymnasiet

Elever har mgjlighet att starta och driva UF
antingen inom ramen for sitt gymnasieprogram
eller som individuellt val.

Grundskola

Planera och genomféra aktiviteter dar vi nar vh i
omradet kommer igang aktivt under slutet av
varen i borjan av héstterminen. Fritidsgardens
verksamhet kommer vara delaktig i det. Utbf
kopplar samman detta med Centrumskolans
arbete och VC grundskola réknar med att det
kommer igdng mer aktivt till hésten och ske i
samverkan med arbete och vélfard.



Malbild Riktningsmal Status Uppdrag
@

KF

—a
HKF
 ——

Stark profileringen och kommunikationen av
de kommunala grundskolorna

Forstarkning av insatser mot hég
skolfrdnvaro genom bland annat att fler
elever kan ta del atervandarskolan

Kommentar

Grundskola

Arbetsgrupp med rektorer, samordnare, VC och
kommunikation &r igdng. Kommunikation (Maria
och Victor) har genomfért enskilda moten med
skolledningarna pa de skolor som ingar i
arbetsgruppen. Samverkan med extern aktor,
"Lange leve" har paborjats och invantar nu idéer
och aterkoppling frdn dem. Ett "paket” tas fram
for att professionalisera utskick och information
frdn Vaxjo Kommuns grundskola Tanken &r att ha
gemensamma mallar till hdstens utskick infor
skolvalet. Ett arbete kommer ocksa att géras med
att forbattra alla Vaxjo kommuns grundskolors
hemsidor med hjélp av kommunikation och
skolledare.

LG:

Grundskolan

Utdkning av Atervandarskolan mot alla
hogstadieskolor planeras. Ett underlag kring
"Tufvans" (Atervandarskolan) verksamhet framét
ar i princip klart och kommer att presenteras for
rektorerna den 17 maj. Det innehaller beskrivning
av verksamheten, forvantan p& vad skolorna ska
ha gjort innan man kan ansdka om en plats,
forvantan pa elever och pa vardnadshavare.

UTBF kommer erbjuda ett utbildningspaket utifran
forebyggande arbete for att framja narvaro till alla
rektorer. Uthildningspaketet haller pa att utformas
och ska presenteras for rektorer pa rektorsmote
den 17 maj. Har kan ocksd komma att ingd ett
erbjudande med info till vh.



Malbild Riktningsmal Status Uppdrag Kommentar
® =

KF  Stark undervisningsdelen av elevpengen Grundskolan

En starkt grundpeng till mellan- och hdgstadiet
ska fokusera pa att bibehalla alt 6ka antalet
behdriga larare samt flerlararskap. Rektorerna
har med det i sin planering infor nasta lasars
organisation, dock kommer det att ta ett tag innan
vi kan se omstallningen utifran 2023 ars
ekonomiska lage, i forsta steget blir det att
bibehalla behoriga larare och minska pa
outbildade elevresurser.

En analys av behov kring kompetensforstéarkning
gallande studiero, trygghet, ledning o stimulans
samt ledarskap pagar. Kollegiala insatser kring
detta kommer att genomféras under hosten pa
rektorsmdten och ev en extern insats from
januari 2025.

o
El

Stérk undervisningen i Svenska som Grundskolan

andrasprak En utbildningsinsats fér behériga larare i SVA
som behdver kompetensforstarkning kommer
ske. Forfragan har gatt ut till rektorer géllande
antal larare som de har behov av att
kompetensutveckla for att 6ka antalet
undervisande larare i SVA.

Ytterligare kommer det erbjudas natverk for larare
i SVA. Information pa rektorsmote om detta har
getts till rektorer sa att de &r medvetna och
uppmuntrar sina medarbetare att delta.

Ett nulage kring SvAs organisering och
undervisning samlas in fran alla rektorer for att fa
en bild av hur det ser ut och ev utmaningar som
finns.

O E Fsk - Forbéttrade planeringsforutsattningar Forskolan
for forskollérare



Malbild Riktningsmal Status Uppdrag Kommentar
. 3

N5 Gy - En klimat- och miljginriktning pa Gymnasiet
gymnasieprogram ska utredas. Enligt skollagen 16. kap, § 8 ska gymnasiets
inriktningar vara nationella och det ar regeringen
som far meddela foreskrifter om vilka nationella
inriktningar som ska finnas.

@ E Gy - Stark undervisningsdelen av elevpengen ~ Gymnasiet
- stérka de individuella alternativen inom Elevpengen har stérkts for
individuella programmet introduktionsprogrammets individuella alternativ
for att battre kunna méta elevernas
forutsattningar. Planering behéver goras for
forstarkningen.
o | . e B . P .
. N Gy - Forstarkning av insatser mot hog Gymnasiet
skolfranvaro genom bland annat rikta Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har
resurser mot KAA forstarks med en heltidstjanst, bland annat i syfte
att forbattra uppfoljning av ungdomar inom
malgruppen.
En jamlik och likvardig @ E Oka elevernas maluppfyllelse med fokus pa Grundskolan
skola dér alla barn och lagstadiet och minska skolsegregationens Ett arbete med garantin for tidiga stodinsatser fér
unga far den hjalp de negativa effekter rektorer kollegialt p& rektorsméten kommer att
behover ske. Utifran Skolinspektion p& skola har under
mars manad en genomgang skett pa
rektorsméte av berérda kring vad vi lart oss och
tar med framat. En struktur &r delgiven alla
rektorer. Fortsatt arbete med att systematisera
detta kommer ske under hdsten kopplat till
kartlaggningarna som genomfors i forskoleklass..
O E Utoka den allménna férskolan Forskolan:
3 .
) N3 FK, LUA - En 8ppen och transparent dialog FK/ LUA:
och insyn med fristdende verksamhet for Vi 6kar transparensen genom att vi redovisar
Okad kvalitet resultatet pa fristdende enheter ocksa, vid delar

och arsbokslut.



Malbild Riktningsmal Status Uppdrag
@

Skolan ska bidra till
barn och elevers
vélbefinnande

Wi FK, LUA - Ta fram forslag pa en
decentralisering av elevhalsans

specialpedagogiska verksamhet

. E Oka elevinflytandet 6ver skolmaltider for fler

matta elever och mindre matsvinn

=
o KF  Stark kulturskolan

| P .
O KF  |nkop av forskolebuss

[ | i
) ¥ Utdka kulturella upplevelser for barn i

férskolan och grundskolan

. E Sakerstall och utdka Studio 17

Kommentar

Forvaltningskontoret / LUA
Arbetet med utredningen pagar

Gymnasiet

Rektorsrepresentant fran varje gymnasieskola
traffas regelbundet med representant fran
maltidsorganisationen och
verksamhetsutvecklare for att félja upp och
initiera fragor kring skolmaltider till skolornas olika
matrad och andra forum for elevinflytande.

Grundskola

Matrad pa varje skola &r infort och systematiserat
dar elever och skolledning samt larare &r med
tilsammans med maltidsorganisationen.

Forskola

Kulturskolan

Kulturskolan har paborjat ett forstarkningsarbete i
verksamheten genom exempelvis utdkning av
larartjanster, dkad tillganglighet, éversyn av
instrumentpark och tillgang av material mm.
Eftersom budgetér och skolans verksamhetsar
inte sammanfaller, kommer en stdrre satsning att
goras infor nasta lasar.

Forskolan:

Resurscentrum

Resurscentrum



Malbild Riktningsmal Status Uppdrag

Stddja individer
och framja ett

tryggt och
sjalvstandigt liv

Alla Véxjébor ska ha
tillgang till en trygg och
god valfard med stod,
vard och omsorg efter
behov

Fattigdom och social
utsatthet ska bekampas

KF

Stark skolsocionomernas arbete med
vardnadshavares roll i barnens skolgang

Intensifiera arbetet med familjecentraler i
Lammbhult och Brads

Utveckla arbetet med den fria tiden fér unga
pa Araby

Kommentar

Grundskola:

| februari startade vi skolsociala team pa EW
samt Ulriksbergskolan. | teamen ingér, rektor,
skolkurator samt skolsocionom som grund och de
tréffas varannan vecka i nulaget. Rutiner for
arbetsgang finns framtagna och proévas under
varterminen, arbetet foljs upp av specialist fran
AoV samt grundskolans narvarostrateg. Chef fér
tidiga insatser p& Socialtjansten och VC
grundskola féljer Iopande upp arbetet.
Centrumskolan ska ha ett skolsocialt team pa
plats till sommaren och UTBF planerar for en
utdkning p& andra skolor. Nar grundskolan har
fatt besked gallande statsbidragsansokan vet vi
mer om omfattning och vilka vi boérjar att utdka
med.

Utbf fortséatter med att stétta genom att 6ppna fler
Oppna forskolor.

Kultur- och fritidsnamnden

Ett dialogtillfalle med en bredd av alla de aktorer
som pa olika satt ar verksamma i omradet
kommer att ske. Detta dels for att skapa en
helhetsbild kring allt som gors, kraftsamla samt f&
underlag till fortsatta insatser.

Planeringsarbete pagar for att engagera unga i
omradet i att skapa aktiviteter for andra unga.
Avsikten &r att dessa ska fa ersattning och
handledning for att tillagna sig kunskap i
projektledning, ledarskap och genomférande av
evenemang.

Ta initiativ till m6te med fritidsgardsverksamheten
och arbete och valfard for att férankra de idéer
som finns.



Malbild Riktningsmal Status Uppdrag

Mojliggora en
aktiv fritid

Styra och
stodja for en
hallbar
utveckling

Véaxjobor ska kunna
delta i och uppleva en
kultur- och
fritidsverksamhet av
hog kvalitet

Barn och ungas
véalbefinnande ska vara
gott

Kommunen har en
effektiv och langsiktig
ekonomistyrning som
praglas av en god
ekonomisk hushallning
av gemensamma
resurser

o

T
%

)

Satsningar pa rorelse och delaktighet pa lika
villkor i hela kommunen

Fritidsgardsverksamheten ska méta fler barn
och unga

FK, Forvaltningsledningsstod: Ta fram forslag
pa lokalprojekt for kulturskolan

Kartlaggning och kraftsamling for barn och
ungas hélsa

Utdkad digitalisering

Renodla och effektivisera lokalutnyttjande

Effektiv over head-organisation

Kommentar
Fritidavdelning

Dialoger mellan forvaltningar pagar och méte ska
genomféras med olika aktérer som bedriver
verksamhet i omradet for att identifierar luckor pa
vilka insatser som behdévs. Planering pagar for
ungdomsledd verksamhet under hésten.

LG:

Grundskola

En analys av fritidsgardarnas kvallsverksamhet ar
gjord av chef for fritidsgardarna och hennes
samordnare och ett férslag pa hur vi ska jobba
med uppdraget &r framtaget. Detta férslag
kommer under varen att bearbetas tillsammans
med fritidsledarna.

FK:

LG: UTBF bidrar in i kartlaggningen med
underlag och analys. Vidare kommer det vara ett
deltagande i arbetsgrupper tillsammans med
KoF, AoV och KLF.

Forvaltningskontoret

Digitaliseringsprojekt pagar inom papperslos
dokumentation, Al, att bygga e-tjanster och flera
andra omraden som effektiviserar arbetet

Forvaltningskontoret

Ett flertal paviljonger &r uppsagda. Projekt
genomfors for att anvénda befintliga lokaler mer
effektivt vilket inte minst marks i projekteringen
for anpassad grundskola

Forvaltningskontoret
Oversyn pagar och anpassningar &r gjorda



Intern kontroll - Aktiviteter (Ledningsgrupp forvaltningen)

Malbilder

Malbil Riktningsmal Stat Uppdrag
d us

Malbild
er
HV203
0

Utbilda for
ett livslangt
larande

Alla barn ska
stimuleras i sitt
larande och alla
elever ska na
kunskapsmalen

O

—=
KF
il

Forstarkning av
insatser mot hog
skolfrdnvaro genom
bland annat att fler
elever kan ta del
atervandarskolan

Intern kontroll: Att
rutiner och riktlinjer
for att erbjuda
studiehandledning pa
modersmalet brister.

Intern kontroll, direkta
atgarder. Att rutiner
vid éverlamning av
dokumentation
mellan férskola och
skola, mellan
arskurser och
skolbyten inte foljs

Intern kontroll, direkt
atgard. Att SVA
elever inte far
undervisning av
behorig larare da de
ska ha undervisning

Kommen Klarmarker uppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
tar ing tar tar

Detta
féljs upp
genom
flera...

Arinte
annu
upplagd

Detta
féljs upp
pa flera
nivaer...

Del

O LG och Gsk

- Forstarkning av
insatser mot hég
skolfr&nvaro
genom bland
annat att fler
elever kan ta del
atervandarskolan

Slutdatum
2024-06-24
O Granskning
sker av LUA
Slutdatum
2024-12-31

O Grundskolan
ansvarar for att
ett nulage av
organiseringen
av SVA genom
rektors



Malbil | Process Riktningsmal Stat Uppdrag Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
d us tar ing tar tar

enligt timplanen kvalitetsrapport
och
tjanstefordelnin
g
i resursplaneri
ng.
Slutdatum
2024-12-31
O E Intern kontroll: O Granskning
Granskning av rutiner sker av LUA
och systematik
gallande stodet till Slutdatum
barn och elever 2024-12-31
C Handlaggningst
ider
Slutdatum
2024-12-19
En jamlik och O E Intern kontroll, direkta Inte O VC for
likvardig skola déar atgarder. Att annu Grundskolan
alla barn och unga betygsattning ej sker upplagd foljer upp
far den hjalp de enligt for omradet betyg
behover skollagstiftningen uppfoljni och bedémning
ng i rektorernas

kvalitetsrapport

Slutdatum
2024-12-31

O |Z| Intern kontroll, direkta
atgarder.
Att laromedel inte
vilar pa demokratisk
grund



Malbil | Process Riktningsmal Stat Uppdrag Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
d us tar ing tar tar
O » Kompetensfoérsorjning O For att kunna

splan omrade rekrytera den mest

rekrytera: Starkt kompetenta

kartlaggningsarbete personal till vara

och genomfor riktade skolor och

insatser férskolor behdver

Utbildningsforvaltn
ingen utarbeta nya
och mer riktade
satt att rekrytera.
De befintliga
vagarna behdver
forstarkas och
utdkas. Det galler
sarskilt de
férskolor och
skolor som idag
har svérigheter att
rekrytera
legitimerad
personal.

Slutdatum
2024-12-31

O Dar det finns
missmatchningar
mellan
behdorigheter och
behov behover
verksamhetschefe
r och
ledningsgrupp
arbeta for att
elever i sa stor
utstréackning som
mdjligt undervisas
av larare med ratt
behorighet.



WE! Riktningsmal Stat Uppdrag
d us

Skolan ska bidra
till barn och
elevers
valbefinnande

Stodja Fattigdom och

individer social utsatthet
och framja ska bekampas
ett tryggt

och

sjalvstandigt

liv

O

L]

El

El

Intern kontroll: Att
rutiner och
systematik for att
uppmarksamma och
hantera franvaro
brister eller inte foljs
upp Dessa andringar
syns endast i
planeringen

Intern kontroll: Att
rutiner och
systematik brister och
inte efterlevs nar barn
och elever utsatts for
krénkningar och
trakasserier

Intensifiera arbetet
med familjecentraler i
Lammbhult och Braés

Utveckla arbetet med
den fria tiden for
unga pa Araby

Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
tar ing tar tar

Slutdatum
2024-12-31

O Granskning
sker av LUA

Slutdatum
2024-12-31

QO vci
Grundskolan
féljer upp
frAnvaron i
rektorernas
kvalitetsrapport

Slutdatum
2024-12-31

O Granskning
sker av LUA

Slutdatum
2024-12-31

O LG:

Intensifiera arbetet
med
familjecentraler i
Lammbhult och
Brads

Slutdatum
2024-12-31

O LG - Utveckla
arbetet med den
fria tiden fér unga



WE! Riktningsmal Stat Uppdrag
o us

Mojliggora
en aktiv
fritid

Personalpoli
tisk
inriktning

Véxjobor ska
kunna delta i och
uppleva en kultur-
och
fritidsverksamhet
av hog kvalitet

Véaxjo kommun
sakrar
kompetensforsérjn
ingen genom att
vara en attraktiv
arbetsgivare som
erbjuder goda
arbetsvillkor

Véaxjo kommun har
friska medarbetare

O

El

v

Satsningar pa rorelse
och delaktighet pa
lika villkor i hela
kommunen

Kompetensforsorjning
splan inom omrade "
Attrahera™:
Utbildningsndmnden
ska vara synlig i
sammanhang dar
framtida personal gor
vasentliga val om
framtiden

Kompetensforsorjning
splan inom omrade
"Behalla": En god
arbetsmiljo med
sarskilt fokus pa
digital arbetsmiljé och
organisatorisk och
social arbetsmiljo,

Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
tar ing tar tar

pa Araby

Slutdatum
2024-12-31

O Ta fram en
plan for att
attrahera larare
och studenter
genom att synas i
olika
sammanhang.

Slutdatum
2024-12-31

O Fortsitta
arbetet med att
skapa en god
digital arbetsmiljé

Slutdatum
2024-12-31

O Forstarka
arbetet med att
folja upp och
arbeta for en god
organisatorisk och
social arbetsmiljo
sa att detta blir en
naturlig och
integrerad del av
arbetet pa alla



Malbil | Process Riktningsmal Stat Uppdrag Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
d us tar ing tar tar

forskolor och

skolor
Slutdatum
2024-12-31
Styra och Barn och ungas O E Kartlaggning och O LG
stodja for en | valbefinnande ska kraftsamling for barn - Kartlaggning och
hallbar vara gott och ungas hélsa kraftsamling for
utveckling barn och ungas
hélsa
Slutdatum
2024-12-31
Alla O |E| Intensifiera arbetet O LG:
kommuninvanare med att minska Intensifiera arbetet
ska kunna bo, leva avfallsméangderna med att minska
och verka med s& och utveckla cirkulart avfallsmangderna
l&g paverkan pa arbetssatt i och utveckla
miljé och klimat kommunkoncernen cirkulart arbetssatt
som mojligt i
kommunkoncerne
n
Slutdatum
2024-12-31
Kommunen har en O E Intern kontroll, direkta
effektiv och atgarder Att vi brister
langsiktig i efterlevnad av
ekonomistyrning regelverk och
som préaglas av en riktlinjer avseende
god ekonomisk dokumenthantering
hushallning av
gemensamma
resurser O |E| Intern kontroll, direkta

atgarder. Att
resursfordelningen
inte fordelas utifran
forskolors, skolors



Malbil | Process Riktningsmal Stat Uppdrag Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
d us tar ing tar tar

och elevers
férutsattningar och
behov

O |Z| Intern kontroll, direkta
atgarder. Att vi far
okade kostnader i
samband med
lagéndring for 6kat
deltagande i forskola

O |Z| Intern kontroll, direkta
atgarder. Att det finns
brister i féljsamhet vid
inkdp av varor och
tjanster

O |Z| Intern kontroll, direkta
atgarder. Att det sker
otillborlig paverkan
pa beslutsfattande
funktioner

O E Intern kontroll, direkta
atgarder. Att fattade
beslut inte efterfoljs
inom organisationen

O |E| Intern kontroll, direkta
atgarder. Att de
administrativa
systemstdden inte



Malbil | Process Riktningsmal Stat Uppdrag Kommen Klarmarker | Deluppdrag Kommen | Aktviteter Kommen
d us tar ing tar tar

fungerar
andamalsenligt eller
anvands effektivt

O |Z| Intern kontroll: C Granskning
Granskning av sker av LUA
efterlevnad av och
ekonomistyrningsprinc ekonomiavdelni
iperna ngen

Slutdatum
2024-12-31

O |Z| Intern kontroll: Att det O Granskning
finns brister i eller sker av LUA
avsaknad av

kontinuitetsplaner for Slutdatum
att uppratthalla 2024-12-31

verksamheten pa
tolerabla nivaer vid
storningar i
verksamhetssystem
och resurser



Uppfdljning av kompetensforsorjningsplan (Utbildningsnamnden) April

Deluppdrag Kommentar

Malbilder

Riktningsmal | Status

Uppdrag

»

Kompetensférsorjningsplan
omrade rekrytera: Starkt
kartlaggningsarbete och
genomfor riktade insatser

Kommentar

LG:
Forskola:

Grundskola:

Vi har ett underlag frén
huvudmannens kvalitetsrapport i
januari som vi kan utga ifran men
kommer att behdva jobba vidare
med det under varen och aven ta
hjalp av HR fér att arbeta vidare
med denna utmaning

Gymnasiet:

. De skolor och férskolor som
har 1ag beharighet behover
starka sitt arbete med
rekrytering och fa stod i detta
arbete av HR och andra centrala
resurser.

Slutdatum
2024-12-31

@) For att kunna rekrytera den
mest kompetenta personal till
vara skolor och forskolor
behover
Utbildningsférvaltningen
utarbeta nya och mer riktade
satt att rekrytera. De befintliga
vagarna behover forstarkas och
utdkas. Det géller séarskilt de
forskolor och skolor som idag
har svéarigheter att rekrytera
legitimerad personal.

Slutdatum
2024-12-31

@) Dér det finns
missmatchningar mellan
behorigheter och behov behdver
verksamhetschefer och
ledningsgrupp arbeta for att
elever i sa stor utstrackning som
mojligt undervisas av larare med
ratt behorighet.

Slutdatum
2024-12-31

Grundskolan:

Vi har ett underlag fran
huvudmannens kvalitetsrapport i
januari som vi kan utgd ifrdn men
kommer att behdva jobba vidare
med det under varan och aven ta
hjalp av HR for att arbeta vidare
med denna utmaning



Riktningsmal

Vaxjo
kommun
sakrar
kompetensfor
sorjningen
genom att
vara en
attraktiv
arbetsgivare
som erbjuder
goda
arbetsvillkor

Status

O

O

Uppdrag

»

Kompetensférsorjningsplan
inom omrade " Attrahera":
Utbildningsndmnden ska
vara synlig i sammanhang
déar framtida personal gor
vasentliga val om
framtiden

Kompetensférsorjningsplan
inom omrade "rekrytera:
Tillsvidareanstéllning som
norm

Kommentar

LG:

Forskola

Grundskola

Grundlarare F-6:

Alla anstéllningar som inte &r
vikariat gors i nulaget till tillsvidare
och fér de som ar vikariat gors en
individuell bedémning fér varje
anstallning. For att fa ett nulage
kommer vi att be HR att ta fram
statistik.

Amneslarare

Alla anstéllningar i dessa &mnen
som vi ser ar svarrekryterade dar vi
har behdriga sdkande gors till
tillsvidareanstallningar.

Deluppdrag Kommentar

@) Ta fram en plan for att
attrahera larare och studenter
genom att synas i olika
sammanhang.

Slutdatum
2024-12-31

@) Forskollarare erbjuds
tillsvidareanstallning

Slutdatum
2024-12-31

@ Grundlarare (F-6) erbjuds
tillsvidareanstallning

Slutdatum
2024-12-31

o Amneslarare inom @&mnen
dar det finns konstaterad brist
erbjuds tillsvidareanstéllning

Slutdatum
2024-12-31

Grundskola

Alla anstallningar som inte ar
vikariat gors i nulaget till tillsvidare
och for de som &r vikariat gors en
individuell bedémning for varje
anstallning. For att fa ett nulage
kommer vi att be HR att ta fram
statistik.

Grundskola

Alla anstéllningar i dessa &mnen
som vi ser &r svarrekryterade dar
vi har behoriga s6kande gors till
tillsvidareanstallningar.



Riktningsmal | Status

Uppdrag

> Kompetensférsorjningsplan
omrade "Rekrytera" :
Rekrytera lararstudenter

Kommentar

FK/ Enheten for
verksamhetsutveckling och
utbildningskvalitet
Introduktionsmd&ten med nya
studenter till Vaxj6 kommun
planeras till kursstart ht 2024.

Nytt vagledningsmaterial for
ovningsforskolor och dvningsskolor
ar nastan helt klart.

Information till rektorer i samband
med FC-informerar maj-24

VFU handledare: Utbildning pagar
enligt planering vt-24 med 50
forskollarare.

Planering for ht-24 for 50 larare,
prioriterad grupp ar &mneslarare om
vi inte fyller alla platserna med
amneslarare fyller vi pA med F-6-
larare inklusive fritidslarare,
forskollarare.

Enheten for
forskoleadministration (Ansvarig
for vikarieférmedlingen)

Deluppdrag Kommentar

o Introduktionsmdéten med nya
studenter till Vaxj6 kommun

Slutdatum
2024-12-31

o Utarbeta nya riktlinjer for
VFU inom
Utbildningsférvaltningen

Slutdatum
2024-12-31

@ utbildning av VFU-
handledare

Slutdatum
2024-12-31

. Utveckla vikarieformedlingen
for att mojliggora
deltidspoolanstallningar i slutet
av lararutbildningen

Slutdatum
2024-12-31

Enheten for
verksamhetsutveckling och
utbildningskvalitet
Introduktionsméten planeras till
kursuppstart ht-2024

Enheten for
verksamhetsutveckling och
utbildningskvalitet

Nytt vagledningsmaterial for
Ovningsforskolor och
ovningsskolor &r nastan helt klart.
Information till rektorer i samband
med FC-informerar maj-24

Enheten for
verksamhetsutveckling och
utbildningskvalitet

Utbildning pagar enligt planering
vt-24 med 50 forskollarare.
Planering for ht-24 for 50 larare,
prioriterad grupp ar amneslarare
om vi inte fyller alla platserna med
amneslarare fyller vi p& med F-6-
larare inklusive fritidslarare,
forskollarare.



Riktningsmal | Status

O

Uppdrag

» Kompetensférsorjningsplan
omrade "Utveckla":
Karrigrvagar

» Kompetensférsorjningsplan
omrade "Utveckla"
Mojlighet att utbilda sig till
forskollarare och larare
inom tjanst

Kommentar

Forskola

Grundskola

Nar erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
frdn huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for att
sprida dem.

Gymnasiet

Forskola

Grundskola

Kompetensutveckling skolledare:
Starka skolledare i sitt ledarskap
med kollegialt arbete - Detta arbete
har pagatt under 2023 och fortsatter
under 2024 pé vara rektorsméten.
Innehall hittills har behandlat hur
man kan tanka organisatoriskt nar
man upplever att budgeten krymper
for att bibehélla kvalitet (tva
rektorer), hur man kan organisera
och jobba med flerlararskap och
minimalt med elevresurser,
erfarenheter fran Sl bl a. Vi kommer
under varen ha ett larande exempel
pa hur man kan jobba med hallbar
bedémning med stéd av
forstelarare. Framat planerar vi for
att lagga en systematik kring det
kollegiala arbetet med studiero,
trygghet, ledning o stimulans.
Kommunicera kompetensutveckling
fran huvudmannen till rektorer.- Nar
erbjudanden om utbildningsinsatser
kommuniceras fran huvudmannen
skickar vi ut samt tar upp pa
rektorsmoten for att sprida dem.

Samverkan med larosaten som kan

Deluppdrag Kommentar

. Ges mojlighet att férberedas
for andra uppdrag, sdsom
arbetslagsledare, forstelarare
och lektor

Slutdatum
2024-12-31

@ Erbjud kompetensutveckling
inom ledarskap

Slutdatum
2024-12-31

Grundskola

Né&r erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
frdn huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for
att sprida dem.

Grundskola

Fortsatt arbete med skolledare
genom Chefakademin och
"HARIG"- Detta &r grundskolans
egna satsning pa att starka och
kompetensutveckla skolledarna
inom ledarskap. Pabdrjades 2022
och tre tillfallen &ar inplanerade
under 2024.

Stéarka skolledare i sitt ledarskap
med kollegialt arbete - Detta
arbete har pagatt under 2023 och
fortsatter under 2024 pa vara
rektorsmaéten. Innehall hittills har
behandlat hur man kan tanka
organisatoriskt nar man upplever
att budgeten krymper for att
bibehalla kvalitet (tva rektorer),
hur man kan organisera och jobba
med flerlararskap och minimalt
med elevresurser, erfarenheter
fran Sl bl a. Vi kommer under
varen ha ett larande exempel pa
hur man kan jobba med hallbar
bedémning med stdd av
forstelarare. Framat planerar vi for
att lagga en systematik kring det
kollegiala arbetet med studiero,
trygghet, ledning o stimulans.
Kommunicera



Riktningsmal | Status

Uppdrag

Kommentar

erbjuda anstallda vidareutbildning

| samband med
tjansteplaneringsprocessen varen
2023 kommer nagra enskilda
erbjudanden att ges vid behérighet i
enskilda @&mnen for att bredda
behdorigheten. Nar erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
frdn huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for att
sprida dem.

Erbjudanden om kompetensutv:
Nar erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
frdn huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for att
sprida dem.

Deluppdrag Kommentar

. Utbildningsférvaltningen ges
i uppdrag att infor lasaret
2024/2025 stka samverkan med
larosaten som kan erbjuda
anstallda vidareutbildning till
grundskolléarare och
amneslarare.

Slutdatum
2024-12-31

@) Utbildningsférvaltningen ges
i uppdrag att under laséret
2023/2024 ta fram ett attraktivt
erbjudande for anstéllda inom
Utbildningsforvaltningen som vill
vidareutbilda sig till férskollarare

Slutdatum
2024-12-31

. Erbjuda anstéllda att
kompetensutvecklas mot hogre
studier

Slutdatum
2024-12-31

. Erbjuda anstéllda
kompetensutveckling for att
bredda sin grundbehdrighet

kompetensutveckling fran
huvudmannen till rektorer.- Nar
erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
fran huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for
att sprida dem.

Grundskola: | samband med
tjansteplaneringsprocessen véren
2023 kommer nagra enskilda
erbjudanden att ges vid
behorighet i enskilda &mnen for
att bredda behdrigheten. Néar
erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
frdn huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for
att sprida dem.

Grundskola

Né&r erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
fran huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for
att sprida dem.

Grundskola

Nar erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
frin huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmoten for
att sprida dem.



Riktningsmal | Status

Vaxjo
kommun har
friska
medarbetare

O

Uppdrag

> Kompetensférsorjningsplan
inom omrade "Behalla": En
god arbetsmiljo med
sarskilt fokus pa digital
arbetsmiljo och
organisatorisk och social
arbetsmiljo,

Kommentar

LG:

Forskolan:

Slutdatum
2024-12-31

o Erbjuda anstallda att slutféra
sin lararutbildning

Slutdatum
2024-12-31

O Fortsatta arbetet med att
skapa en god digital arbetsmiljo

Slutdatum
2024-12-31

@) Forstarka arbetet med att
félja upp och arbeta for en god
organisatorisk och social
arbetsmiljo sa att detta blir en
naturlig och integrerad del av
arbetet p3 alla férskolor och
skolor

Slutdatum
2024-12-31

O Sarskilt arbeta for att minska
sjukfranvaron bland personalen i
forskolan

Slutdatum
2024-12-31

Deluppdrag Kommentar

Grundskola

Né&r erbjudanden om
utbildningsinsatser kommuniceras
fran huvudmannen skickar vi ut
samt tar upp pa rektorsmaten for
att sprida dem.



Sammantradesprotokoll
Utbildningsndamndens
arbetsutskott
2024-04-24

§43 Dnr 2024-00543

Rapportering av budgetuppdrag, intern kontroll och
kompetensforsorjningsplan 2024

Utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar informationen i protokollet.

Bakgrund
Arendet kommer att behandlas pa utbildningsnamndens sammantrade
den 8 maj 2024.

Lagesbedomning gors varje manad i systemstodet Stratsys gallande
budgetuppdrag, intern kontroll och kompetensférsorjningsplan.
Ansvarig chef bedomer uppdrag enligt fargkoder for lagesbeddmning
samt beskriver uppdragen i korthet. Beddmningen gar sedan vidare i
styrkedjan till verksamhetschefer /avdelningschef. Bedomningarna pa
aggregerad niva gar vidare till forvaltningschef. Bedomningen av
budgetuppdragen gar sedan dven vidare till kommunchef.

Utbildningsnamnden far ta del av den senast gjorda lagesbeddmningen
vid varje sammantride. Vid arets sista lagesbeddmning gor alla ansvariga
chefer en slutgiltig bedomning och beskrivning av respektive uppdrag
som helhet, vilket sedan utgor underlag till utbildningsnamndens
arsrapport.
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§72 Dnr 2024-00014

Redovisning av inkomna motioner och
medborgarforslag samt overlamnande av
beslutanderdtten i drenden vackta genom
medborgarforsiag

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméaktige noterar inkomna motioner och medborgarforslag
och beslutar att 6verldmna beslutanderatten for medborgarforslagen
enligt forteckningen nedan.

Bakgrund
Nedanstdende motioner och medborgarforslag har inkommit sedan
senaste sammantradet med kommunfullmaktige.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning § 3 kan fullmaktige i vissa fall,
utan foregdende beredning, 6verléta till kommunstyrelsen eller till
annan namnd att besluta i drende vackta genom medborgarforslag. I de
fall arendet ar av principiell art eller av storre vikt for kommunen far
beslutanderatten inte overlitas. Kommunstyrelsens beredning lamnar
forslag pa delegering.

Kommunstyrelsens beredning har foreslagit hur beslutanderatten ska
overlamnas. Forslag till dverldmning redovisas nedan i anslutning till det
inkomna forslaget.

Motioner

2024-04-03 Motion om att utreda mojligheten att inféra en akutskola -
Anton Olsson (M)

2024-03-28 Motion angaende okad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel i
Vaxjo kommun - Sofia Stynsberg (M)

Medborgarforslag

2024-04-03 Medborgarforslag gallande badvakter pa Evedal sommaren
2024 overlamnas till kultur- och fritidsndmnden

2024-04-03 Medborgarforslag om att bygga 50 meters simbassang vid
befintlig simhall 6verldmnas till kommunstyrelsen

2024-04-03 Medborgarforslag om oppettider pa Bergendahlska garden
overlamnas till nAmnden for arbete och vélfard

2024-04-01 Medborgarforslag om en sittbank mellan sédra Sandsbro
och Norremark overlamnas till samhéllsbyggnadsnamnden
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2023-03-24 Medborgarforslag om att uppfora fler villatomter pa
Vikaholm 6verlamnas till samhallsbyggnadsnamnden

2024-03-21 Medborgarforslag om gratis mopedparkering vid Prolympia
overlamnas till samhallsbyggnadsnamnden

2024-03-16 Medborgarforslag om fler lekplatser med teman
overlamnas till samhallsbyggnadsnamnden

2024-03-16 Medborgarforslag om en hundrastgard i Brads overlamnas
till samhallsbyggnadsnamnden

2024-03-14 Medborgarforslag om att minska barngrupperna eller 6ka
personal pa forskolorna overlamnas till
utbildningsndmnden

2024-03-11 Medborgarforslag om bekdmpning av parkslide 6verlamnas
till samhallsbyggnadsnamnden

Medborgarforslag om parkeringsmojligheter och 6vergangsstalle vid nya
Rappevallen har tidigare 6verlamnas till samhallsbyggnadsndmnden. Nu
foreslds kommunfullméktige 6verldmna den del av forslaget som galler
parkeringsmojligheter till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

For dtgdrd
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden
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§ 60 Dnr 2024-00255

Beslut om ansvarsfrihet for namnder och styrelsen
for 2023

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméaktige beviljar, i enlighet med revisorernas forslag,
kommunstyrelsen och namnderna samt enskilda ledamoter i dessa
organ ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Jav

De ledamoter i kommunfullmaktige, som varit ledamoter och ersattare i
granskade ndmnder och styrelsen inte deltar i behandlingen av drendet
vad avser fragan om ansvarsfrihet betraffande honom eller henne

Bakgrund

Kommunfullmaktiges presidie ska lamna forslag till kommunfullmaktige i
fragan om ansvarsfrihet for namnder och kommunstyrelsen samt
enskilda ledamoter i dessa organ for ar 2023.

Kommunstyrelsen har i § 127 /2024 behandlat Vaxjo kommuns
arsredovisning for 2023.

Kommunens revisorer har i sin revisionsberéttelse, godkdnd den 15 april
2024, tillstyrkt att kommunstyrelsen och nimnderna samt de
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet. Revisorerna
tillstyrker ocksa att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning
for 2023.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges presidium har i en skrivelse, den 15 april 2024,
foreslagit foljande:

Kommunfullmaéktige beviljar, i enlighet med revisorernas forslag,
kommunstyrelsen och namnderna samt enskilda ledamoter i dessa
organ ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Beslutsordning

Ordfoérande Rose-Marie Holmgyvist (S) frigar om kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och ndmnderna samt
enskilda ledamoter i dessa organ. Fragan stélls for respektive ndimnd och
kommunstyrelsen.
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Ordfoérande konstaterar att kommunfullméktige beslutar enligt
presidiets forslag till beslut.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunstyrelsen och namnderna
Kommunens revisorer
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Revisionsberattelse for ar 2023

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Redogorelse for revisorernas
verksamhet 2023”.

Vaxj6 kommun har i grunden en solid ekonomisk stallning med en i jamférelsevis
god soliditet. Kommunens 6verskott fér den senaste femarsperioden ar i
genomsnitt 3,02 procent, vilket innebar att kommunens finansiella mal uppnas.
Under de senaste tva aren ser vi dock en viss negativ utveckling av kommunens
resultat. En kommuns langsiktiga utveckling dr beroende av att intakterna 6kar
mer &n kostnaderna fér att inte urholka det egna kapitalet. Aven om kommunen
for 2023 redovisar ett positivt resultat om 155 mnkr kan vi samtidigt konstatera
att nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbidrag och
finansnetto har 6kat sedan 2021. Ar 2023 uppgick nettokostnadsandelen inklusive
finansnettot till 98,7 procent och i budget fér 2024 beraknas den dverstiga 100
procent. Detta ar vart att notera mot bakgrund av att kommuner ofta efterstravar
en niva av hogst 98 procent. Var sammantagna bedomning ar att det finns risker i
kommunens ekonomiska forutsattningar framat mot bakgrund av
kostnadsutvecklingen i forhallande till utvecklingen av kommunens intakter.

Den grundldggande granskningen har i ar fokuserat pa malstyrning. Utifran var
granskning och de dialoger som vi har haft med fortroendevalda ar var
overgripande bedémning att roll- och ansvarsfordelningen inom
malstyrningsarbetet i huvudsak ar tydlig, men att styrmodellens struktur med att
ta fram uppdrag och nyckeltal utifran kommunfullméaktiges riktningsmal inte helt
foljs. Vi bedomer att namnderna tar fram relevanta nyckeltal och uppdrag utifran
kommunfullmé&ktiges riktningsmal, men att det finns vissa brister i bolagens
arbete med detta.



Av arsredovisningen 2023 framgar att en stor andel av de budgeterade
investeringarna i VA-natet inte genomfors. Det ar av stor vikt att investeringar i
och underhall av VA-natet genomfors enligt plan, annars 6kar risken for avbrott
och 6kade framtida kostnader. Vi kommer darfor att félja
samhallsbyggnadsnamndens arbete inom detta omrade under 2024.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Vaxjé kommun, i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskaperna inte ar rattvisande eftersom de inte ar upprattade
enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Bedémningen grundas pa
att pensioner intjanade till och med 1997 redovisats som avsattning i
balansrdkningen, enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Bedomningen vilar
ocksa pa att kommunen avviker fran Radet for kommunalredovisnings
rekommendationer vid redovisningen av leasing.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
det finansiella malet och de verksamhetsmal som fullmé&ktige uppstallt.

Vi tillstyrker, trots bedémningarna ovan, att fullmaktige godkanner kommunens
arsredovisning for 2023.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder och de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

For var bedomning dberopar vi bifogad revisionsredogorelse och 6vriga bilagor.



Vaxjo kommun den 15 april 2024.

Anna Fransson

Oliver Rosengren Orjan Mossberg

Carl Geijer Goran Kannerby Kaj Lindholm
Torgny Klasson Stefan Fransson Fredrik Aberg
Charlotte Wikell Anders Franzén

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2023

Sakkunnigas rapport — Granskning av arsredovisning 2023
Granskningsrapporter fran hel- och deldgda kommunala bolag
Revisionsberattelser fran hel- och delagda kommunala bolag
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§59 Dnr 2024-00003

Arsredovisning 2023 for Vaxjo kommun

Kommunfullmiktiges beslut
1. Kommunfullmiktige godkénner Arsredovisning 2023.

2. Kommunfullmaktige godkanner avsattning till
resultatutjimningsreserven (RUR) med 93 miljoner kronor av
arets resultat.

3. Kommunfullmaktige beslutar att vid avstdmning av
kommunallagens balanskrav kommande ar kan ackumulerade
overskott justerade enligt balanskravet till och med ar 2023 pa 1
823 miljoner kronor (utéver medel avsatta till RUR) anvandas till
att mota eventuella tillfalliga intdktsminskningar eller
kostnadsokningar med hanvisning till synnerliga skél.

4. Kommunfullmaktige beslutar att naimnders och styrelsens egna
kapital omfors i enlighet med bilaga "Specifikation balansering av
2023 ars resultat”.

Bakgrund

Vaxjo kommuns resultat for &r 2023 uppgar till 155 miljoner kronor och
kommunkoncerns (heldgda kommunala bolag) totala resultat uppgar till
57 miljoner kronor.

Resultatet for ar 2023 forklaras huvudsakligen av ett hogt utfall av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag for perioden.
Orsakerna till den hoga resultatnivan ar en kombination av flera orsaker
dar positiva skatteavrakningar och regleringsbidrag fran staten paverkat
aret positivt. P4 kostnadssidan mérks effekter av hoga
pensionskostnader, avsittning for sjorestaurering samt sarskilda
satsningar som gjorts under aret. En dvergripande analys av
kommunens kostnadsutveckling visar att ett flertal kostnadsslag okar till
foljd av en hogre inflationstakt.

Gemensam finansiering redovisar en avvikelse mot budget pa 54
miljoner kronor och ndimnderna en positiv avvikelse pa 76 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen har i § 127 /2024 foreslagit foljande:
1. Kommunfullméktige godkanner Arsredovisning 2023.
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2. Kommunfullmiktige godkdnner avsattning till
resultatutjimningsreserven (RUR) med 93 miljoner kronor av
arets resultat.

3. Kommunfullmaktige beslutar att vid avstdmning av
kommunallagens balanskrav kommande ar kan ackumulerade
overskott justerade enligt balanskravet till och med &r 2023 pa 1
823 miljoner kronor (utdover medel avsatta till RUR) anvéndas till
att mota eventuella tillfalliga intdktsminskningar eller
kostnadsokningar med héanvisning till synnerliga skél.

4. Kommunfullméaktige beslutar att naimnders och styrelsens egna
kapital omfors i enlighet med bilaga "Specifikation balansering av
2023 ars resultat”.

Kommunchefen redogor i en skrivelse, daterad den 20 mars 2024 for
arendet och lamnar forslag till beslut.

Bilaga 1: Arsredovisning 2023 for Vixjé kommun

Bilaga 2: Specifikation balansering av 2023 ars resultat

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Ekonomi- och finanschefen
Namnder och heldgda bolag
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Anna Rosander Kommunstyrelsen
Ekonomi- och finanschef

Arsredovisning 2023 for Vaxjo kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméaktige
att godkinna Arsredovisning 2023,

att godkanna avsattning till resultatutjimningsreserven (RUR) med 93 miljoner
kronor av drets resultat,

att vid avstdmning av kommunallagens balanskrav kommande ar kan
ackumulerade dverskott justerade enligt balanskravet till och med ar 2023 pé
1823 miljoner kronor (utover medel avsatta till RUR) anvindas till att mota
eventuella tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsokningar med hanvisning
till synnerliga skal,

att nimnders och styrelsens egna kapital omfors i enlighet med bilaga
"Specifikation balansering av 2023 ars resultat”.

Bakgrund
Arets resultat

Vixjo kommuns resultat fér &r 2023 uppgar till 155 miljoner kronor och
kommunkoncernens totala resultat uppgar till 57 miljoner kronor.

Resultatet for &r 2023 forklaras huvudsakligen av ett hogt utfall av
skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag fér perioden. Orsakerna till
den hoga resultatnivan ar en kombination av flera orsaker dér positiva
skatteavrakningar och regleringsbidrag fran staten paverkat aret positivt. P4
kostnadssidan marks effekter av hoga pensionskostnader, avsattning for
sjorestaurering samt sarskilda satsningar som gjorts under aret. En
overgripande analys av kommunens kostnadsutveckling visar att ett flertal
kostnadsslag okar till foljd av en hogre inflationstakt.

Gemensam finansiering redovisar en avvikelse mot budget p4 54 miljoner
kronor och ndmnderna en positiv avvikelse pa 76 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning och riktningsmal

God ekonomisk hushéllning innebér for Vixjé kommun att ha en hallbar
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad
mot ett ldngsiktigt hallbart samhalle s&vél ekonomiskt som socialt och
miljdmassigt. Verksamheten ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt dar samband finns mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter.

Kommunledningsférvaltningen 1(5

Postadress Box 1222, 35112 Vaxj6 Bestksadress Véstra Esplanaden 18
Tel. 0470-41000 Fax 0470-16489 Org.nr 212000-0662
E-post christina.utterstrom@vaxjo.se www.vaxjo.se
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For att avgdra om Vaxjo kommun har god ekonomisk hushdllning gérs en
samlad bedémning av kommunens 6vergripande finansiella mal tillsammans
med en uppfdljning pa utvecklingen av sju indikatorer med sirskild relevans for
Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling. De sju indikatorerna maits
och samlas sedan i en gemensam indikator. De indikatorer som ingér i
beddmningen utgér bade fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushéllning, samt att den ska mita ndgot som kommunen har radighet 6ver. For
att Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushéllning kravs att:

¢ det finansiella méilet ar uppfyllt

e den gemensamma indikatorn har en god utveckling, vilket kraver att
fyra av sju av de 6vriga indikatorerna utvecklas i ratt riktning eller ar
minst i nivd med jamférbara kommuner.

Indikator

Gver en rullande femarsperiod ska kommunens Sverskott vara en procent av summan av skatteintikier
och utjamning

Effektiviteten ska &ka och vara minst i niva med genomsnittet | kemmungruppen stirre stdder.

Farvarvsarbetande invanare 20-64 &r, andel

Andel huzhall som avslutats till egen férsérjning frén ekonomiskt bistand a

Férvarvsarbetande skyddsbehivande och anhiriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram avvikelzse fran modellberdknat vérde lageskommun,
procentenheter

Mot bakgrund av foreliggande &rsredovisning beddms Vaxjo kommun, enligt
beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, ha en god ekonomisk
hushallning for rakenskapsaret 2023. Bdde ¢verskottsmalet och den
gemensamma indikatorn har uppnatts. Fler &n hilften av indikatorerna for god
ekonomisk hushéllning utvecklas i ratt riktning eller r minst i nivd med
jamforelsegruppen eller acceptabelt varde.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige i Vaxjo kommun beslutade under 2021 att inféra
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv (RUR). Riktlinjerna ger kommunen
mojlighet till en avsattning motsvarande arets resultat med avdrag for 1 % av
skatteintakter och utjamningsbidrag. Av arets resultat ges méjlighet att satta
av 93 miljoner kronor till RUR.

2(9)



ooo I
f

ARENDE
Dnr KS 2024-00003

2024-03-20 Ommun

Europas gronaste stad

Balanskrav

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunallagen stéller ocksé krav pa ekonomisk balans, det s
kallade balanskravet, vilket innebar att intakterna ska overstiga kostnaderna.
Det ar ett lagre krav 4n god ekonomisk hushallning.

mnkr 2023
Arets resultat 155
Realizationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 155

Reszervering av medel till

resultatutjdmningsrasery -3
Balanskravsresultat 62
Ackumulerade Gverskott 1823
Summa ackumulerade dverskott 1885

Namnders/styrelsen budgetavvikelser i driftredovisning och balansering
av eget kapital

Metoden for namnders och styrelsens interna 6verforing av utfall jamfort med
driftbudget regleras i den av fullmiktige beslutade ekonomistyrningsprincipen
"Princip for hantering av ndmndernas eget kapital”. Kommunfullméktige
beslutar om ndmndens negativa respektive positiva avvikelse mot driftbudgeten
i bokslutet ska 6verforas till nimndens eget kapital. Kommunfullméaktige kan
besluta om att foéra naimndernas eget kapital till gemensamt eget kapital.

I de fall nAmnden uppvisar ett negativt eget kapital ska detta tickas med
motsvarande overskott de ndrmast foljande tre &ren. Namnden ska i
arsrapporten ange vilka dtgirder som ska vidtas for att eliminera det negativa
egna kapitalet.

Om nidmnden har behov av att iansprékta eget kapital ska detta foregés av ett
beslut i kommunstyrelsen, fére ndmndens beslut. Som underlag till beddmning
ska det samlade ekonomiska laget i kommunen beaktas och om ett anvindande
av eget kapital kan goras utan att riskera kommunfullméktiges beddmning av
god ekonomisk hushdllning.

Anvandandet av eget kapital far endast anvandas till kostnader av
engangskaraktar och far sdledes inte innebdra en varaktig kostnadsékning i
niamndens driftbudget.

Prognostiseras underskott ska nimnden som regel inte genomfora nya
satsningar vare sig med budgeterade driftmedel eller med ianspraktagande av
eget kapital.

I foreliggande forslag 6verférs ndimndernas och styrelsens budgetavvikelser i
sin helhet till eget kapital, se bilaga 2 "Specifikation balansering av 2023 ars

3(5)
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resultat”. Undantaget frn detta &r kommunfullméaktige och miljé-och
byggnamnden vars underskott avskrivs till del det egna kapitalet blir negativt.

Bilaga 1: Arsredovisning 2023, separat handling
Bilaga 2: Specifikation balansering av 2023 ars resultat

Beslutet skickas till

For atgard
Kommunchefen, Ekonomi- och finanschef

For kannedom
Samtliga namnder och heldgda kommunala bolag

Catharina Rydberg Lilja Anna Rosander
Tf Kommunchef Ekonomi- och finanschef
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Bilaga 2) Specifikation balansering av 2023 ars resultat
BALANSERING AV 2023 ARS RESULTAT
) Budget-

NAMND/STYRELSE tkr Eget kapital awikelse Forslag Eget kapital

2023-01-01 2023 2023 2023-12-31
Kommunfullméktige 152 =723 -152 0
Kommunens revisorer 135 42 42 177
Kommunstyrelse 37 467 17078 17078 54 545
Kultur- och fritidsnamnd 8830 1604 1604 10434
Namnd for arbete & valférd 56 071 282 282 56 353
Omsorgsnamnd 106 755 49 070 49 070 155 825
Utbildningsndmnd 98 631 6897 6897 105 528
Valndmnd 2136 -63 -63 2073
Overformyndarnamnd 307 38 38 345
Samhallsbyggnadsnamnden 8273 -6 208 -6 208 2065
Servicendmnden 0 9110 9110 9110
Miljé- och byggndmnden 0 -629 0 0
SUMMA NAMNDER, skattefinansierat 318 757 76 498 77 698 396 455
Kommungemensamt (nettointakt) 2 145553 53595 77 393 2222946
SUMMA TOTALT 2464 310 130 093 155091 2619401
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Inledning

Forord

Resultatet for Vaxjo kommun 2023 visar ett positivt utfall pa 155 miljoner, vilket dr 130 miljoner
béittre 4n budgeten som faststélldes till 25 miljoner. Overskottet beror bland annat p& hogre skat-
teunderlag och positiva skatteavrakningar. Nimnderna visar pa en positiv avvikelse mot budget
pa 76 miljoner. Vaxjo kommun ar en del av en global ekonomi med alla de utmaningar som finns
just nu. Den goda ekonomin gor oss mindre sdrbara och overskottet stirker var resultatutjam-
ningsreserv.

Hoga pensionskostnader som ar paverkade av den hoga inflationsnivin skapar en storre avvikelse
jamfort med drets budget. I slutet av 2023 tog vi beslut i kommunfullméaktige pa satsningar bland
annat for bidrag till féreningar och sjorestaurering, vilket ocksé paverkar 2023 ars resultat.

Négra hiandelser som ar viarda att nimna ar bland annat att ett nytt inriktningsbeslut gillande
simhall ar taget, ett beslut som varit efterlangtat och som har stort intresse hos allmanheten. Ar-
betet med ett externt Klimatrad har paborjats och formerna fér landsbygdsradet blev klara under
aret, efter en dialog med civilsamhéllet. Insamling for Fritidsbanken ar i full gding och kommer
snart erbjuda kommunens invinare sport- och fritidsutrustning att lana.

Under 2023 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsokningar sedan borjan av millenniet. I
Vixjo kommun fortsatte befolkningsantalet att stiga under 2023, dven om tillvixttakten avtog
jamfort med tidigare ar, med en 0kning pa 437 personer till totalt 97 574 invanare. Véxjo ska fort-
sdtta vara en expansiv kommun och erbjuda tillgdngliga bostédder, bra skolor, god omsorg, attrak-
tiv fritid, brett kulturutbud och ett starkt naringsliv si att ménniskor vill bo, verka och leva har.

Under éret har det varit fokus pé arbetet med att starka skolan och omsorgen, utveckla hallbar-
hetsarbetet och néringslivsarbetet samt skapa trygghet i hela kommunen. I princip alla riktnings-
mal ir positiva och gar i ratt riktning. Vi maste dock intensifiera arbetet med likvardig skola och
bekampa social utsatthet.

Inget ar gorligt utan kommunens medarbetare, det ar darfoér gladjande att sjukdagar per anstélld
minskar. Arbetet med fokus pé tillit i styrning och psykologisk trygghet bland alla kommunens
medarbetare som gjorts under aret behover fortsitta dven framat. Vaxjo kommun ska vara en ar-
betsplats man vill komma till, oavsett var i kommunen man jobbar.

Tack vare kommunensmedarbetare kan vi erbjuda service dygnet runt, alla irets dagar. Invanarna
har hoga forvantningar p4 kommunen och arbetet med att 6ka tryggheten, bryta segregationen
och skapa ett socialt och ekologiskt hallbart samhalle ska stindigt paga.
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Aret i korthet

Vixjo kommun redo att ta emot minniskor i hindelse av omfattande evakuering

Vaxjo kommun har tagit fram en plan for storskalig mottagning. Planen innebér att kommunen
med kort varsel ska kunna ta emot en stor mangd manniskor som behover evakueras vid till ex-
empel en kirnkraftsolycka i Oskarshamn eller Ringhals.

Klimatrad inférdes

Ett externt klimatrdd med medlemmar fran relevanta forskningsomraden infors i Vaxjo kommun.
Klimatradets uppgift kommer frimst vara att bidra med det senaste kunskapslaget samt att 16-
pande analysera kommunens klimatarbete.

Invigning av Hanefors naturreservat

Vixjo kommun beslutade om att bilda naturreservatet Hanefors. Naturreservatet, som &r 7,7 hek-
tar ligger cirka 1,5 kilometer sdéder om Ingelstad. Naturreservatet invigdes i maj 2023.

Planeringsarbete pabdrjat for ny simhall i Vaxjo

Planeringsarbete for att bygga en ny simhall pa Bickaslovsomrédet i Vaxjo pdbodrjades. Om allt
gar enligt plan skulle byggnationen kunna paboérjas under 2025 och en ny simhall sté klar nagra ar
senare.

Melodifestivalen till Vax;jo6

Det blev klart att i februari 2024 skulle Melodifestivalen komma tillbaka till Vaxjo for femte
gangen. Turnén inleddes den 3 februari i Malmo och rullade darefter vidare till Goteborg, Vaxjo,
Eskilstuna och Karlstad innan finalen i Stockholm den 9 mars.

Landsbygdsrad bildat

Vaxjo kommun bildade ett landsbygdsrad med uppdrag att 6ka dialogen med boende, foreningar
och aktorer pd landsbygden. Radet ska besté av politiker och en representant fran varje service-
ortsomrade: Lammbhult, Brads, Rottne, Gemla, Ingelstad och Aryd.

Parkeringshuset Bangarden 6ppnat

I december invigdes parkeringshus Bangéirden, Véxjos nya centrala parkeringshus. Har finns plats
for cirka 520 bilar och 100 cyklar.

Rekord niar Musikhjilpen séndes fran Vixjo

Mellan den 11-17 december sdndes Musikhjilpen fran Vixjo. Efter 144 timmars direktsdndning fran
Stortorget, som under veckan tillfalligt doptes om till Kdrlekens torg, stod det klart att det blev
rekord i antal engagemang skapade under Musikhjalpen. Hela 1 036 921 stycken och den nést
hogsta summan insamlat hittills.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 57 504 422 249 13
Eget kapital, mnkr 5889 5691 5183 4760 6 096
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 62 34 33 53 1614
Investeringar, mnkr 1209 850 1033 1089 1374
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 10 5 2 123 12
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintakter 99 91 92 95 98
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 79 874 88 022 89 604 87907 73 854
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ inva- 60 340 58107 53448 33157 47620
nare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,9 28,2 26,4 25,2 26,4
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB, Vixjo & Co 7595 7342 7849 7210 7238
och Varends Réaddningstjénst)
Antal invdnare 31/12 97 600 97081 95995 94 859 94129
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 155 230 234 215 2
Verksamhetens resultat, mnkr -35 74 89 56 -202
Verksamhetens intdkter, mnkr 1633 1520 1449 1409 1421
Verksamhetens kostnader, mnkr -7712 -7172 -6 782 -6 530 -6 511
Eget kapital, mnkr 2619 2464 211 1877 3225
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 17 12 28 28 1590
Nettoinvesteringar, mnkr 347 256 222 278 251
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 6 210 5893 5572 5320 5028
Féréndri_r}g av skatteinté_iktgg, ge__nerella §tatsbidrag och 5 6 5 6 3
skatteutjimning, exklusive jamforelsestdrande poster, %
Forandring av verk_sarr_l__hetf:ns nettf)kostnader (inkl. fi- 7 6 4 1 5
nansnetto), exklusive jimférelsestérande poster, %

. ) o -
otk ket o stk w o wm k% s o
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 36 32 30 27,1 27,8
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Frdn och med 2023-01-01 redovisas gatukostnadsersdttningar i enlighet med RKR's rekommendat-

ion R2 Intdkter. Detta innebdr att erhdllna ersdttningar inkluderas i kommunens ordinarie
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exploateringsredovisning. Rdttelsen har gjorts 2022. Tidigare dr har inte omrdknats.

Den kommunala koncernen

B'den nedan beskriver samtiiga nGmnder och styreiser som ingdr | kommunkoncernen. | det hdgra faltet finns ndmndernas
férvaltningsorganisation. Dar inget anges & bolaget helagt av kommunen. Antal ledaméter | namnder och styrelser inom

parentes,

Véxjd kommun har &ven intressen | kommunalféroundet Vard och behandling | Kronoberg (Vo3), Samordningsférbundet Varend,
Vaxjd Citysamverkan AB, Huseby Bruk AB samt | Stiftelsen Smélands Museum och Stiftelsen Emigrantinstitutet.

Kommunens revisorer (11)

Viixjo Kommunforetag AB (VKAB)

Vaxjo Energi AB (VEAB) e

» Vaxjo Energi Einat AB
| Viixjo AB (100%)
* Wexnet AB (76,82%)

Vixjo Linnaeus Science Park —

Vidingehem AB —

Viaxjo Fastighetsférvaltning AB
(Vofab)

Viixjo & Co

Vérends raddningsforbund (78,6%")

Sodra Smélands avfall och miljo
SSAM (65.22%)

Smélands Airport AB (42%)

Kulturparken Smaéland AB (41%)

AB Regionteatern
Blekinge-Kronoberg (22 %)

Kommunfullmiktige (61)
Vaxjo kommuns “riksdag”

|
Valberedningen (15)

Kommunstyrelsen (15) -

Vixjo kommuns regering”

Kommunstyreisens arbetsutskott (7)

Kommunstyreisens halibarhetsutskott (5)

Kommunstyrelsens organisations-
och personalutskott (5)

Krisledningsnamnden (7)

Kommunstyrelsens innovations- och
néringslivsutskott (5)

Vainamnden (5)

Overférmyndaméamnden
Ostra Kronoberg

Servicendmnden (11)

Samhalisbyggnadsnamnden (15) B

Miljo- och byggnamnden (11)

Namnden or arbete och valfird (15)

Omsorgsnamnden (15)

Kultur- och fritidsnamnden (15)

Utbildningsnamnden (15)

Kommunchef - Koncernledning

Kommunledningsférvaltningen

Samhalisbyggnadsforvaltningen

Forvaitningen arbete och valfard

Omsorgsférvaltningen

Kultur- och frtidsforvaitningen

Utbildningsforvaitningen
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Omfattning privata utforare 2023

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av en kommunal angeldgenhet. En privat utférare ar en helt privat aktor utan
kommunalt dgande, det vill sdga kommunala foretag inkluderas inte i begreppet. Privat utforare i
detta sammanhang omfattar inte heller fristdende skolor och forskolor eftersom de ar egna hu-
vudmén for verksamheten och inte dr upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgiv-

ning.

Nedan redovisas omfattningen av privata utforare i Vaxjo kommun ar 2023.

Verksamhetsomrade

Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOV)
Bostad med sérskild service, SoL.
Hemtjanst och hemsjukvérd (LOV)
Bostad med sérskild service, LSS
Sarskilt boende (LOU) SoL/LSS
Kultur och fritid

Café i Statsbiblioteket Vixjo
Drift Vaxjo simhall

Lokalvard

Infrastruktur etc.

Gatudrift

Gatubelysning

Parkering

Vatten och avloppshantering
Vuxenutbildning

Svenska for invandrare

Vuxenutbildning teoretiska gymnasiedmnen

Vuxenutbildning yrkesprogram gymnasieniva

Grundliggande vuxenutbildning

Ovrigt

Stadentreprenad forskolor och skolor

Sysselsdttningsatgarder

Antal privata utforare

En storre och ndgra mindre
En stérre och ndgra mindre
1

1

10

12

Omfattning

296 lagenheter

ca 15 lagenheter
221 omsorgstagare
ca 60 lagenheter

ca 15 lagenheter

1380 elever
2146 elever
1125 elever

682 elever

84 deltagare
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Vart gick skatten 2023

0,3%
Affarsverksamhet
30,0% 15,2% 6,0% 6,5% 0,4%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familjeomsorg verksamheter och ovr. utbildning

/

P

-

s
1,0%
Sarskilt riktade
insatser

=

= SSTA

V]

SVERIGES RIKSBANK

!

22,4% 7,4% 48% 5%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl forskoleklass och fritid  skydd mm.
1,0%
Politisk
verksamhet

Cnamnke slateen St kronor
Politisk verksamhet 64 1,0 740
Infrastruktur, skydd mm 310 5,0 3607
Kultur och fritid 297 4,8 3459
Forskola, skolbarnomsorg 951 15,2 11 066
Grundskola inklusive forskoleklass 1399 22,4 16 275
Gymnasieskola 460 7,4 5346
Vuxenutbildning och évrig utbildning 23 0,4 273
Vard och omsorg 1872 30,0 21780
Individ- och familjeomsorg 377 6,0 4390
Sarskilt riktade insatser 62 1,0 722
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Affarsverksamhet 19 0,3 217

Gemensamma verskamheter 413 6,5 4808

Summa 6 247 100,0 72 683

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Vixjos befolkning fortsitter att 6ka men i langsammare takt

Under 2023 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsokningar sedan borjan av millenniet,
med en total 6kning pa 30 200 personer vilket mot slutet av dret resulterade i en befolkning pa
10 551 707 personer. Att rikets befolkning vixer langsammare an tidigare forklaras av ett minskat
barnafédande, ett lagre antal invandringar samt ett hogre antal utvandringar. Denna inbromsning
av befolkningstillvixten aterspeglas dven pad kommunniva dé tva av tre kommuner i riket mins-
kade i folkméngd under 2023. I absoluta tal hade Huddinge kommun det storsta befolknings-
tappet med en minskning av 584 invanare f6ljt av Sandviken som minskade med 470 invanare.
Den antalsmissiga storsta 0kningen skedde i Goteborgs kommun med 7 800 nya invanare foljt av
Malmé med +4 800 invanare. Storst relativ befolkningsékning hade Nykvarns kommun med 3,8
procent f6ljt av Sunbyberg som 6kade med 3,4%. I den andra dnden hittar vi "smalandskommu-
nen” Emmaboda och "norrlandskommunen” Dorotea som bada minskade med 3,1 procent.

[ Véaxjo kommun fortsatte befolkningsantalet att stiga under 2023, dven om tillvixttakten avtog
jamfort med tidigare ar, med en 6kning pa 437 personer (+0,3%) till totalt 97 574 invénare. Det ar
den lagsta antalsmassiga befolkningsdkningen i kommunen pa 22 &r. 2023 &rs positiva befolk-
ningssiffra innebdr dnda att Vixjé kommun fortsitter att vixa i en tid ddr manga andra kommu-
ner minskar sin befolkning. Vaxjo var exempelvis den enda kommunen i Kronobergs lan vars be-
folkning 6kade under 2023, vilket understryker kommunens roll som en central punkt for ldnets
tillvaxt. JAmfor vi oss dessutom med kommungruppen storre stider visar det sig att Vaxjos rela-
tiva befolkningstillvaxt under 2023 var den 9:e starkaste av gruppens totalt 23 kommuner.

Vaxjos befolkningsokning under 2023 drevs huvudsakligen av ett fodelsedverskott, nastan 85 pro-
cent, medan de aterstdende 15 procenten kan tillskrivs ett positivt inrikes flyttnetto. Kommunens
fodelseoverskott har under den senaste 15 ars perioden legat stabilt och bidragit med cirka 400
personer per ar till Vaxjos befolkningstillvixt. Under 2023 bromsade dock antalet fodslar in for
tredje dret i rad och antalet fodda i Vaxjo var det lagsta sedan 2008, vilket gjorde att befolknings-
tillvaxten holls tillbaka nigot da fodelsedverskottet endast landade pa +335 personer.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 10(153)



Folkékningens faktorer 2010-2023

— @ Utrikes flyttnetto M Inrikes flyttnetto M fodelseGverskott

1600

1400

1200
1000

Kélla: SCB

En annan viktig faktor som péaverkade befolkningstillvixten var Skatteverkets arbete med att av-
registrera personer som inte langre finns i Sverige. Skatteverket pabodrjade detta arbete i maj
2023 och vid arsskiftet hade totalt 14 312 personer tagits bort fran befolkningsregistret. Detta ar-
bete har gjort att statistiken for utvandringen "skjutit i hojden” fér vissa kommuner vilket i sin tur
fatt invandringsnettot att falla. For Vaxjos del har det betytt att drygt 350 "felaktigt skrivna” per-
soner i kommunen nu avregistrerats som "utvandrade” under sommaren och hdsten, vilket fatt
kommunens utrikes flyttnettot att minska rejalt (+ 3 personer, se diagram nedan). I grunden &r ett
battre register ndgot positivt men for ett enskilt &r kan det fa tydliga effekter i en kommuns be-
folkningsstatistik, vilket maste beaktas. I Vaxjos fall kan man exempelvis anta att befolkningen
skulle 6kat med nastan 800 personer i stéllet for 437 under 2023 utan denna "registereffekt”.

De befolkningsfordndringar som skedde inom kommunen under 2023 var fraimst koncentrerade
till Vixjo stad, som stod for nistan hela 6kningen (se diagram nedan). Aven historiskt har en stor
del av den befolkningstillvixt som skett i kommunen tillfallit Vaxjo stad. For att illustrera: Befolk-
ningen i kommunen har 6kat med drygt 11 300 personer eller 15,6 procent under de senaste 10
aren. Befolkningen i Vaxjo stad har under samma period vaxt med nédstan 9 900 personer, vilket
utgor 87 procent av kommunens totala befolkningstillvaxt.
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Befolkning Forandring jamfort
2023 med 2022
Braas 1637 -61 |
Dadesjo 135 B
Furuby 383 13 |
Gemla 1500 4
Ingelstad 1823 -10
Lammbhult 1824 -46
Landsbygd 12018 17|
Nabhele 230 -17
Rettae. 2444 30|
Tavelsas 350 -7
Vedersioy 142 4
Vaxjo 73763 430
Aby 421 7
Aryd 699 2
Pa fors skrivna 205 89
Vaxjo kommun tot 97574 437

Antalet fodslar, personer som avlider samt flyttningar paverkar Vaxjos antalsméssiga befolknings-
utveckling. For en kommun och dess verksamheter sker dock de stora férandringarna framst ge-
nom att olika stora aldersgrupper aldras for varje ar vilket medfor férandrade behov. Den grupp
som andelsmaissigt 6kade klart mest under 2023 var personer som &r 80 &r eller dldre (+6,3%). Att
personer i de 6évre pensiondrsaldrarna vaxer i en allt snabbare takt beror i huvudsak pa att den

stora gruppen fyrtiotalister nu ndrmar sig dessa aldrar.
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Befolkningspyramid, Vaxjo kommun, 2023
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Ekonomisk utveckling

Vaxjo kommun ir en del av en global ekonomi och paverkas av savil den nationella som den in-
ternationella utvecklingen. Flera hindelser har en betydande inverkan pa den ekonomiska ut-
vecklingen. Konflikten i Ukraina fortsitter ha en omfattande inverkan pa globala marknader,
sdsom energipriser och rdvaruforsorjning. Kriget i Ukraina har ocksd medverkat till en hog inflat-
ion med okade levnadskostnader och minskad kopkraft. Den globala och svenska inflationen har
varit en central frdga under 2023. For att bekdmpa inflationen har centralbanker, inklusive Riks-
banken i Sverige, hojt styrriantorna. Aven om pandemin har avtagit, fortsitter dess ekonomiska
effekter att kinnas. Aterhdmtningen efter pandemin har varit ojimn. Ytterligare faktorer som har
inverkan pa den ekonomiska utvecklingen &r stérningar i globala leveranskedjor, digitalisering
och klimatfaktorer.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar regelbundet budgetforutsattningar for inne-
varande &r samt for kommande period pé tre ar. I SKR:s cirkular 14 december 2023 noteras att
svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, trots en svag konjunktur i omvarlden. Det ar
framst en svag inhemska efterfrdgan som haller tillbaka konjunkturen pé kort sikt.

Enligt SKR's cirkuldr dkade skatteunderlaget i Sverige med 5,8 procent 2022, framst till f6ljd av en
stark 6kning av Id6nesumman. Till och med oktober 2023 har 16nesumman fortsatt att 6ka starkt,
jamfort med samma period i fjol. Detta beror pa den starka arbetsmarknaden 2023 jamfort med
aret innan. Aven effekten av hojda garantipensioner 2022 samt den héjning av pensionerna som
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beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023 dkar skatteunderlaget i &r. En inbromsning
av arbetsmarknaden mérks under andra halvaret 2023 och syns frimst i minskat antal arbetade
timmar. Sysselsattningsgraden har minskat under ett antal manader 2023.

SKR noterar vidare att den globala ekonomin préglas av hog inflationstakt och penningpolitisk
atstramning, men att inflationen har sjunkit rejéilt under 2023. Ytterligare en faktor, utéver 6kade
kostnader pa grund av 6kade priser och loner, ar att pensionskostnaderna 6kar. Det ar framst
forandringen av prisbasbeloppet och hur den péverkar pensionsskuldens vardering som ger
okade kostnader, men ocksa det nya pensionsavtalet paverkar.

Finansiella risker

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och féormagan att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning anvands en finansiell analysmodell som bygger pa fyra olika aspekter: Re-
sultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finansi-
ella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stillning och utveckling inom respektive aspekt.

Vaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Bud-

Utfall Budget getavvi-

mkr 2023 2023 kelse
Arets resultat 155 25 130
Verksamhetens resultat -35 -225 190

Kommunens resultat for ar 2023 uppgér till 155 miljoner kronor, viket ar i nivd med féregdende ar.

Resultatet for ar 2023 forklaras huvudsakligen av ett hogt utfall av skatteintékter, utjamning och
generella statsbidrag for perioden. Orsakerna till den hoga resultatnivan ar en kombination av
flera orsaker dar positiva skatteavrakningar och regleringsbidrag fran staten paverkat aret posi-
tivt. P4 kostnadssidan marks effekter av hoga pensionskostnader, avsittning for sjorestaurering
samt sarskilda satsningar som gjorts under &ret. En mer detaljerad resultatanalys ges i avsnitt
"Verksamhetens intékter och kostnader". Utdelningar och borgensavgifter fran bolag och rénte-
nettot ger ett tillskott pa 316 miljoner kronor. Gemensam finansiering redovisar en avvikelse mot
budget pa 54 miljoner kronor och ndmnderna en positiv avvikelse pé 76 miljoner kronor.
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Totalt resultat, mnkr
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Resultatet for den ordinarie verksamheten, det vill sdga verksamhetens nettokostnader med av-

drag for skatteintédkter, generella statsbidrag och utjimning, visar ett negativt utfall for ar 2023
med 35 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat, mnkr
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Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan dren justeras vissa nyckeltal for jamforelsestérande
poster. Som jamforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet. Nar uppf6ljning sker av den
ordinarie verksamheten exkluderas exploateringsresultatet som kan variera stort mellan de olika
aren. Exploateringsresultatet bedoms darfor alltid som en jamforelsestérande post. Med markex-

ploatering avses atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark for att kunna bygga
bostader, affiarer, kontor eller industrier.
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+ intédkt, -

Ar Jamforelsestorande post kostnad
mnkr

2023 Exploateringsresultat +75
2022 Exploateringsresultat +5
2021 Exploateringsresultat +2
2020 Exploateringsresultat +14
2019 Exploateringsresultat +22
2018 Exploateringsresultat +36

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning fér god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans mellan
lopande intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och skatteutjimning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken mén
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning tacker de l16pande kostnaderna. Resultatet
behodver over tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsitaganden.
Det ar ocksé viktigt att det finns en buffert for att kunna mota konjunktursvidngningar.

Nettokostnadsandel kan métas sdvél inklusive som exklusive finansnetto. Vixjé kommun lyfter
utdelning fran sina heldgda bolag for att finansiera den lI6pande verksamheten. Fér en mer rattvi-
sande bild av kommunens finansiella stdllning och utveckling bor dirfér nettokostnadsandelen
inkludera finansnettot.

For ar 2023 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 98,7 procent. Om finansnet-
tot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen istéllet till 101,8 procent for aret. D skatteintékter
och utjamningsbidrag procentuellt har 6kat mindre 4n nettokostnaderna jamfort med forra aret
visar kommunen en nigot férsdmrad procentandel . For att uppna en langsiktig ekonomi i balans
maste 0kningstakten av nettokostnaderna minska for att inte dverstiga nivan pa skatteintikter,
generella statsbidrag och skatteutjimning som ska finansiera den ordinarie verksamheten.
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Nettokostnadsandel i %
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Verksamhetens nettokostnader per invdnare har de senaste dren varit ndgot lagre i Vaxjo kom-
mun jamfort med kommungrupp stdrre stader. For ar 2023 uppgick nettokostnaden i Véx;jo till

63 986 kronor per invinare, som dr ndgot hogre jamfort med ar 2022 som uppgick till 59 940 kro-
nor.

Verksamhetens nettokostnader kr/inv
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Okning fran foregiende ar, %, exkl. jamforelsestorande

poster 2023 2022 2021 2020 2019
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjamning 5,4 5,7 4,8 5,8 34
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 6,8 6,1 4,2 1,4 54
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 7,2 6,4 3,8 0,5 48

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens intdkter for ar 2023 uppgar totalt till 1,6 miljarder kronor.

Verksamhetens intakter

m Fors.intakter (mtrl o varor) = Taxor och avgifter
= Hyror och arrenden Bidrag
= Forsaljn av verks/entreprenad = Forsdljn exploateringsfastigh

= Realisationsvinster m Ovriga intakter

Jamfort med foregdende ar okar intdkterna med 128 miljoner kronor (8,5 procent). Férklaringen
till 6kningen ar en kombination av olika orsaker. En stor bidragande orsak ar okade intakter for
exploateringsomréden vilket till stor del &r en effekt av en dndrad redovisningsprincip. Dartill
kommer nyttjande av statsbidrag, fraimst avseende bidrag frdn Migrationsverket. Nivin pa stats-
bidrag frin Skolverket minskar. En minskning mérks ocksé bland intékter for bygglov, planavgif-
ter, startbesked samt forrattningsavgifter hos Lantmaterimyndigheten. Taxor och avgifter 6kar
jamfort med foregdende ar, framst gallande barnomsorgs- och avgifter inom dldreomsorgen. For-
siljning av verksamhet sdsom interkommunala ersittningar 0kar, s& ocksa erséttning for tjinster
inom kommunkoncernen for 6vertagande av arbetsuppgifter i samband med omstrukturering av
koncernen.

Verksamhetens kostnader ar 2023 uppgér till 7,7 miljarder kronor.
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Verksamhetens kostnader

R\

m LOoner och sociala avgifter = Pensionskostnader
Kop av huvudverksamhet Lamnade bidrag
m Lokal och markhyror m Fastighetsrelaterade kostnader
= Material och forbrukning = Transporter och resor
u Ovriga tjanster = Ovrigt

Jamfort med foregdende ar har verksamhetens kostnader 6kat med 6kat med 540 miljoner kronor
(7,5 procent). Den enskilt storsta orsaken till 6kningen &r 6kade personalkostnader som star for
300 miljoner kronor, eller 7,5 procent. En stor bidragande orsak till kostnadsokningen ar hdjda
pensionskostnader som ar paverkade av den hdjda inflationsnivén, dér den sammanlagda 6k-
ningen uppgar till 100 miljoner kronor. Lonekostnader 6kar ocksa savil pa grund av l6nerevision
som fler anstillda. Samtidigt noteras en minskning av kostnader for s&vél sjukfrdnvaro som for
overtid. Mer detaljerad statistik gillande personal dterfinns i avsnittet Vasentliga personalférhal-
landen, Medarbetare i siffror.

En overgripande analys av kommunens kostnadsutveckling visar att ett flertal kostnadsslag 6kar
till f6ljd av en hogre inflationstakt. Som exempel kan ndmnas kostnader for verksamhetslokaler,
fardtjanst, livsmedel, forsorjningsstdd och energi- och entreprenadkostnader. Darutdver noteras
en enskilt hog kostnadsokning avseende kop av huvudverksamhet. Ersattning till friskolor okar till
foljd av ett hogre antal elever, samt kompensation for hogre loner och personalomkostnadspa-

lagg.

Fullméktige beslutade i december om investeringsstod till foreningar, om en plan for sjdrestaure-
ring samt om utrangering av anlaggningstillgdngar, vilket paverkar kostnadssidan. Bland vissa
kostnader méarks en ndgot lagre niva, bland annat férbrukningsinventarier och - material, bocker
samt mobler och textilier. Medlemsbidraget till Virends raddningstjédnstférbund ar betydligt
lagre 2023 jamfort med forra aret da ersattning for sanering av p-fas lamnades till forbundet.

Skatteintdakter, utjamning och generella statsbidrag

2023 2022
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintdkter 4750 4739 1 4448
Avrikning skatter innevarande &r 25 0 25 12
Avrédkning skatter foregdende ar 76 0 76 30
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Summa skatteintéikter 4 851 4739 112 4590

Utjamning 1113 1038 75 1060
Generella statsbidrag 246 253 =7 243
Summa totalt 6 210 6 030 180 5893

Skatteintakterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning ar den huvudsakliga kallan
till att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestér av LSS-utjimning
och kommunal fastighetsavgift. Kommunalekonomisk utjamning &r ett utjamningssystem mellan
kommunerna vars syfte ar att dstadkomma likvirdiga ekonomiska forutsittningar att bedriva
verksamhet pé.

Totalt uppgick skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjaimning for ar 2023 till 6 210 miljo-
ner kronor. Det ir en dkning med 317 miljoner eller 5,4 procent jaimfért med &r 2022. Okningen
beror dels pa ett hogre skatteunderlag for innevarande ar, dels pa hogre skatteavrakningar for
savil foregdende som innevarande ir. Nivan pé skatteintékterna ar beroende av skattesatsen och
skatteunderlaget. Kommunalskatten uppgar i Véx;jo till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vaxjo
ligger under den genomsnittliga nivén i Sverige, som for ar 2023 uppgar till 20,67 procent.

Total kommunal skattesats 2020-2023, genomsnitt for riket

% 2023 2022 2021 2020
Kommunal skattesats 20,67 20,67 20,71 20,72
Regionskattesats 11,57 11,56 11,56 11,56
Total kommunal skattesats* 32,23 32,24 32,27 32,28
Finansnetto
mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Utdelning fran koncernbolag 246 111 123 133 139
Borgensavgifter 68 68 66 62 55
Rantenetto 70 31 15 17 19
Finansiell kostnad pensioner -131 -38 -26 -45 -10
Ovriga finansiella poster -60 -16 -33 -8 1
Summa finansnetto 193 156 145 159 204

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta delen bestér av utdelningar frdn kommu-
nala bolag, borgensavgifter, ranteintdkter vid utldning till de kommunala bolagen och féreningar,
samt rantekostnader. I finansnetto ingdr dven finansiella kostnader for pensionsavséttningar.

Under 2023 har marknadsrantor fortsatt att stiga kraftigt till f6ljd av Riksbankens hdjningar av
styrrantan fran 2,5% till 4,0%. Ranteuppgangen har inneburit 6kade ranteintikter pa utlaning
samt ranteintdkter pd kommunens inldning i bank vilket sammantaget férklarar 6kningen av ran-
tenettot.
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Den finansiella kostnaden for pensioner ar hogre frdn 2020 efter byte av redovisningsprincip for
pensionsataganden till fullfondering. Frdn 2020 ingdr kommunens samlade pensionsataganden
som en avsittning i balansrikningen. Okningen 2023 forklaras av férandring av prisbasbeloppet
till f6ljd av hog inflation.

Ovriga finansiella poster avser virdereglering av 1angfristig Ianefordran samt indexreglering av
avsattning for medfinansieringsavtal med Trafikverket for Fagrabdcksrondellen.

Investeringar
mnKkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoinvesteringar 347 256 222 278 251

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs frimst av kommunens heligda fastighetsbolag Vaxjo
Fastighetsforvaltning AB, Vofab och Vidingehem AB. Investeringar i verksamhetsfastigheter redo-
visas i bolagen och kommunen har istéllet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vigar samt IT-inve-
steringar. For ar 2023 redovisas en nettoutgift for investeringar pa 347 miljoner kronor. Investe-
ringarna redovisas mer utférligt per nimnd i eget avsnitt lingre fram i Arsredovisning

Skattefinansieringsgrad av investeringar

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 155 230 234 215 2
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 166 152 150 143 140
Summa 321 382 384 358 142
Nettoinvesteringar 347 256 222 278 251
Forsiljning av anldggningstillgdngar 0 18 4 0 2
Summa 347 274 226 278 253
Skattefinansieringsgrad, % 92 139 170 129 56

Nér den l6pande driften har finansierats bor det aterstd en tillrackligt stor andel av skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjamning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebar att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att 1ana eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebiar ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehdllas infér framtiden. Den storre delen av investering-
arna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal har varit hoga avseende egenfi-
nansiering av investeringar. En ndgot lagre resultatniva for &r 2023, 155 miljoner kronor jamfort
med 230 miljoner kronor 2022, i kombination med cirka 100 miljoner hogre nettoinvesteringar
gor att det blir en lagre skattefinansieringsgrad ar 2023 jamfort med ar 2022.
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Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformigan méts genom soliditeten som visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten dr beroende av resultatutvecklingen
och forandring av tillgdngar och skulder. En forsdmrad soliditet 4r en varningssignal som maste
beaktas.

Soliditet, % 2023 2022 2021 2020 2019

Soliditet 36 33 30 27 28

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensioner uppgick till 36 procent per den 31 decem-
ber 2023 vilket &r en tydlig 6kning jamf{ort med foregdende ar (32 procent). Anledningen till att
soliditeten okar beror i huvudsak pa &rets resultat, samt genomfdrda férsakringslosningar de tre
senaste aren vilka har bidragit till att minska avsédttningen for pensioner.

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, %
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Vaxjo Storre stader

2019 m2020 w2021 2022 w2023

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad, % 2023 2022 2021 2020 2019

Total skuldsattningsgrad 64 67 70 72 45

Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk och rantekanslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar sitts i relation till totala till-
gangar. Vaxjo kommun har tidigare ar haft en lag skuldséttningsgrad, kring 44 procent, som en
foljd av att kommunens bolag dger storre del av verksamhetslokalerna och att pensionsidtaganden
fore 1998 tidigare har redovisats som en ansvarsforbindelse utanfér balansriakningen. Den nya re-
dovisningsprincipen fér pensionerna fran ar 2020, att i stort sett hela pensionsatagandet
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redovisas som skuld i balansrakningen, forsdmrade skuldsattningsgraden.

Sett till kronor per invanare, har Vaxjo kommun fortfarande en betydligt lagre niva pé skuldsatt-

ning 4n sin kommungrupp.

Skulder och avsattningar kommunen, kr/inv
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m2019 m2020 w2021 w2022 w2023
Likviditet

2023 2022 2021 2020 2019
Omséttningstillgdngar, mnkr 2282 2971 2733 2704 2188
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 1779 1815 1593 1431 1139
Balanslikviditet, % 128 164 172 189 192

Balanslikviditeten beskriver betalningsférméagan inom det ndrmaste aret. Skulden for intjdnad se-
mester och okompenserad 6vertid har exkluderats eftersom skulden inte bedéms forandras det
narmaste dret. Likviditet krdvs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis l0ner,
hyror, pensioner och stdrre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun bedéms

vara mycket god.

Utlaning
mnkr 2023 2022 2021 2020
Fastighetsbolagen Arenastaden 420 421 430 440
SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 687 715 736 736
Vixjo Kommunfoéretag AB (VKAB) 730 430 430 573
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Smaland Airport AB 6 6 6 6

Foreningar /6vriga 100 84 63 63

Summa utlaning 1943 1656 1665 1818

Kommunens kort- och ldngfristiga utldning har 6kat med 287 miljoner kronor jamfort med fore-
gdende 4r vilket i huvudsak férklaras av en utokad utlaning till Vaxjo Kommunforetag AB (VKAB)
som Okar med 300 mnkr.

Utlaning till foreningsdgda fastighetsbolag pa Arenastaden minskar endast med 1 miljoner kronor.
Fran september 2022 till och med december 2023 har kommunen beviljat amorteringsbefrielse
for att stodja verksamheterna i en tid av hog inflation, stigande rantor och héga energikostnader.
Amorteringsbefrielse lamnas dven for motsvarande period till 6vriga féreningar vilka har beviljats
1&n for investering i anlaggningar och lokaler.

Den utokade utladningen till Foreningar /6vriga om totalt 16 miljoner kronor avser lanefinansiering
till uppforande av skidanldggning i Kvilleberg /Réppe, utldning till Vaxjé Handbollsforening till
finansiering av GBJ-Arena, samt utdkat byggnadskreditiv till Vaxjo Faltrittklubbs byggnation av
Vaxjo Hastsportcenter i Bergunda.

Utldningen till SEB for finansiering av Sandvik 3 (VEAB) finansieras via upplaning fran Nordiska
Investeringsbanken och Kommuninvest. Under 2023 har planenlig amortering paborjats i takt
med VEAB's avskrivning av Sandvik 3 vilket har minskat utldningen med 28 miljoner kronor. Ovrig
utléning finansieras med kommunens egen 6verskottslikviditet.

Borgensatagande
mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Borgensatagande 7817 7910 7766 7565 6734
Koncernresultat 57 504 422 249 13

Kommunen gér i borgen for extern upplaning till de kommunala bolagen for att sdkerstélla god
tillgang till 1dnefinansiering. Hoga borgensataganden kan innebéra ett okat risktagande. Réknat
per invanare ar borgensatagandet for kommunen betydligt hogre an genomsnittet i landet. Bor-
gensdtagandet for kommunen har minskat med 93 miljoner kronor under ar 2023 till f6ljd av 6kad
egen utladning frdn Vaxjo kommun till Vaxjo kommunforetag AB.

Den goda ekonomin i de kommunégda bolagen innebér en 1ag risk for kommunens borgensata-
ganden. Vid analys och bedémning av borgenséitagandet bor dven beaktas kommunens skuldsétt-
ningsgrad.
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Vdaxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

i\rets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 57 miljoner kro-
nor vilket ar ldgre dn foregdende ars resultat pa 504 miljoner kronor. VKAB-koncernen visar ett
lagre resultat an for ar 2023 framst pa grund av lagre elintékter, hogre kostnader for bland annat

biobrénsle och réantor samt nedskrivning av fastighet.

Koncernelimineringar har gjorts med 247 miljoner kronor hinforliga till utdelningar.

Resultat Vaxjo kommunkoncern, mnkr

600
500

2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 2023 2022
Viéxjo kommun 155 230
VKAB-koncernen 149 364
Smaland Airport AB -5 -1
Vérends Raddningstjanstférbund 5 3
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Foretagsfabriken AB 0 0
Kulturparken Smaland AB 0 0
SSAM AB 0 0
Vixj6 & Co 0 0
Elimineringar -247 -92
Summa 57 504
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Under dr 2023 omsatte koncernen 9 175 miljoner kronor (8 734 miljoner kronor). Omsattningen
utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens intékter exklusive intern forsdljning
mellan bolagen och kommunen. Realisationsvinster rdknas inte med i omséttningen i féljande di-
agram. Koncernens nettokostnader uppgick enligt resultatrikningen till 5 917 miljoner kronor vil-
ket ar en 6kning av nettokostnader med nio procent. Verksamhetens kostnader for koncernen
okade med sju procent jamfort med ar 2022. Verksamhetens intdkter dkade med fyra procent
jamfort med ar 2022.

Omsattning, mnkr

= Kommunen = VKAB = Qvriga

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen ar negativt, 218 miljoner kronor (-19 miljoner kronor). Det
negativa finansnettot beror bland annat pd hogre rantekostnader och héndelser av engadngska-
raktir. Rantekostnaderna i kommunkoncernen hianfors i huvudsak till VKAB-koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och hur
stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditeten ar
desto mindre externt uppldnade medel anvands for att finansiera tillgdngarna. Vid berdkning av
soliditeten raknas ansvarsforbindelsen avseende pensioner som en avsittning i balansrédkningen.
Soliditeten for ar 2023 &r 28,9 procent for kommunkoncernen, vilket ar en forbattring jamfort
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med foregdende ar.
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med externa medel bendmns skuldsédttningsgrad. Berdk-
ningen gors genom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsattningar sitts i relation
till totala tillgdngar. Koncernens skuldsattningsgrad uppgar till 69 procent vilket dr ndgot lagre an
foregdende ars skuldsattningsgrad pa 71 procent. Det framtida upplaningsbehovet férvantas vara
fortsatt stort med anledning av kommunens tillvixt och behov av investeringar. Koncernen har
nagot hogre skuldsittningsgrad vid jimforelse med andra kommunkoncerner. Vid denna jamfo6-
relse bor beaktas att Vaxjo kommunkoncern har finansierat utbyggnaden av universitetsomradet
med externt uppldnade medel.
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Skulder och avsattningar kommunkoncern
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Likviditet
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Omsattningstillgangar, mnkr 2739 3021 3066 2851 2113
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 4259 3519 3154 2994 2 836
Balanslikviditet, % 64 86 97 95 75

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmégan inom det narmaste aret. Balanslikviditeten upp-
gar till 64 procent for ar 2023 vilket ar 1agre jamfort med foregdende ar, fraimst beroende pé en
omklassificering av langfristigt skuld till kortfristig. Storre delen av kommunens bolag dr anslutna
till koncernkontot med Vaxjo kommun som huvudkontoinnehavare. Dessa medel anvdnds for en
effektiv likviditetshantering och som byggnadskreditiv. Likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber 2023 till 919 miljoner kronor.

Finansiell analys Véxjo kommunkoncern bolagen

I tabellen nedan visas de kommunala bolagens utfall for helar 2023, fore bokslutsdispositioner
och skatt. For deldgda bolag och férbund redovisas bolagets resultat och kommunens andel
darav.

Resultat efter finansiella poster Utfall Budget Budget-
mnKkr 2023 2023 avvikelse
VKAB-koncernen 187 284 -97
varav Vixjo kommuns andel 179 276 -97
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VKAB 189 -9 198
Vofab 33 32 1
VEAB 119 149 -30
varav Vixjo kommuns andel Jii| 141 -30
Vidingehem AB 86 11 =2
Vaxjo Linnaeus Science Park AB 0 0 0
Ovriga bolag

Vixjo & Co AB 0 0 0
Sédra Sméland avfall och miljo AB 0 1 =l
varav Vixjo kommuns andel 0 1 =1l
Viérends raddningstjdnstférbund 6 -1 7
varav Vixjo kommuns andel 5 0 5
Vixj6 Smaland airport AB -13 -17 4
varav Vixjo kommuns andel -5 -7 2

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen
Vaxjo kommunforetag AB ar moderbolag till ett allmannyttigt bostadsbolag, ett lokalbolag, en
energikoncern samt till Vaxjo Linnaeus Science Park AB.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar ar 2023 till 187 miljoner kronor (441 miljoner
kronor). Kommunens andel av resultatet uppgér till 179 miljoner kronor efter justering av minori-
tetens dgarandel i Wexnet. Koncernen visar ett lagre resultat 4n foregdende ar pd grund av lagre
elintdkter, hogre kostnader pd bland annat biobrinsle samt en nedskrivning av fastighet. Det ar
framst Vaxjo Energi AB och Vidingehem som visar ett lagre resultat ar 2023.

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand tillgodose Véxjé kommuns behov av &ndamaélsenliga lokaler
for olika verksamheter och det gor dairmed Véxjo kommun till den storsta hyresgésten som stir
for 93 procent av hyresintdkterna. Vofab har under aret fortsatt med byggnationen av Hagaviks-
skolan som ska bli en hogstadieskola for cirka 650 elever. Bolaget har startat upp nybyggnationen
av Furutdskolan samt om- och tillbyggnation av Ulriksbergsskolan som har fortsatt under aret.

Vaxjo kommunfullmiktige beslutade 2021-08-31 att omstrukturera den heldgda bolagskoncernen
Vaxjo kommunforetag AB for att skapa ett renodlat allmannyttigt bostadsbolag och ett renodlat
fastighetsbolag for verksamhetslokaler. Forsta stegen togs under 2022 da Vofab dvertog lokalfas-
tigheterna fran gamla bolaget Vidingehem (som upphdort via fusion) och kopte samtliga aktier i
Videum. Det sista steget genomfordes i januari 2023 da Videum fusionerades upp i Véfab och bil-
dade ett renodlat lokalbolag.

Bolagets resultat efter finansiella poster ligger i linje med det budgeterade resultatet.
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Vid en jamforelse med tidigare &r enligt tabellen nedan maste hénsyn tas till att fusionen mellan
Vofab och Videum AB har inneburit stora forandringar i utfall for 2023.

VOFAB, mnkr 2023 2022 2021
Nettoomséttning 721 528 415
Resultat efter finansiella poster 33 37 20
Balansomslutning 5300 4328 3392
Soliditet, % 5,9 41 2,9
Medelantal anstéllda 127 89 61
Bruttoinvesteringar 597 327 244
Avkastning totalt kapital, % 2,0 1,5 2,1
Vidingehem AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att kommunen inom centralorten har ett pris- och kvali-
tetsvarierat utbud av attraktiva bostider i hyresform. Vid utgadngen av ar 2023 hade bolaget ett
lagenhetsbestidnd pa 11 313 lagenheter varav 2 137 ar studentbostdder och 980 lokaler /forrad. Un-
der ar 2023 fardigstélldes 76 l1agenheter i kvarteret Barnstenen och 46 lagenheter ar under pro-
duktion i kvarteret Alabastern pa Araby. En totalrenovering av 220 ligenheter genomfors pa Os-
ter dar cirka 132 lagenheter &r firdigrenoverade och aterinflyttade.

Vixjo kommunfullméktige beslutade 2021-08-31 att omstrukturera den heldgda bolagskoncernen
Vaxjo kommunforetag AB for att skapa ett renodlat allmdnnyttigt bostadsbolag och ett renodlat
fastighetsbolag for verksamhetslokaler. Forsta steget togs under 2022 da Vaxjobostiader kopte
samtliga aktier i Vidingehem AB. Det sista steget genomfordes i januari 2023 da Vidingehem AB
fusionerades upp i Vaxjobostader, for att bilda ett renodlat bostadsbolag, samt bytte namn till
Vidingehem AB.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 86 mkr. Nettoomséttningen har o6kat till 919 mkr och
beror bland annat pé arlig hyreshojning, men har ocks& minskat till f6ljd av 6kade vakanser i 14~
genhetsbestdndet och dé framst for studentbostider. I resultatet ingdr en nedskrivning av fastig-
hetsvarden med 70 miljoner kronor samt utdelning fran dotterbolaget Valtdjan Fastigheter A AB
med 60 miljoner kronor. Fritt eget kapital i Viltojan Fastigheter A AB uppgar efter utdelningen till
191 miljoner kronor.

Vid en jamforelse med tidigare &r enligt tabellen nedan maste hénsyn tas till att fusionen mellan
gamla Vidingehem och Vaxjobostiader har inneburit stora forandringar i utfall for 2023.

Vidingehem AB, mnkr 2023 2022 2021
Nettoomséttning 919 699 695
Resultat efter finansiella poster 86 131 140
Balansomslutning 4772 4212 3773
Soliditet, % 40,7 45,8 51,0
Medelantal anstéllda 132 95 99
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Bruttoinvesteringar 223 237 187

Avkastning totalt kapital, % 2,9 3,6 42

Véxjo Energi AB koncernen

Bolagets uppdrag ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande fraimja god
el- och virmeforsorjning samt IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre affirsomraden; Kraft
och varme, Elndt samt Wexnet. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Vixjo Energi AB och dot-
terbolagen Vixjo Energi Elnit AB och Wexnet AB. Ar 2020 var VEABs forsta hela r som helt fos-
silbranslefri och bolaget har fortsatt p4 den vigen. VEABs produktion ar baserad pa 100 procent
fornyelsebara rdvaror och under 2023 har bolaget stravat for att hjilpa till med att halla det
svenska elsystemet i balans genom att utnyttja anldggningen for Kraft och virme och att produ-
cera fornybar el.

Koncernens resultat efter finansiella poster for ar 2023 ar 119 miljoner kronor och dr sdmre an {6-
regdende ar. Resultatet paverkas negativt av lagre elintékter pé grund av lga elpriser samt 6kade
priser for bland annat biobransle, vilket leder till mycket hégre produktionskostnader for fjarr-
viarme och elproduktion.

VEAB koncernen, mnkr 2023 2022 2021
Nettoomsittning 1081 1053 981
Resultat efter finansiella poster 19 235 199
Balansomslutning 3734 3597 3533
Soliditet, % 35 36 32
Medelantal anstdllda 232 222 221
Bruttoinvesteringar 340 259 218
Avkastning totalt kapital, % 5,0 8,0 7,0

Véxjo Linnaeus Science Park AB

Vaxjo Linneeus Science Park AB bildades 2021 och har till uppgift att stirka Vaxjo kommuns né-
ringsliv och innovationsutveckling tillsammans med kommunkoncernen, ndringslivet och akade-
min. Under verksamhetsdret har bolaget aktivt drivit och deltagit i tre nationella och internation-
ella projekt. Bland annat Innovationsldnken, ett ERUF-projekt i samarbete med Linnéuniversitetet
och Campus Ljungby, avslutades vid halvarsskiftet och stddde sma och medelstora féretag (SMF) i
Kronoberg med sina innovationsaktiviteter. Vaxjo Linnaeus Science Park AB har ocksa utvecklat
och introducerat erbjudanden inom Design Thinking-metodiken, som syftar till att h6ja kun-
skapsnivan for vdra regionala SMF inom olika foretagsrelaterade omraden.

For ar 2023 visar ett resultat efter finansiella poster pa O miljoner kronor.

Vixj6 Linnzeus Science Park AB, mnkr 2023 2022 2021
Nettoomsattning 13 9 0
Resultat efter finansiella poster 0 3 -0,5
Balansomslutning 1 12 8
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Soliditet, % 78 74 85

Medelantal anstallda 8 4 0

Bruttoinvesteringar 0 0 0

Avkastning totalt kapital, % - - -

Vaxjo & Co

Vaxjo & Co har som uppdrag att sélja och marknadsfora Vaxjo som besdksdestination mot mark-
naderna moten och evenemang i syfte att skapa utveckling for Véxjoregionens besoksnéring samt
néring i stort.

2023 var ett spdnnande moétes- och evenemangsér. Varen inneholl flera idrottsevenemang sa som
Mangkamps-SM i Fridrott, ett historiskt Bandy-VM for bdde damer och herrar, Klossfestivalen
och flera stora konferenser. Hojdpunkten under 2023 var dock Musikhjilpen som efter ménga ars
bearbetning landade i Véxjo. Det blev en succé pé alla plan och under en vecka i december var
Vaxjo fyllt av karlek, virme och engagemang. Uppslutningen fran invdnarna och fran Vaxjo som
vérdstad var bast hittills i hela Musikhjalpens 16-ariga historia.

Vaxjo & Co visar for ar 2023 pa ett resultat pa noll miljoner kronor som ir i linje med det budge-
terade resultatet.

Vixj6 & Co AB, mnkr 2023 2022 2021
Nettoomséttning 9 10 3
Resultat efter finansiella poster 0 1 0
Balansomslutning 17 17 20
Soliditet, % 22 24 17
Medelantal anstéllda 4 3 2
Bruttoinvesteringar 0 0 0

Vé&xjé Smaland Airport AB

Vaxjo Smaland Airport AB ags till 55 procent av Region Kronoberg, 42 procent av Vaxjo kommun
och 3 procent av Alvesta kommun. Bolaget ska dga , forvalta och driva Smaland Airport i syfte att
framja flygtrafiken till och fran regionen. Vaxjé Smaland Airport AB redovisar for ar 2023 ett re-
sultat efter finansiella poster pd minus 13 miljoner kronor (-2 miljoner kronor), varav Vixjo kom-
muns andel &r minus 5 miljon kronor.

Flygtrafiken i Sverige ar fortfarande inte tillbaka till 2019 &rs nivé, vare sig passagerarvolymen el-
ler antal avgingar. Antalet passagerare slutade pé 167 500 passagerare (ar 2022 149 000 passage-
rare) jamfort med 2019 som slutade pd 278 000 passagerare. Norwegian startade upp en ny linje
till Malaga med en tur och retur i veckan under 2023. Wizzair hade redan infér 2023 beslutat att
endast flyga Skopje, resterande linjer pausades. Ryanair flog planerat program fram till senhds-
ten, och valde dérefter att géra uppehdll 6ver vintern pa London och Gdansk. For att fa battre
lonsamhet pé Stockholmslinjen valde Flygbra att forlanga VXO-BMA linjen och dven inkludera
Kristianstad.
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Vixj6 Smaland Airport AB, mnkr 2023 2022 2021

Nettoomsittning 38 33 13
Resultat efter finansiella poster -13 -2 -1
Balansomslutning 79 92 84
Soliditet, % 27 38 43
Medelantal anstéllda 41 40 39
Bruttoinvesteringar 2 0 2

Vdarends Raddningstjanst

Vérends raddningstjinst ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i Vaxjo och Al-
vesta kommuner och arbetar p4 medborgarnas uppdrag for att skydda och rddda manniskor,
egendom och milj6. Vaxjo kommuns dgarandel ar 78,6 procent. Forbundets resultat efter finansi-
ella poster for &r 2023 ar 6 miljoner kronor (3,5 mnkr) dar Vaxjo kommuns andel dr 5 miljoner
kronor. Hogre intakter for arsavgifter for automatlarm samt avgift for utryckningar p& oonskade
siddana har bidragit positivt till resultatet. Forbundet har dven haft ett antal vakanta tjinster som
inte blivit tillsatta.

Under dret har forbundet genomfort 1 691 insatser, vilket dr en 6kning med cirka 5 procent jam-
fort med foregdende r. De vanligaste hidndelsetyperna som férbundet hanterar dr automatiska
brandlarm, trafikolyckor, brand i byggnad samt brand ej i byggnad. Forbundet utfor aven tillsyns-
verksamhet pa uppdrag av forbundets medlemskommuner. Det innebar att forbundet kontrolle-
rar att fastighetsigare och nyttjanderattshavare har ett skaligt brandskydd och bedriver forebyg-
gande brandskyddsarbete.

Virends Riddningstjinst, mnkr 2023 2022 2021
Nettoomsittning 12 1 10
Resultat efter finansiella poster 6 3 2
Balansomslutning 149 135 66
Soliditet, % 10 7 9
Medelantal anstéllda 55 59 57
Bruttoinvesteringar 5 4 10

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB

Sodra Smélands Avfall och Miljo AB ags tillsammans av Vaxjo, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Almhult kommuner. Vixjé kommuns dgarandel ir 65,2 procent. Syftet med bolagets verksamhet
ar att for dgarkommunerna hantera hushéllsavfall och dirmed jamforligt avfall samt verksam-
hetsavfall.

Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster fér dr 2023 pa noll miljoner kronor (-3 mnkr).
Aret har ekonomiskt varit ett tufft ar dir kostnaderna har varit hégre n intikterna pa taxekollek-
tiven medan bolaget i marknadsdelen lyckats leverera pa budget. Underskotten i taxekollektiven
balanseras mot overskott frin tidigare ar och paverkar inte bolagets rapporterade resultat.
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Sodra Smalands avfall och miljo AB, mnkr 2023 2022 2021

Nettoomsittning 240 220 209
Resultat efter finansiella poster 0 -3 1
Balansomslutning 292 256 254
Soliditet, % 2 2 3
Medelantal anstéllda 93 69 75
Bruttoinvesteringar 55 28 13

6vrigu kommunala bolag

Ovriga kommunala bolag som Vixjé kommun har andelar i &r AB Regionteatern Blekinge Krono-
berg, Kulturparken Smaland AB samt Foretagsfabriken AB. Kommunens andel av verksamhetens
omsattning och resultat i 6vriga bolag uppgar till mindre belopp.

Regionteatern ska producera, arrangera och stimulera scenkonst i form av frimst teater och dans
for barn, unga och vuxna.

Kulturparken Sméland AB bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt
fullgor regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i Kronobergs lan. Bolaget bedriver verksamhet
vid f6ljande arenor /motesplatser: Smilands museum /Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus
med Svenska Emigrantinstitutet, Kulturarvscentrum Sméland med Kronobergsarkivet, Krono-
bergs lantbruksmuseum, Ryttméistaregirden och Kronobergs slottsruin samt Angaren Thor.

Foretagsfabriken finns till for att hjalpa Kronobergs entreprendrer att forverkliga sin potential.
Genom bolagets Inkubatorprogram ges foretagen de verktyg de behover for att forvandla sin idé
till ett framgangsrikt och skalbart féretag som genererar tillvixt till region Kronoberg.

L3

Pensioner
Pensionsskuld, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Pensioner som kortfristig skuld 135 145 141 141 141
Avsattningar for pensioner intjanade fr.o.m. ar
1998 330 318 496 444 408
Avsittningar for pensioner intjanade t.o.m. ar
1997 1091 1070 1129 1523 1563
Ansvarsférbindelse intjanade t.o.m. ar 1997 17 12 28 28 27
Extra avsattning fordndrade livslaingdsantagan-
den = - - 19
Total pensionsskuld 1573 1545 1794 2155 2139

Kommunens pensionsitagande redovisas, i enlighet med kommunfullméaktige beslut om budget
2020, frdn och med ar 2020 enligt fullfondsmodellen . Modellen innebar att i stort sett att alla in-
tjanade pensionsformaner till och med ar 1997 redovisas om avsattning istallet {or som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den del som kvarstar som ansvarsforbindelse ar &nnu
ej utbetald visstidspension intjdnad till och med &r 1997. Skillnaden mot att redovisa enligt
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blandmodellen &r att féorandringen av denna skuld paverkar resultatrakningen. Bakét i tiden da
skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och darmed férsamrat resultatet. D4
utbetalningarna de senaste dren istéllet 6verskrider vardeférandringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta. I sarskild notupplysning redovisas skillnaden i modellen som effekt pa re-
sultat- och balansrakningen.

Jamfort med andra faktorer som paverkar kommunens ekonomi framéver, har utvecklingen av
pensionskostnader och likviditetspaverkan hittills inte bedomts som ndgon stdrre risk. Vaxjo
kommun har historiskt tillampat beskattningsratten vilket A&ven benimns att dterldna pensions-
skulden, utan att komplettera med en egen pensionsmedelsforvaltning eller inldsen av pensions-
skuld via forsikringslosningar. Pensionskostnader och utbetalningar belastar dirmed ekonomin
det ir de intraffar. Som en del i att trygga kommunens pensionsitagande beslutade kommunfull-
maktige i december 2021 att tillata forsdkringslosning.

Aven om det totala pensionsatagandet redovisas i balansrikningen skapas skillnader mellan redo-
visat resultat och kassaflode. Fullfonderingen innebér lagre redovisade pensionskostnader for
Vaxjo kommun, trots oférandrade utbetalningar for pensioner vilka kommer att dverstiga de re-
dovisade kostnaderna. Det dr darfor viktigt att dven beakta den ldngsiktiga betalningsformagan
som krévs utdver de pensionskostnader som paverkar resultatet.

Handelser av vasentlig betydelse

Vixjo kommun pdverkas av utvecklingen i omvdrlden

De hoga styrrantorna, en svag varldshandel och en 13g tillforsikt bland hushall och féretag har pa-
verkat varldsekonomin negativt. Precis som 0vriga Sverige stér dven Vixjo kommun infor stora
utmaningar. Kriget mellan Ryssland och Ukraina fortsétter paverka varldsekonomin, med utma-
ningar som bland annat hinder i leveranskedjor, nedstdngningar och komponentbrist. Inflationen
medfor osdkerhet och aterhallsamhet vad géller investeringar.

Lagkonjunktur och hog inflation paverkar bade foretag och privatpersoner. BNP minskade med
0,3 procent det tredje kvartalet 2023 jamfort med foregdende kvartal, vilket var det andra kvarta-
let i rad med negativ tillvaxt. KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast ranta) har gradvis
sjunkit under 2023. Aven om inflationen har avtagit ir dock prisnivin nistan 15 procent hogre an
for tva ar sedan.

Ett stort antal inskrivna arbetsldsa med ldnga tider utan arbete har varit en stor utmaning under
flera ar och problematiken, som forstarktes under pandemin, forstérks ytterligare av effekter fran
kriget i Ukraina. Fortsatt obalans pé arbetsmarknaden &r ett problem for tillvdxten i niringslivet.
Bristande kompetensforsorjning ar ett av de storsta tillvixthindren for naringslivet och ar ocksa
en tydlig utmaning for regioner och kommuner. Féretagen har lange haft rekryteringsproblem
trots en relativt hog arbetsloshet. Samtidigt sa har arbetsmarknaden, trots hog inflation och
snabbt stigande rantor, statt emot vél och sdvil l1angtidsarbetsldshet som arbetsloshet bland utri-
kes fodda minskade under inledningen av 2023. Enligt Konjunkturinstitutets rapport éver kon-
junkturliget frAn december 2023 skedde ett trendbrott tredje kvartalet 2023 da antalet syssel-
satta minskade for forsta gingen sedan inledningen av 2021. Dartill fortsatte arbetslosheten att
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oka, och det i en snabbare takt 4n under andra kvartalet 2023. Aven inskrivna arbetslosa hos Ar-
betsféormedlingen 6kade fram till november 2023, vilket bekréftar bilden av ett mer tydligt for-
sdmrat arbetsmarknadslage. Enligt Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer fran december
2023 rapporterar samtliga sektorer i ndringslivet att antalet anstéallda har minskat de senaste tre
manaderna.

Ny bolagsstruktur inom Vixjo kommunkoncern inford

Den nya bolagsstrukturen for Vaxjéo kommun, som det togs beslut om 2021, tradde i kraft vid ars-
skiftet. Strukturférindringen innebér ett lokalbolag, VOFAB, ett bostadsbolag, Vidingehem AB, en
energikoncern Viaxjo Energi AB (VEAB) och ett Science Park-bolag, Véxjo Linneaus Science Park
AB. Verksamheten i Linneaus Scince Park ar en del av de insatser som gors for att frimja och
stodja ndringslivet och foretagen i Vaxjo kommun.

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige beslutade den 13 december 2022 om féréndringar i den politiska organisat-
ionen infér mandatperioden. Dessa ror dels inrdttandet av en ny nimnd, servicendmnden, dels
inrdttandet av samhéllsbyggnadsndmnden och miljo- och byggndmnden som ersatt tekniska
namnden, byggnadsndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden vilka upphorde som namnder
den 1januari 2023.

Servicendmnden ansvarar for den kommungemensamma maéltidsorganisationen, strategisk lokal-
forsorjning, drift, support och utveckling av IT-tjdnster och stdd i arbetet med digitalisering.
Némndens uppgifter utférs av kommunledningsforvaltningen.

Samhaéllsbyggnadsndmnden har det 6vergripande ansvaret for att bygga en attraktiv, effektiv,
trygg och siker miljo for kommunens invinare, foretagare och besdkare. Nimnden ansvarar
bland annat for detaljplanering, byggande, drift, underhall, skotsel, forvaltning av offentlig mark
och naturvard. Namndens uppgifter utfors av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Pdagdaende projekt och omrdden

Samhéllsbyggnadsndmnden utsdg vinnande forslag i markanvisningstavlingen for fyra nya bo-
stadskvarter i stadsutvecklingsprojektet Backaslov, som ar ett av Vaxjé kommuns stadsutveckl-
ingsprojekt. I Backaslov planeras for cirka 1200 bostader, kontor, en ny omradespark samt ut-
byggd 5G-infrastruktur.

Utbildningsnamnden beslutade att genomfora byggnation av nya Furutdskolan. Planen ar att er-
satta befintliga skolbyggnader med nya och utdka kapaciteten till en F-6 skola med tre paralleller
for 520 elever. Projektet omfattar dven ett mottagningskok och en ny sporthall.

Kommunstyrelsen beslutade att piborja planeringsarbete av byggnation av ny simhall p4 Back-
aslovsomréadet. Om allt gar enligt plan ska byggnationen kunna paborjas under 2025 och en ny
simhall sta klar nigra ar senare.

Utvecklingen av stadsdelarna Bredvik och Vikaholm samt Rottne och Opestorp pagar och verk-
samhetsomridet Nylanda i nordvéastra Vaxjo framskrider enligt plan.

Vaxjo kommuns forberedande arbete fér den nya trafikplatsen Fagrabéck blev fardigt och i
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januari, 2024, paborjar Trafikverket byggnationen av den nya trafikplatsen vid och ombyggnat-
ionen av Osterleden. Detta for att 6ka trafiksikerheten och framkomligheten for trafikanter som
reser till, frAn och genom Véxjo.

Ovrigt
Vixjo kommun har tagit fram en plan for storskalig mottagning. Planen innebdr att kommunen
med kort varsel ska kunna ta emot en stor mdngd méinniskor som behover evakueras vid till ex-

empel en kirnkraftsolycka i Oskarshamn eller Ringhals. Syftet med planen &r att skapa en tidsfrist
for regeringen och nationella myndigheter att hinna hitta mer l&ngsiktiga 16sningar.

Ett externt klimatrdd med medlemmar fran relevanta forskningsomraden infors i Vaxjéo kommun.
Klimatradets uppgift kommer frimst vara att bidra med det senaste kunskapslaget samt att 16-
pande analysera kommunens klimatarbete.

Vixjo kommun beslutade om att bilda naturreservatet Hanefors. Naturreservatet, som &r 7,7 hek-
tar ligger cirka 1,5 kilometer sdéder om Ingelstad. Naturreservatet invigdes i maj 2023. Kommun-
fullméiktige fattade ocksé beslut om att anta en forvaltningsplan for restaurering av Vaxjosjoarna.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten

Styrmodell

Vixjo kommunkoncerns styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning genom ett processorien-
terat arbetssatt.

For att halla hog kvalitet och sdkerstilla en god ekonomisk hushéllning har varje huvudprocess
riktningsmal som over tid utvirderas med nyckeltal. Harutover finns mal i den finanspolitiska in-
riktningen och i den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullmaktige kan styra verksamheten genom att i Vaxjo kommuns budget definiera upp-
drag som riktas till en eller flera ndmnder, bolag eller forbund. Nar uppdraget berdr flera organi-
satoriska enheter samordnas uppdraget inom den huvudprocess som uppdraget beror. Harige-
nom sdkerstills en effektiv leverans med hog kvalitet. Ansvaret for verkstéllighet och for att
uppnad malen ligger pa ndmnder, styrelser och direktion.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer utifrdn vad som levereras till gemensamma malgrup-
per; invinare, foretag och besokare. I ett strukturerat samarbete dver de organisatoriska gran-
serna framjas kvalitet och effektivitet genom ett gemensamt ansvar for maluppfyllelse. Samtliga
namnder, bolagsstyrelser i heldgda bolag samt direktionen f6r Varends raddningstjanstférbund
foljer processtyrningen.

I Vaxjo kommunkoncerns styrmodell samlas krafterna for att né visionen om att skapa en fantas-
tisk plats att bo leva och verka i fér vdra invanare, foretag och besdkare nu och i morgon. Pro-
gram och planer blir levande da de tillsammans med nya initiativ, férdndringar och behov ses i en
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helhet i respektive huvudprocess. Detta formedlas genom den arliga budgetprocessen till varje
namnd, styrelse och direktion.

Budget

Vaxjo kommuns budget foljer styrmodellen med processer, riktningsmal, uppdrag och nyckeltal.
Budgeten éar ett verktyg for planering och styrning och en grund for prioritering. For att saker-
stélla att de av kommunfullméktige beslutade programmen och planerna blir genomforda ska
dessa beaktas och prioriteras i budgetarbetet via processerna. Utdver program och planer tas nya
initiativ in i processerna. Det ar sedan kommunfullméaktige som beslutar och prioriterar mél, upp-
drag och resurser i den arliga budgeten.

Den av kommunfullméktige beslutade budgeten konkretiseras i respektive nimnd, styrelse och
direktion for att sdkerstilla den strategiska inriktningen som &r faststélld i Vaxjo kommuns bud-
get. Det gors i en internbudget for nimnderna och direktionen och i en affarsplan for bolagen.
Internbudgeten och affarsplanen bygger likt Vaxjo kommuns budget pa koncernens huvudpro-
cesser. Nimnden och bolagsstyrelsen sitter inga egna mal utan foljer de riktningsmal som géller
for hela Vaxjo kommunkoncern. Om en namnd eller styrelse ser behov av att ytterligare stirka
precisionen i verksamhetsstyrningen si kan det goras genom att lagga till egna nyckeltal och/el-
ler uppdrag.

Uppf6ljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sin uppsiktsplikt f6ljer ndmnder och bolagsstyrelser
sin ekonomi och verksamhet genom manadsrapporter. Kommunstyrelsen sammanstéller rappor-
ter frin ndmnder och styrelser per april, augusti och oktober. Rapporterna per april och oktober
innehéller en féorenklad uppfoljning av ekonomi samt en heldrsprognos. Deldrsrapporten efter au-
gusti innehaller en prognos for heldret avseende bide ekonomi och verksamhet. Vid arets slut
gors dven en arsredovisning for den samlade uppfoljningen for hela Véaxjé kommunkoncern.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Varje ndmnd, bolag och direktion ansvarar for att gora en arlig uppfoljning av den interna kon-
trollen. Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utvirdering av den interna kontrollen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stall-
ning

I kommunallagen faststills att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda méal och riktlinjer fér
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél for ekonomin och mal fér verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér for Vaxjéo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhalle saval
ekonomiskt som socialt och miljomaéssigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt sitt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.
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Metod utvéardering ekonomisk hushallning

I kommunallagen faststills att kommuner och regioner ska ta fram sérskilda méal och riktlinjer fér
god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mél fér ekonomin och mail fér verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér for Vixjéo kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt héllbart samhélle saval
ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt satt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod for att utvdrdera ekonomisk hushdllning

For att avgora om Vaxjo kommun har god ekonomisk hushallning gérs en samlad bedémning av
kommunens 6vergripande finansiella mél tillsammans med en uppfoljning p4 utvecklingen av sju
indikatorer med sarskild relevans for Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling. De sju
indikatorerna méts och samlas sedan i en gemensam indikator. De indikatorer som ingar i be-
domningen utgér bade fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk hushéllning, samt att den ska
mata ndgot som kommunen har radighet 6ver. For att Vaxjo kommun ska anses ha god ekono-
misk hushéllning kravs att:

¢ det finansiella mélet ar uppfyllt

e den gemensamma indikatorn har en god utveckling, vilket kréver att fyra av sju av de 6v-
riga indikatorerna utvecklas i ratt riktning eller ar minst i nivd med jamférbara kommu-
ner.

Det finansiella malet innebdar att:

¢ kommunens Overskott 6ver en rullande femarsperiod ska uppgé till minst en procent av
summan av skatteintékter och utjamning

Den samlade indikatorn innebar att:

o effektiviteten ska dka och vara minst i nivi med genomsnittet i kommungruppen storre
stader

Ovriga indikatorer som ingdr &r:

e Forvarvsarbetande invanare 20-64 &r, andel (%)

¢ Andel hushéll som avslutas till egen férsorjning frdn ekonomiskt bistdnd

e Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

e Eleveriak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberdknat varde 14-
geskommun, procentenheter

e Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

e Fossila koldioxidutslapp frdn kommunkoncernen, ton
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e Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femarsperiod ska kommunens dverskott vara en procent av summan av skatteintikter och utjimning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen stérre stader.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

Andel hushall som avslutats till egen forsérjning fran ekonomiskt bistand .

Forvarvsarbetande skyddsbehovande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslépp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Elever i k. 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse frin modellberiknat virde ligeskommun, procentenheter

Analys god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Det finansiella malet ar uppfyllt for rakenskapsaret 2023. Vixjo kommuns 6verskott fér den sen-
aste femarsperioden ar 3,02 procent av summan av skatteintidkter och utjaimning vilket ar en 6k-
ning med 0,02 procentenheter i forhallande till foregdende period. Det genomsnittliga éverskot-
tet for den senaste femarsperioden &r 167 miljoner kronor per ar.

Maélet for den samlade indikatorn ar uppnatt di 86 procent av indikatorerna for effektivitet i
Vixjo kommuns budget har en positiv utveckling eller &r minst i nivd med jamférbara kommuner.
I jamforelse med foregdende rakenskapsar ar utfallet oférdndrat &ven om enskilda indikatorer har
rort sig i saval positiv som negativ riktning.

Indikatorer for god ekonomisk hushallning

Sex av sju indikatorer fér god ekonomisk hushallning utvecklas i positiv riktning eller &r minst i
nivd med jimférbara kommuner. Féljande indikator utvecklas inte i positiv riktning och pavisar
ett utfall som ar simre &n genomsnittet for jamforelsegruppen.

¢ Andel hushéll som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand (%)
Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushéllning

Mot bakgrund av foreliggande &rsredovisning bedéms Vaxjo kommun, enligt beslutade riktlinjer
for god ekonomisk hushallning, ha en god ekonomisk hushéllning for rakenskapséret 2023. Saval
det finansiella mélet samt mélet for den samlade indikatorn har uppnétts. Fler 4n hélften av indi-
katorerna for god ekonomisk hushallning utvecklas i ratt riktning eller &r minst i nivd med jamfo-
relsegruppen eller acceptabelt virde.

En grundliggande forutsittning for att kommunen ska uppna budgeterat resultat och en god
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ekonomisk hushdllning ar att ndmnderna haller sina budgetramar. Vaxjo kommuns budgeterade
resultat for ar 2023 ar 25 miljoner kronor. Arets resultat innebér en positiv budgetavvikelse pa
130 miljoner kronor. Ndmnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 76 miljoner kronor. Ut-
fallet for skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning &r 180 miljoner kronor battre 4n
budget. Nettot for kommunovergripande intdkter och kostnader ar 126 miljoner kronor simre dn
budget.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmdlen

Det finns tretton mal kopplade till verksamheten varav tio visar pa god méluppfyllelse. Tva visar
2023 pa tillfredsstallande maluppfyllelse och ett mél visar pd en icke tillfredsstéllande méluppfyl-
lelse, en forsamring fran tidigare métning pa indikatorn (Fattigdom och social utsatthet ska bekdm-
pas).

Jamfort med den senaste rapporten gillande maluppfyllelsen noteras en god maluppfyllelse i 10
av de 13 riktningsmélen. Tre av mélen ligger kvar med bedémningen, sex mal har héjts fran till-
fredsstallande maluppfyllelse (Alla kommuninvdnare ska kdanna sig trygga, Alla Vdxjobor ska ha
tillgdng till en trygg och god vdlfdrd med stod, vdrd och omsorg efter behov, En jamlik och likvdrdig
skola ddr alla barn och unga fdr den hjdlp de behover, Fler jobb och vixande foéretag bygger Vixjo
starkt, I Vixjo ska foreningar och civilsamhidlle ges goda forutsdttningar, Vixjobor ska kunna delta i
och uppleva en kultur- och fritidsverksamhet av hdg kvalitet) och ett ar nytt for 2023 och bedéms
ha god maluppfyllelse (Barn och elevers vdlbefinnande ska vara gott). Tva mal visar fortsatt pa till-
fredsstillande maluppfyllelse medan ett har gétt fran tillfredsstéllande till icke tillfredsstéillande
(Fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas)

Aven malen Medarbetare i Vixjo kommun har tillgdng till en god fortbildning och kompetensut-
veckling, Vdxjo kommun har friska medarbetare samt Vixjé kommun sdkrar kompetensforsorj-
ningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor dr nya mal och be-
doms ha god méluppfyllelse.

Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, upp-
drag och nyckeltal

Det finansiella malet ar uppfyllt for rdkenskapséret 2023. Vaxjo
kommuns 6verskott for den senaste femarsperioden ar 3,02
procent av summan av skatteintikter och utjimning vilket ar en
6kning med 0,02 procentenheter i férhallande till foregaende
period. Det genomsnittliga 6verskottet for den senaste femars-
perioden &r 167 miljoner kronor per ar.
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Uppdrag

¥ For att mojliggora en mer jaimlik kommun ska Vaxjobornas livsvillkor kartlidggas

Kartldggningen har redovisats for och godkants av kommunstyrelsen i september 2023.

Kartldggningen ar en deskriptiv analys som beskriver livsvillkor hos invdnare i Vaxjo kommun. Livsvillkor har kartlagts med
det folkhalsopolitiska ramverkets atta malomraden for en god och jdmlik hilsa som utgangspunkt. Kartlaggningen har gjort
ett urval av indikatorer baserat pa ramverket och pa tillgdnglig statistik. Omradestyper, som beskriver likheter och skillnader
i socioekonomisk status pa lagre geografiska nivaer, har ocksa inkluderats i kartlaggningen.

Resultatet visar att det finns skillnader i livsvillkor som skapar ojamlikhet mellan olika omraden och grupper. For de valda
indikatorerna ligger Vaxj6 kommun generellt i nivi med bade rikssnittet och ovigt medelvarde fér kommungrupp storre
stad.

57 Stérk totalférsvaret genom 6kad cybersikerhet och processutveckling. Anstill tjinsteperson i beredskap

Ett forsamrat sakerhetsldge har inneburit en 6kad hotbild for cyberhot. Extern granskning och ett flertal dtgarder for att
mota en 6kande hotbild har genomforts och ytterligare planeras att genomforas under hosten. Arbete med inkop och imple-
mentering av SOC (Security Operations Center) som extern tjanst pagar men &r forsenat da andra mer akuta atgérder har
prioriterats under radande omstandigheter. Malsattningen nu &r att tjinsten ska vara inképt med implementering under
2024.

Tjénsteperson i beredskap klart.

KF @ Forstirk och utveckla upphandlingsprocessen for att uppna malen i hallbarhetsprogrammet

Inkdpsprocessen har analyserats ur ett hallbarhetsperspektiv och ett antal omraden har prioriterats for utveckling. Hallbar-
hetsarbetet utgdr inget sidospar utan gar hand i hand med upphandlingsavdelningens pagaende utvecklingsarbete.

Under véren har ett arbete genomférts med riskanalyser och prioriterade upphandlingar. Upphandlare och miljostrateg har
genomfort 6vergripande riskanalyser av 2023 drs upphandlingar. Klienthardvaruupphandlingen (datorer, skdrmar, lisplattor
och kringutrustning) ses som sarskilt prioriterad. Miljostrateg arbetar tillsammans med IT-avdelningen och ansvarig upp-
handlare. Aspekter som att forlinga enheternas livsldngd, att kopa in aterbrukade och rekonditionerade enheter, transpor-
ter, krav pa leverantérer samt pa enheterna utreds.

Vidare har en sammanstéllning av de styrande dokument och politiska beslut som pa olika sétt kopplar till upphandling har
genomforts. Sammanstéllningen ar tank att utgora ett stod i arbetet med referensgrupper, tjansteskrivelser och upphand-
lingsdokument.

Under hosten har insatser genomforts for att underlatta for bestallare att gora héllbara inkép genom att styra mot basutbud,
systematiskt rensa i sortimentet och tydligt markera vira mest hallbara val. Standardtexter och annat stod har tas fram for
att integrera hallbarhetsperspektivet i tjdnsteskrivelser, mallar och dylikt. En hallbarhetsdag har arrangerats for lanets upp-
handlingsnétverk och deras hallbarhetstrateger har genomforts. Ett natverk for hallbarhetstrateger som stottar i upphand-
ling och inkép har startats upp.

R Q Skapa en tjanst fér en héllbarhetschef som ar en del av koncernledningen

Rekryteringsprocess for hallbarhetschef genomford och tjansten ar tillsatt. Hallbarhetschefen ar direkt understalld kom-
munchefen och bérjade i sin nya roll den 19 januari 2024.

R Q Fler dynamiska inkopssystem (DIS) ska inforas

Dynamiska inkdpssystem finns sedan tidigare for fordon och mindre volymer av livsmedel (frukt och gront, samt kott och
chark). Under varen 2023 har dven DIS for tekniska konsulter annonserats, och i oktober annonserades dven ett dynamiskt
inkopssystem for bemanning av sjukskoterskor.

HF

Effektivisera transporter for ett minskat klimatavtryck

I samband med nya upphandlingar undersoks mojligheten att varor kan levereras via samordnad varudistribution for att ef-

fektivisera transporter. Samordnad varudistribution innebér att leverantdren levererar till distributdren som i sin tur packar
om och samdistribuerar till respektive bestillande enhet. Detta innebér bade effektivare transporter, och att verksamheten,
som enbart tar emot och administrerar en leverans, sparar tid. Utredning pagéir om att 6verga till samordnad varudistribut-

ion i pAgaende avtal avseende hygien- och sjukvardsartiklar.

Maltidsorganisationen arbetar med att effektivisera transporter for ett minskat klimatavtryck kopplat till Hagavik. Vidare
pagar arbete med att minska klimatavtrycket inom matdistributionen. Detta ir ett led i att minska antalet leveransdagar pa
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Uppdrag

SIKE.

Namndernas utfall

och budgetavvikelser

Budgetavvikelser, mnkr 2023 2022

Nettoutfall  Nettobudget Budget:gsi; Nettoutfall
Kommunens revisorer -3 -3 0 0
Kommunfullméaktige -12 -1 =l 0
Kommunstyrelse -297 -314 17 12
Kultur- och fritidsnamnd =211 -213 2 0,5
Miljé- och byggnadsnamnd -2 -1 =il -
Néamnd for arbete och valfard -748 -748 0 25
Omsorgsnamnd -1567 -1616 49 41
Samhiéllsbyggnadsndmnd -206 -200 -6 -
Servicendamnd -325 -334 9 -
Utbildningsndmnd -2703 -2710 7 -10
Valndmnd 0 0 0 0,5
Overformyndarniamnd -5 -5 0 0,5
Tekniska ndmnden - - = -4
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden - - = 0
Byggnadsndmnden - - = 4
Summa nimnder -6 079 -6 155 76 69,5
Exploateringsverksamhet 75 63 12 5
Gemensam finansiering 6159 6117 42 74
Summa &rets resultat 155 25 130 148,5

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budget och bedriver sin verksam-
het enligt plan.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens sammanlagda positiva budgetavvikelse uppgar till 17 miljoner kronor och for-
klaras av ett flertal orsaker. Personalkostnader ar lagre 4n budgeterat till f6ljd av vakanta tjanster,
deltidsledigheter samt tjanster som tillsatts under senare delen av &ret. En positiv budgetavvi-
kelse har ocksd uppkommit gillande de medel som finns destinerade for trygghetsskapande in-
satser. Ett flertal &tgirder har vidtagits och ytterligare insatser har planerats men inte kunnat
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genomforas under aret. Ytterligare positiva avvikelser noteras gillande erhéllet elstod, arbets-
platskostnader, intern omstéllningsfond och arvode inom 6verférmyndarverksamhet. Samtidigt
finns hogre kostnader 4n budgeterat inom externa utgifter for fardtjanst da den allménna kost-
nadsutvecklingen beroende pa inflation medfoér kostnadsokning. Indexutvecklingen, som paver-
kar brénsle, fordonskostnader mm, har stigit. Inom den politiska verksamheten noteras hogre
kostnader én budget for politiska sekreterare till foljd av forandrade regler. Budgetavvikelsen for
de externa bidragsutbetalningarna ar positiv beroende pa &terbetalning av ett villkorat stod.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pé 1,6 miljoner kronor fér 2023.
De huvudsakliga forklaringarna till avvikelsen mot budget beror pa 2023 ars energiavrakning fran
Vaxjo fastighetsforvaltning och att ndmnden har fatt ett elstod gillande 2022. Mot bakgrund av
det positiva utfallet beslutade ndmnden att betala ut extra stod till vissa foreningar. Ndmnda avvi-
kelser &terfinns inom verksamhetsomradet Allmén fritidsverksamhet. Ovriga verksamhetsomra-
den redovisar mindre budgetavvikelser.

Miljo- och byggnamnd

Miljo- och byggnamndens redovisar en negativ budgetavvikelse for 2023 pa 0,6 miljoner kronor.
Némndens ekonomi bestar av verksamheten for ndmnd och Kommunala lantméaterimyndigheten.
Avvikelsen hanfors till nAmndverksamheten och forklaras framst av hogre arvodeskostnader for
politisk verksambhet till f6ljd av utbildningstillfillen fér den nya ndimnden.

Kommunala lantméaterimyndigheten har i hog grad paverkats av ldgkonjunkturen inom byggsek-
torn vilket bland annat visar sig i antalet inkomna forrattningsdrenden som ar ldgre an tidigare ar,
men redovisar trots det en budget i balans for 2023. Inflodet av férrattningsirenden till Kommu-
nala lantmaterimyndigheten har varit 1agre an tidigare ar. Resultatet har till stor del kunnat upp-
ritthallas eftersom det funnits en drendebalans att arbeta av. Arendena har dessutom varit av
storre karaktar vilket gjort att intdkterna relativt inte minskat i samma omfattning som antalet
arenden.

Namnd for arbete och valfard

Néamnden for arbete och vélfard redovisar sammantaget en budget i balans pé helar.

Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse till {oljd av lagre kost-
nadsutfall &n budgeterat for IT- och verksamhetssystem och fér vakant personal i vintan pa re-
krytering. Aven inom vuxenutbildning redovisas en positiv avvikelse vilken hinférs till yrkesut-
bildningar 2022 som efter genomfdrd slutrapportering till skolverket av utbildningskostnader och
faktisk nivé pa utbetalt statsbidrag ger ett positivt utfall.

Verksamheten for vard och omsorg till personer med funktionshinder redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa heldr. Verksamhetsomradet noterar en kostnadsokningen for externa placeringar,
vilken mildras av lagre personalkostnader i egen verksamhet genom effektiv schemaplanering,
insats efter behov samt ett antal vakanta tjdnster i vintan pé rekrytering. Dartill noteras 6kade

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 44(153)



intdkter i jamforelse med budget.

Inom individ och familjeomsorg redovisas negativa avvikelser for ekonomiskt bistdnd och utbetalt
forsorjningsstdd, sa dven for skyddsplaceringar och boendekontrakt. Avvikelserna mildras da
kostnaderna for placeringar inom HVB, SIS (Statens institutionsstyrelse) och familjehem sam-
mantaget ir ldgre an budgeterad niva. Detta beror delvis pa fiarre placeringsdygn &n berdknat,
delvis pd en 6kning av egna familjehem med lagre kostnader som f6ljd. Omstéllningsarbetets ef-
fekt i arbetet med tidiga samordnade insatser och trygga hemmaplanslosningar bidrar ocksé po-
sitivt till en lagre kostnadsniva.

Inom arbetsmarknadsverksamheten redovisas en positiv avvikelse pé helar. Extratjanster har fa-
sats ut och det dr nu mojligt med anstallningsstdd med langre subvention. Detta ger forvalt-
ningen hogre kostnader. Kostnadsokningen reduceras av en ¢vergripande buffert, statlig ersatt-
ning kopplat till Jobb for unga, samt att ersattning for slutredovisade projektmedel frén tidigare ar
har intéktsforts.

Inom flyktingverksamheten redovisas en positiv avvikelse pa heldr. Férvaltningen har erhallit er-
sattning frdn Migrationsverket avseende dtersokta kostnader fran tidigare &r och sarskilt riktad
ersattning avseende merkostnader for Ukraina.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 49 miljoner kronor for 2023 vilket
motsvarar en avvikelse med 3 procent av ndamndens nettobudget. Avvikelsen beror framst pa att
det ar lagre antal verkstallda platser inom sérskilt boende och lagre volymer inom hemvérden an
budgeterat. Volymen &r inte i nivd med de berdkningar som gjordes infér budget 2023, men be-
laggningen och verkstéllda beslut har 6kat under aret bdde inom hemvarden och sérskilt boende.
Nér belagda platser okar, dkar dven enheternas resursersittning vilket medfor att enheterna har
fatt battre forutsattning att nd en ekonomi i balans. Samtliga verksamhetsomraden inom om-
sorgsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse.

Omsorgsnamndens redovisade nettokostnader ligger p4 en hogre niva jamfort med foregdende ar
och beror pa att det ar fler antal verkstéllda platser pi sarskilt boende och fler verkstéllda beslut
inom hemvarden jamfoért med foregdende ar. Nettokostnadsokningen beror dven pé okade perso-
nalkostnader till foljd av generella I6nedkningar, kompetensférsorjningssvarigheter samt kop av
huvudverksamhet dé verkstéllda platser och volymer 6kat inom den privata regin.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsndmnden bestar av tvé olika ekonomier, skattefinansierad respektive taxefi-
nansierad ekonomi (Vatten- och avlopp). Den skattefinansierade ekonomin redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 6,2 miljoner kronor. VA-verksamheten redovisar en budget i balans efter upp-
16sning av skulden till VA-kollektivet.

Utfallet for skattefinansierad ekonomi paverkas av flera stora budgetavvikelser och ar starkt pa-
verkad av konjunkturen. Férandrade redovisningsprinciper fér gatukostnadsersittning ger hogre
kapitalkostnader men har till storsta delen kompenserats. Dartill pdverkar elkostnader fér
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gatubelysning, och vinterviaghallning kostnaderna negativt. Intakter for bygglov, planavgifter och
forsaljning av planuppdrag avviker negativt till f6ljd av konjunkturliget. Parkeringsintékterna nar
inte upp till budgeterad niva, da flera av de atgirder som ingick i beslutet inte varit mojliga att
genomfora. Till f6ljd av en gynnsam prisutveckling och 1aga driftskostnader avviker biogasverk-
samheten positivt jAimfort med budget. Vidare har ndmnden fatt ett elstdd som avser elférbruk-
ning under 2022.

VA-verksamhetens budget fér innevarande ar inneholl en uppldsning av skulden till VA-kollekti-
vet pa 21,9 miljoner kronor, med ett utfall pa 13 miljoner kronor. Orsaken till den budgeterade
upplosningen ar hdga energi- och kemikaliekostnader samt betydligt hogre rantekostnader. El-
och kemikaliekostnader har utvecklat sig positivt i jaimforelse med budget. Intdkterna har varit
nagot hogre dn budgeterat, vilket &r relaterat till en hégre vattenférbrukning 4n vad som varit
budgeterat. Personal- och kapitalkostnader ar ldgre dn budgeterat p& grund av vakanser och se-
narelaggning av investeringar. Under dret erholls ett elstod som avsag elférbrukningen under
2022.

Servicenamnd

Servicendmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9 miljoner kronor. Avvikelsen mot bud-
get hinfors framst till IT-avdelningen och maltidsorganisationen. Forklaringen hos IT-avdel-
ningen hanfors bland annat till lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt forse-
ningar i implementering av SOC (Security Operation Center). Maltidsorganisationen redovisar,
trots okade livsmedelspriser, en positiv budgetavvikelse. Avvikelsen beror pa hogre intakter for
mjolkstdd, matintdkter och aterbetalning av elstdd, dn budgeterat. Genom eftertdnksamhet vid
inkop av material, hantering av recept och livsmedelsinkép har maltiden bibehéllit ekonomi i ba-
lans och uppndtt politiska mal.

Utbildningsnamnd

For helaret 2023 redovisar utbildningsnimnden en positiv budgetavvikelse pé 6,9 miljoner kro-
nor. Verksamheten med storst dverskott 2023 ar forskolan. Verksamheterna med storst under-
skott ar grundskolan F-9 ink fritidshem samt anpassad grundskola.

Pa verksamhetsomradesniva redovisar verksamheten forskola en positiv budgetavvikelse. Denna
beror till storsta delen pé att en hogre andel statsbidrag kunnat anvindas under 2023 vilket pa-
verkat verksamhetens mojligheter att kunna utféra uppdraget under budgeterad niva. Forvalt-
ningens kostnadsOkningar under 2023 ticks till stor del av en minskad energidebitering samt el-
prisstod och balansforda etableringsersattningar som intaktsforts i ar. Intdkterna frén IKE och
forskoleavgiften blev hogre dn budgeterat vilket tacker ett storre underskott pa resursfordel-
ningen till fristdende.

Under éret prognosticerade forvaltningen ett underskott vilket framst var en effekt av stérre un-
derskott som uppkom inom verksamheterna grundskola, anpassad grundskola och resursférdel-
ningen till fristdende aktorer. De uppkomna underskotten berodde till stor del pa att de kommu-
nala grundskolorna tappade fler elever dn véntat till fristdende aktorer, vilket innebar att skolorna
tappade medel i resursférdelningen samtidigt som skolornas relativt fasta kostnadsstruktur inte
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kunde minskas i samma takt. Samtidigt 6kade resursfordelningen till fristdende vilket innebar en
ekonomisk anstrangning for forvaltningen som star med samma kostnadsmassa som tidigare och
samtidigt hanterar 6kade bidragsutbetalningar inom befintlig ram. Utdver faktorerna som ror
skiftande elevunderlag padverkades dven forvaltningen starkt av den 6kade inflationen och av
okade lokalhyror. Den stora ¢kningen av hyreskostnader paverkade ocksa forvaltningen genom
ett okat lokalbidrag till fristdende. En handlingsplan for budget i balans uppréttades i enlighet
med kommunens ekonomistyrningsprinciper och beslutades p4 ndmndssammantride den 16 au-
gusti 2023.

Den storsta anledningen till att férvaltningen inte redovisat ett underskott for 2023 ar erhallen
aterbéringen rorande energikostnader samt elprisstdd. Handlingsplanen ledde till besparingsit-
garder under dret som ocksd hjélpte till att motverka det underskott som férvaltningen progno-
sticerade. De atgarder som beddms haft storst effekt var det tillfilliga rekryteringsstoppet och
inkopsbegransningar inom grundskola och anpassad grundskola. Forvaltningen stoppade dven
satsningar kopplat till utvecklingsbudgeten genom att inte utfoéra konferenser, utvecklingsdagar
och kompetensutvecklingsinsatser. Utover detta har grundskolor med underskott arbetat aktivt
med att ta fram egna handlingsplaner pé enhetsnivé for att skapa forutsattningar for att nd en
budget i balans. Arbetet med dessa fortgdr under 2024.

Valnamnd

Valndmndens redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budget och bedriver sin verksamhet enligt
plan.

6verf6rmyndarn&mnd

Overférmyndarnamnden redovisar en budget i balans fér 4r 2023. Namnden hade under &ret en
positiv budgetavvikelse for personalkostnader pa grund av vakanta tjanster, som en foljd av flera
lingre sjukskrivningar. Aven dvriga personalkostnader fér bdde medarbetare och stillféretridare
ar lagre dn budgeterad niva da kompetensutvecklingen vid flera tillfallen har varit i egen regi.
Némnden har nigot hogre kostnader for annonser da man hosten har satsat pa en storre rekryte-
ringskampanj.

Gemensam finansiering

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster, 2023
mnkr
Utfall Budget Budgetavvikelse

Skatteintikter 4851 4739 112
Inkomstutjaimning 1108 1096 12
Kostnadsutjamning -222 -210 -12
Regleringsbidrag 227 152 75
LSS-utjdmning 55 56 =l
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Fastighetsavgift 191 197 -6
Generellt statsbidrag valfard

Summa skatteintékter, generella stb etc 6210 6 030 180
Pensioner (inkl finansiell kostnad pensioner) -595 -501 -94
Personalomkostnadspalidgg 369 341 28
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 382 382 0
Lon- och entreprenadkompensation 3 30 =27
Internranta 40 25 15
Varends raddningstjénst -69 -76 7
Ovriga poster -181 -114 -67
Summa kommundvergripande poster -51 87 -138
Exploateringsverksamhet 75 63 12
Summa TOTALT 6234 6180 54

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster har en total positiv budgetavvikelse pa
54 miljoner kronor. En dvergripande analys av avvikelser visar pa tvé storre faktorer, hogre skat-
teintikter jAmfort med budget samt hogre kostnader for pensioner.

Skatteintdkterna dr berdknade efter SKR:s prognos i december 2023 for slutavrakningar 2022 och
2023. Skatteintékterna avviker visentligt och utfallet ar 180 miljoner kronor béttre 4n budgete-
rat. Orsaken till 0kade skatteintakter ar positiva slutliga och prelimindra skatteavrdkningar samt
regleringsbidrag som erhalls efter faststilld budget. Skatteunderlaget vixer i nominella termer
och drivs av ett 0kat ldneunderlag.

Utfallet for pensioner ger en negativ budgetavvikelse p& 94 miljoner kronor. Grundorsaken ar den
snabbt stigande inflationen foregdende ar som ger hogre pensionskostnader. De 6kade pensions-
kostnaderna ger ocksa ett 0kat personalomkostnadspaldgg som belastar nimndernas utfall och
som delvis tacker de okade kostnaderna.

Finansnettots utfall for heldret ligger i nivd med budget. Den stdrsta delen av finansnettot avser
utdelning fran de kommunala bolagen. Budgeterad niva for loneavtal och entreprenadkompen-
sation 2023 rackte inte fullt for att ticka de okade kostnaderna varfér det uppstér en negativ av-
vikelse pd 27 miljoner kronor. Daremot noteras en positiv avvikelse for internrantor som intakts-
fors hos gemensam finansiering till f6ljd av det hogre rénteldget.

Ovriga poster visar en sammanlagd negativ budgetavvikelse om 67 miljoner kronor och avser ett
flertal poster. Kommunfullméiktige beslutade i december 2022 att anta en plan for sjorestaure-
ringar och resultatet 2023 belastas med en kostnad for en avsittning p& 53 miljoner kronor. En
indexreglering av medfinansieringsavtal for Fagrabacksrondellen belastar drets resultat med 32
miljoner kronor. Darutdver har utrangering av anlaggningstillgdngar skett, extra investeringsbi-
drag till foreningar utbetalats, kostnader for en forgavesprojektering tagits samt finansiella an-
laggningstillgangar vardereglerats. Sammantaget belastas resultatet med 74 miljoner kronor. Till
viss del ryms de 6kade kostnaderna inom den reserv som budgeterades for 2023.
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Balanskravsresultat

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 155 230 234 215 2
Realisationsvinster 0 -18 0 0 -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 155 212 234 215 1
Reservering av medel till resultatutjimningsre-
serv -93 -153 - - -
Balanskravsresultat 62 59 234 215 1
Ackumulerade 6verskott 1823 1764 1530 1315 1314
Summa ackumulerade 6verskott 1885 1823 1764 1530 1315
Vasentliga personalférhallanden
L3 o
Medarbetarna i siffror
Personalstatistik
Totalt Kvinnor Min
Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Antal anstillda
Antal tillsvidareanstéllda 7595 7342 5520 5363 2075 1979
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslén 899 1088 650 780 249 308
Totalt antal anstillda* 8122 8430 5883 6143 2239 2287
Omriknade heltider, antal 7949,1 7873,0 57534 5707,0 21957 2166,0
Sysselsittningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 90,3 % 88,6 % 89,5 % 87,9 % 92,3 % 90,4 %
Genomsnittlig sysselsittnings-
grad, procent 97,9 % 97,4 % 97,8 % 97,3 % 98,1 % 97,7 %
Personalomsittning, procent 10,5 11,7 10,6 11,3 10,3 12,7
Overtid
Overtid, antal timmar 79 935 95 054 45 668 58 286 34 267 36 768
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Aldersstruktur %

-29 13,7 14,8 12,5 13,5 16,8 18,2
30-49 49,5 49,4 49,8 49,6 48,7 49,0
50+ 36,8 35,8 37,7 36,9 34,5 32,8

Personalomsdttning och dvertid avser perioden 2022-11-01 till 2023-10-31, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2023-11-01. Samtliga nyckeltal
jamfors med motsvarande period/mdtdatum féregdende dr.

*Urvalskriterierna har dndrats for att en medarbetare med flera anstdllningar endast ska rdknas som en person i totalsumman. Tidigare
kunde en medarbetare med en vilande tillsvidareanstdllning och en pagdende tidsbegrdnsad anstdllning rdknas som tva personer i total-

summan.
Sjukdagar
Totalt Kvinnor Min
Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukdagar per snittanstalld 20,2 21,6 22,7 24,0 13,3 14,9

Sjukdagar per snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jamfors med motsvarande pe-

riod foregdende ar.

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukfranvaro, procent av till-
ganglig tid
29 ar eller yngre 6,0 5,9 6,5 6,3 5,0 5,1
30-49 &r 5,4 6,0 6,1 6,8 3,7 41
50 ar eller aldre 6,6 71 7,6 8,0 3,9 4,5
Totalt 5,9 6,4 6,7 7,2 4,0 4,4
Andel sjukfranvaro mer én 59
dagar
29 4r eller yngre 15,5 12,0 17,0 11,7 11,5 12,6
30-49 ar 37,3 29,6 39,1 32,4 2815 17,7
50 ar eller aldre 44,2 38,2 44,9 39,8 40,2 30,2
Totalt 36,8 30,6 38,6 32,9 29,2 20,9

Sjukfranvaro i procent avser samtlig personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jdmfors med motsvarande period foregdende

ar.
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Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensfor-
sorjning

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Demografiska férdandringar stdller krav pa kompetensforsorjning

Den senaste befolkningsprognosen som har genomforts i Vaxjo kommun visar att dldersgruppen 80 &r och aldre ar 2032 kommer
att ha 6kat med 46 procent jamfort med 2023. Den arbetsfora delen av befolkningen (20-64 ar) 6kar under samma period med 10
procent och unga upp till 19 ar 6kar med 5 procent. Utifran de demografiska fordndringarna har Vixjo kommun ett tydligt behov av
att sakra sin kompetensforsorjning.

Analys av kompetensbehov leder till datgdrder

Under 2023 har férvaltningar, bolag och féorbund genomfort analyser och identifierat dtgarder utifran kritiska befattningar i organi-
sationen. Analyserna sammanstélls p4 koncernniva for att kunna utgora underlag for inriktning och atgérder for Vaxjo kommuns
samlade strategiska kompetensforsérjning. De identifierade kompetensbehoven finns pd koncernnivd inom tre kategorier:

o Befattningar med stort antal medarbetare och stora kompetensgap (till exempel foérskolldrare, grundskolldrare, under-
skoterska och omsorgsassistent/personlig assistent).

. Medelstora befattningar med medelstora kompetensgap (till exempel larare i fritidshem, boendestddjare, kock, deltids-
brandman, socialsekreterare, sjukskoterska och tekniker).

o Sma befattningar med fi eller inga kompetensgap (befattningar som &r av karaktaren specialist eller expert och har ett
fatal medarbetare i respektive befattning).

Forvaltningar, bolag och férbund har identifierat ett antal atgirder for att sikra kompetensférsérjningen. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling, organisering av verksamheten, utveckling av arbetssitt, arbetsmiljdinsatser, ledarskap, aktiviteter
for att attrahera medarbetare och insatser kopplat till digitalisering.

Har foljer nagra exempel:

D Inom ndmnden arbete och vélfard vidtas atgérder for att utveckla samplanering och schemaldggning mellan enheter
inom socialpsykiatrin for att kunna utnyttja resurser sa effektivt som mojligt och dirmed minska behovet av rekrytering.
Namnden kommer &ven att starka chefskapet och utveckla ledarskapet samt sakerstélla mentorskap for socionomstu-
denter.

D Varends raddningstjanst har identifierat ett antal atgarder for att sdkra kompetensforsorjningen. For deltidskaren hand-
lar det om att satta fokus pa rekrytering av kvinnor genom bland annat en 6kad synlighet i sociala medier samt att sa-
kerstélla andamalsenliga lokaler.

. Omsorgsnamnden tillimpar genom utvecklingen av e-hilsa och digital teknik nya arbetssitt som bade gynnar omsorgs-
tagares hilsa och sjalvstandighet och ger ett mer effektivt nyttjande av omsorgspersonalens tid och insatser. Utveckling
av tekniska hjalpmedel kan pa flera satt leda till ett battre tillvaratagande av befintlig kompetens och personella resur-
ser.

o Miljé- och byggndmnden har identifierat ett antal aktiviteter for att sikra kompetensférsérjningen framat. Det handlar
till exempel om att kartldgga mojligheter att genom Al (artificiell intelligens) kunna lyfta bort arbetsuppgifter for att
minska verksamhetens ldngsiktiga 6kade personalbehov.

Kollegor, stabilitet och intressanta arbetsuppgifter det bdsta med Vixjo kommun

Vaxjo kommun har under slutet av 2023 paborjat ett arbete for att se 6ver och stirka Véaxjo kommuns arbetsgivarvarumarke. En
enkédtundersokning har gjorts bland samtliga medarbetare och djupintervjuer och workshopar har genomforts med representanter
for chefer och medarbetare. Resultatet av undersdkningarna visar att respondenterna tycker det bista med att jobba i Vaxjo kom-
mun ar trevliga kollegor, stabilitet /trygghet och intressanta arbetsuppgifter. Det som man anser &r viktigast vid val av arbetsgivare
ar bra chefer och ledare, intressanta arbetsuppgifter samt stabilitet och trygghet.

Avgdngsenkdt fangar upp medarbetares synpunkter pd Vdxjo kommun som arbetsgivare

For att ytterligare stirka kunskapen om hur Vaxjo kommun uppfattas som arbetsgivare genomfors avslutningssamtal av nirmsta
chef nir en medarbetare slutar och dessutom skickas en avgangsenkit ut. Avgangenkaterna for 2023 visar att 80 procent (av totalt
331 personer) rekommenderar Vaxjo kommun som arbetsgivare jamfort med 77 procent féregaende ar (totalt svarade 359 perso-
ner). De frimsta orsakerna som anges till varfér man byter arbetsgivare 4r mer stimulerande arbetsuppgifter och utvecklingsmdj-
ligheter.

Under aret har rutinen for avslutningssamtal samt frigeomradena i avslutningsenkaten omarbetats. For Vaxjo kommun som ar-
betsgivare ar det viktigt att forstd varfor medarbetare slutar och tillvarata medarbetarnas &sikter for att kunna utveckla
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arbetsmiljén och verksamheten.

Temperaturmdtaren visar pd stabilt resultat pda koncernnivd

Tva ginger per ar foljer Vixjo kommun genom temperaturmétaren upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo. Fragorna utgar
ifran den gemensamma virdegrunden. Den métning som genomfordes hosten 2023 visar att genomsnittet av medarbetarupplevel-
sen for Vaxjo kommunkoncern 4r 4,8 vilket &r ett resultat som har hallit i sig de senaste aren. De fyra frigeomraden som bygger pa
vardegrunden (jag méter alla med respekt, jag kan jobbet, jag gor verksamheten bdttre samt jag skapar en hdllbar framtid) ligger kvar
pa samma totalindex som vid féregdende méatning viren 2023. Hogst totalindex av dessa fyra omraden har Jag kan jobbet.

Malvérdet for totalindex i temperaturmataren hojdes till 4,8 infor 2023. Vidingehem, kommunala lantméaterimyndigheten samt ar-
bete och vilfard har hogst resultat vad géller totalindex. De verksamheter som ligger under 4,8 &r Varends raddningstjanst, Vaxjo

Linneeus Science Park, Vofab, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsndmnden samt VEAB. Resultatet av temperaturmata-
ren omhéndertas i ndmndernas, styrelsernas och direktionens utvecklingsarbete.

For Varends raddningstjanstforbund speglar resultatet de pagaende forandringarna av arbetstidsférlaggningen. Analys av resulta-
tet pagar och kommer att hanteras i féorbundets utvecklingsarbete. Respektive chef arbetar kontinuerligt med vardegrundsfragor i
sina arbetsgrupper och i samband med genomgéngen av resultatet av temperaturmataren fors dialog om vilka atgarder som ska
vidtas.

Okning av tillsvidareanstdllningar beror till stor del pd konverteringar

Under 2023 har tillsvidareanstéllningarna okat och tidsbegrénsade anstallningar har minskat. Mer an hélften av 6kningen vad géller
tillsvidareanstéllningar finns inom utbildningsnidmnden. Upphovet till 6kningen finns inom grundskolan och beror till stor del pa de
konverteringar som skedde under aret. Det handlar framfor allt om befattningarna elevassistent och elevresurs.

Personalomsdttningen minskar

Personalomsattningen pa koncernniva ar 10,5 procent for 2023 jamfort med 11,7 procent foregdende ar och inom flera verksam-
heter kan man utldsa en positiv trend i form av lagre personalomsattning sedan forra helaret. Ett exempel ar utbildningsndamnden
dér personalomséttningen ar 1,4 procentenheter lagre &n foregaende ar. Forskola och grundskola har storst procentuell forandring
i positiv riktning d& personalomsattningen har gatt ner i dessa verksamheter. Omvérldsfaktorer som den radande lagkonjunkturen
kan vara en bidragande faktor till den lagre personalomsattningen genom att medarbetare dr mindre bendgna att byta arbetsgivare.

Andelen heltidsanstdllda 6kar

Statistik visar att det har skett en 6kning av antalet anstéllda med grundanstéllning pa 100 procent fran 88,6 till 90,3 procent pa
koncernniva. Fordndringar i positiv riktning finns till exempel inom nidmnden arbete och valfard och utbildningsnamnden. Att fler
medarbetare inom ndmnden arbete och vilfird anstélls med en grundanstéllning pa 100 procent ligger i linje med inriktningsbeslu-
tet som forvaltningsledningen tog i borjan av aret, om att anstélla pa 100 procent, sa att franvaro kan ersittas med ordinarie perso-
nal i sd hog utstrackning som mdjligt samt for att kunna samplanera mellan enheter.

Aven inom kommunstyrelsen har stora férindringar skett, det ar dock troligt att det beror pa den omorganisation som genomfér-
des i januari 2023 d4 medarbetarna inom maltidsorganisationen, IT-avdelningen och lokalférsérjningsavdelningen organisatoriskt
flyttades fran kommunstyrelsen till den nyskapade servicenamnden.

Inom servicendmnden arbetar fler personer deltid jamfért med kommunkoncernen som helhet. Nér det galler andel anstéllda med
en grundanstillning pa 100 procent &r det stor skillnad mellan kvinnor och mén inom servicendmnden. En forklaring kan vara att
det &r vanligare med deltidsanstéllningar inom maéltidsorganisationen, dar det r flest kvinnor anstillda, medan det ar flest mén
anstéllda inom IT-avdelningen dér alla manadsanstillda medarbetare har en heltidsanstéllning i grunden.

Insatser for jamstdlldhet, lika behandling och mdangfald

Jamstalldhet handlar om att mén och kvinnor ska ha samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla omraden, daribland
i arbetslivet. Insatser for jamstalldhet kan handla om att vara uppmérksam pa eventuella 16neskillnader och konsfordelning i olika
sammanhang men ocksa om normer och beteenden. Arbetet med jimstélldhet pd kommunens arbetsplatser utvecklas genom fort-
bildning och samtal som en del av Vaxjo kommuns deltagande i modellkoncept for jimstilldhet genom Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Genom att stirka arbetet med jamstélldhet férvéntas dven andra aspekter av ojamlikheter uppmérksammas pa ett
positivt satt. Insatser som har gjorts i Vaxj6 kommun pa koncernniva ar en grundutbildning i jdmstélldhet fér chefer och medarbe-
tare. Syftet med utbildningen &r att 6ka de grundlaggande kunskaperna inom omradet jamstalldhet och jamstalld arbetsgivarpolitik.

Vixjo kommunkoncern arbetar med likabehandling for att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljé och ett hallbart arbetsliv.
Malet ar att kommunens likabehandlingsarbete ska motverka diskriminering och framja allas lika réittigheter oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning
eller dlder. Resultatet i Temperaturmétaren for Vaxjo kommun vad géller fragan, Pa min arbetsplats arbetar vi for likabehandling av
dem vi ar till for, visar ett medelvarde pa 5,1 for kommunkoncernen.

Mangfaldsbegreppet &r brett och kan inkludera méanga olika aspekter. Ett viktigt verktyg dr de kompetensbaserade rekryteringar
som Véxjo kommuns forvaltningar och bolag tillimpar for att sakerstélla ett enhetligt och professionellt arbetssatt. Den senast till-
géngliga statistiken visar att andelen medarbetare i Véxjo kommuns forvaltningar som ar utrikes fodda motsvarar andelen utrikes
fodda i Vaxjo kommuns befolkning i stort. De yrkeskategorier i Vaxjo kommun som har hogst andel personal med utlandsk bak-
grund finns framst inom koks- och maltid- samt stid-, tvatt- och renhallningsarbeten.

Under aret har omsorgsndmnden fortsatt satsat pa sprakutveckling i arbetet med hjélp av sprakombud. Sprakombudets uppdrag ar
att stddja kollegor nir det géller sprikutveckling och att med stdd av chefen arbeta for att gora hela arbetsplatsen sprakutveck-
lande och skapa en battre kommunikation.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 52(153)



Framtid och omvirld

For att kunna leverera service till invanare, foretag och besékare behéver Vaxjé kommun sikerstélla att organisationen har den
kompetens som behdvs for att kunna uppratthalla verksamheten. Genom att arbeta med kompetensforsorjning pa ett strukturerat
sétt kan Véxjo kommun fi éverblick och forutsédttningar fér planering och prioritering bade pa kort och pé lang sikt.

Vaxjo kommun vill stirka sitt arbetsgivarvarumérke och vara en utvecklingsinriktad arbetsgivare med en arbetskultur som préglas
av psykologisk trygghet. De insatser kopplat till arbetsgivarvarumérket som har pabdérjats under 2023 kommer att bli en viktig pus-
selbit i arbetet med att fa fler personer att soka sig till Vaxjo kommun som arbetsgivare och vilja stanna kvar. Demografiska forut-
sittningar och brist pd arbetskraft innebér att rekrytering av nya medarbetare inte kommer att vara tillrdckligt for att 16sa kompe-
tensforsorjningen, varken i Vaxjo kommun eller pa arbetsmarknaden som helhet. Kommunens verksamhet kommer att behoéva ut-
vecklas och arbetssatt behover fordndras for att Vaxjo kommun ska kunna klara av sina viktiga uppdrag. De mojligheter som tek-
nikutveckling och digitalisering medfér behéver tas tillvara for att kunna effektivisera verksamheten och klara kompetensférsorj-
ningen.

Uppdrag

47 . Strukturerat arbete for 6kad jamstalldhet pA kommunens arbetsplatser

Viéxjo kommun deltar i SKR:s modellkoncept for jamstélldhet med start 2023. Genom ett dmsesidigt lirande goér kommuner
och regioner egna forbattringar i sin styrning och ledning av verksamheten. SKR ger ocksa stod for att 6ka kunskapen om
jamstélldhet, jimlikhet och Agenda 2030. Syftet med Vixjo kommuns deltagande ar att stirka kunskapen om jamstélldhets-
integrering och utveckla kommunens arbete med likvardig service och myndighetsutévning for kvinnor och méin. Genom att
stiarka arbetet med jamstélldhet forvantas dven andra aspekter av ojimlikheter uppmirksammas pa ett positivt satt.

g @ Analysera var behov av arbetskliader finns
47 De som deltar i daglig verksamhet ska fa sommarersittning motsvarande dagersittning under sina lediga sommar-
veckor, upp till fyra veckor
Ansvariga politiker har fattat beslut om att betala ut en sommarbonus for 2023. 400 tkr férdelas mellan de personer som har
insatsen daglig verksamhet, pa likartat vis inom Omsorgsfoérvaltningen och forvaltningen Arbete och valfard.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor min/pojkar Utfall over tid stad
17 Andel anstillda som
arbetar deltid (%) 2022 12 %
17 Anstéllda utrikes
fodda, kommun, ba-
lanstal 2022 1
7] Temperaturmitaren 2023 4,8

Medarbetare i Vaxjé kommun har tillgang till en god fortbild-
ning och kompetensutveckling

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensutveckling utifrdn verksamhetens behov

Kompetensutveckling &r ett brett begrepp och kan till exempel innefatta bade utbildning, handledning, mentorskap, praktik och
kompetensvixling. I det koncerngemensamma arbetet med strategisk kompetensforsorjning framkommer det att kommunkoncer-
nens verksamhet genomfér och planerar ett antal kompetensutvecklande atgarder utifrdn de behov som har identifierats.

Omstéllningsfonden &r en resurs som kan ge stod i arbetet med férebyggande insatser och aktiviteter och méjliggor sa att organi-
sationen och medarbetare kan stélla om for att mota framtida kompetensbehov. Under aret har medel beviljats for insatser inom
till exempel utbildningsforvaltningen (VFU-handledarutbildning och rektorsprogrammet) och omsorgsforvaltningen (aldre-
omsorgslyftet).
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I Temperaturmataren far Vixjo kommuns medarbetare tva ganger om aret ta stéllning till pAstaendet Jag lar nytt och utvecklas i
mitt dagliga arbete. Resultatet fran hdsten 2023 visar att medelvirdet for kommunkoncernens medarbetare ar 4,8 vilket dr ett re-
sultat som har hallit i sig de senaste dren.

Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser som har genomforts under 2023:
o Interaktiv webbutbildning om att férebygga och hantera konflikter samt utbildning om hot och vald pa arbetsplatsen.

o Kompetensutvecklingsinsatser inom servicendmnden i form av utbildningar i ergonomi, HLR (hjart- och lungrdddning)
och standardiserat arbetssatt inom IT-drift.

D Utbildningsinsats for mekaniker pa samhaéllsbyggnadsforvaltningen inom omradet elbilar. Aktuella personalgrupper har,
alternativt ska genomfora, utbildning i effektiv lagerhallning for att f& mer kunskap och kunna dimensionera avdelning-
ens lager pa ratt satt.

. Inom kultur- och fritidsforvaltningen har en insats varit att stddja biblioteket och konsthallen i métet med ménniskor i
det offentliga rummet i syfte att bidra till 6kad trygghet.

Kompetensutveckling for chefer ar en viktig pusselbit for att stirka chefs- och ledarskap. Véxjo kommun har under 2023 genom-
fort fyra olika ledarskapsutbildningar riktat till specifika malgrupper och drygt 120 personer har deltagit i utbildningarna. I sam-
band med Chefens dag i september fick kommunens samtliga chefer delta i en forelasning kring psykologisk trygghet och hur det
kan ligga till grund for en vilfungerande verksamhet. Ett dialogmaterial fér chefer, bestdende av en film och handledning, kommer
att lanseras under bérjan av 2024.

Framtid och omvirld

Olika omvarldsfaktorer som demografi, brist pa arbetskraft samt dkad digitalisering avspeglas dven i kommunens uppdrag. Andra
omraden som paverkar behovet av kompetens ar fordndrade krav inom till exempel krisberedskap, civilt forsvar och klimatanpass-
ning. Detta kraver att medarbetarna har kunskap och kompetens for att kunna utfora sitt uppdrag i en férdnderlig virld. Genom att
arbeta med att stirka den psykologiska tryggheten kan innovationskraften starkas och ge bra forutsattningar for att vidareutveckla
verksamheten.

Uppdrag

547 . Vid behov ska medarbetare erbjudas spriakutveckling pa arbetstid

Under forsta halvaret har rollbeskrivning och organisation for sprakombud arbetats fram tillsammans med omsorgschefer
och nuvarande handledarorganisation. Rollbeskrivning och organisation beslutades i ledningsgruppen under maj manad.
Sprakombudet kommer inforlivas i handledarorganisationen och darmed kunna vara ett kompletterande stod till handle-
darna i arbetet med att stddja elever och kollegor pa arbetsplatsen.

Utbildningsinsatser for sprakombud pagéar med en tilldelning av tre platser per termin fér Vaxjé Kommun och omsorgsfor-
valtningen. Arbete pagar i dialog med Vard- och Omsorgscollege for att forsoka utoka antalet platser genom egna utbildare.
Kontakt dr tagen med forvaltningen Arbete och valfard for att underséka méjligheten till att de kan bista som utbildningsan-
ordnare.

For nérvarande har vi 26 utbildade sprakombud i omsorgen.

For att underlatta for personer med spraksvarigheter har forvaltningen kopt in metodstdd med korta instruktionsfilmer som
ska vara till stod i omvéardnadsarbetet.

4] . Kompetensutveckling inom bestéllarfunktion i hela kommunkoncernen

Upphandlingskompetens, kravstallande och affarsmaéssighet ar viktiga aspekter nir det handlar om bestéillarkompetens inom
Vaxjo kommun. Det ar ocksa viktigt att inkop och avtal foljs upp och méts. Upphandlingsavdelningen pa kommunlednings-
forvaltningen erbjuder stéd och utbildning for att hoja medarbetarnas kompetens vad géller inkdp och upphandling.

Utbildningar finns tillgdngliga i Utbildningsportalen. Utdver det genomfors avstdmningar med samtliga forvaltningschefer
och deras ledningsgrupper. Pa utbildningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen har arbete paborjats for att informera
samtliga chefsgrupper om ink6ép och upphandling i syfte att kompetensutveckla inom bestéllarfunktion. Utbildning till be-
stillare inom maltidsorganisationen ar genomford, och utbildningsinsatser till bestéillare inom utbildningsfoérvaltningen har
paborjats.

Arbete pagar for att utveckla arbetssatt i Marknadsplatsen, i syfte att underlétta for bestéllare.
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Jamforelse

Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor min/pojkar Utfall over tid stad
517 Jag lar nytt och ut-
vecklas i mitt dagliga
arbete (Temperatur-
mataren) 2023 48

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Sjukfrdnvaron sjunker

Vixjo kommunkoncerns sjukfranvarostatistik for 2023 visar att sjukfranvaron har gatt ner med 1,4 sjukdagar per snittanstalld jam-
fort med féregdende ar och sjukfrdnvaron i procent av tillganglig tid har minskat med 0,5 procentenheter. Det dr dock en markant
skillnad mellan kvinnor och mén dar antalet sjukdagar per snittanstélld fér kvinnor dr 22,7 och for méan 13,3. Vad géller sjukfrdnvaro
i procent av tillgénglig tid 4r kvinnornas sjukfranvaro hogre i alla dldersgrupper jamfort med mannen och skillnaden mellan kdnen
blir storre ju dldre medarbetarna ér. Det har under 2023 skett en 6kning pa koncernniva av andel sjukfranvaro fran och med dag 60
jamfort med 2022.

Servicendmndens statistik for heldret 2023 visar att sjukfrdnvaron ar hogre &dn i kommunkoncernen som helhet. Det visar sig framst
i maltidsorganisationen dar arbete pagar for att identifiera orsakerna till sjukfranvaron och méta upp med rétt atgarder.

Inom utbildningsndmnden har de tre storsta verksamhetsformerna, férskola, grundskola och gymnasium samtliga en minskad sjuk-
franvaro under 2023 i jimforelse med 2022. Forskolan ar den verksamhetsform med hogst sjukfranvaro, drygt 9 procent. Inom for-
skolan pagar ett 1angsiktigt arbete for att sdnka sjukskrivningstalen.

Overtiden minskar avsevdrt

Kommunkoncernens sammanlagda évertid under 2023 har minskat med 16 procent jamfort med féregdende ar. For nimnden ar-
bete och vilfird har 6vergingen fran det lokala kollektivavtalet (drsarbetstidsavtalet) till det centrala kollektivavtalet (Allmdnna
bestdmmelser) som genomfordes i bdrjan av oktober 2021 for Kommunals avtalsomrade inneburit forandrade arbetssatt, bland
annat genom samplanering for att 16sa planerad franvaro. Arbetet har under 2023 gett resultat da antalet 6vertidstimmar har mins-
kat jamfort med 2022. Att antalet 6vertidstimmar har minskat kan dven vara en konsekvens av inriktningsbeslutet att anstélla pa
100 procent samt minskad korttidssjukfranvaro.

Fler medarbetare anvdnder friskvdrdsbidraget

Friskvardsbidraget hojdes med 500 kr i januari 2023 vilket innebéar att medarbetarna numera far ett arligt friskvardsbidrag pa 2000
kronor. Bidraget har under 2023 anvints av 79 procent av medarbetarna inom Vaxjo kommunkoncern, vilket &r 10 procentenheter
mer an foregaende ar. Det finns en spridning i aktiveringsgraden mellan ndmnder, bolag och férbund dar andelen medarbetare
som har utnyttjat friskvardsbidraget som mest ar 82 procent och som minst 63 procent. Nyttjandegraden, det vill siga hur stor
andel av det tilldelade beloppet som har anvints, ar fér 2023 74 procent att jamfora med 65 procent féregiende ar.

Vidareutveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Under 2023 har ett antal atgéarder vidtagits for att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och ge Véxjo kommunkon-
cerns chefer stdd i sitt uppdrag att arbeta hilsofrdmjande och forebyggande. En samlad 6versyn av kommunens arbetsmiljdarbete
gjordes i borjan av aret dd kommunen fick ett férelaggande fran Arbetsmiljoverket. Vaxjo kommun skickade in ett svar till Arbets-
miljoverket kring genomférda och planerade atgirder for att forbattra och /eller realisera arbetsmiljdarbetet. I maj fick kommunen
svar pi att kraven hade uppfyllts och att arendet avslutats.

Exempel pa atgdrder som har genomforts under 2023 ar:
D Implementering av ny riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter inklusive utbildning och stédmaterial.
D Utbildning i arbetsmiljoansvar for fortroendevalda politiker.
. Chefsdagen varen 2023 - dialog och konkreta exempel pa systematiskt arbetsmiljdarbete.
Inom arbetsmiljobomradet har ett antal utbildningsinsatser lanserats under aret:
e Aterhdmtning i arbetsvardagen
o Stress och dterhdmtning
. Krinkande sdrbehandling, en grundutbildning
o Hantering av alkohol- och drogirenden

De tre forsta utbildningarna riktar sig bade till chefer och medarbetare och bestar av inspelade forelasningar samt i vissa fall &ven
reflektionsfragor. Den fjarde utbildningen, som &r en fysisk utbildning, har malgruppen chefer och handlar om att kunna fanga upp
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och identifiera tidiga signaler hos medarbetare.

Inom det férebyggande arbetet har implementeringen av systemstodet IA genomforts under 2023 och det har bland annat innebu-
rit verksamhetsspecifika skyddsronder och riskobservationer. Nedan ges nagra exempel pa atgirder inom namnd /styrelse /direkt-
ion:

o Inom servicendimnden har skyddsronderna visat pa behov av atgéirder i den fysiska arbetsmiljon nir det géller exempel-
vis brandskydd, ventilation, virme och belysning i vissa delar av organisationen. Under 2023 har arbete skett inom ser-
vicendmnden med att sdkerstélla och atgarda dessa arbetsmiljopunkter.

o For samhéllsbyggnadsforvaltningen har implementering av IA-systemet gjorts i samtliga verksamheter. Forflyttningen
till IA innebér att riskobservationer har tillkommit vilket skapar battre forutsittningar for medarbetare och arbetsgivare
att arbeta forebyggande med arbetsmiljon.

D For ndmnden arbete och vélfard har fokus varit att uppdatera riktlinjen for systematiskt sdkerhetsarbete innehdllande
bland annat riktlinjer om hot och vild, forbattra arbetsmiljon pa Willans park gallande bland annat hoga ljudnivaer samt
inforande av hemvist for medarbetare.

Under aret har Vaxjo kommun borjat tillimpa den riktlinje kring fordelning av arbetsmiljéuppgifter som beslutades under 2022. For
att kunna tilldmpa riktlinjen i vardagen finns vigledning pa intranétet, en digital utbildning samt en e-tjanst. P4 arbetsplatser dar
flera arbetsgrupper bedriver verksamhet i samma fastighet har ansvaret for den fysiska arbetsmiljon tydliggjorts. Exempel pa sad-
ana arbetsplatser kan vara skolor, sirskilda boenden och kontorsmiljoer.

Framtid och omvirld

Under 2024 fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for ett effektivt och datadrivet kvalitets- och analysarbete. I uppdraget
ingar bade att kvalitetssikra befintliga HR-nyckeltal och att utveckla nya samt att byta system for att visualisera och arbeta med
statistiska underlag. Arbetet kan komma att innebara att berdkningsgrunden for nyckeltal s som sjukfranvaro och personalom-
sittning justeras for att skapa bittre och mer tillférlitliga analysunderlag. Genom den nya medarbetarenkiten som &r baserad pa
bland annat Hallbart medarbetarengagemang (HME) finns det mdjlighet att jamfora resultatet med andra kommuner. Fragor kring
organisatorisk och social arbetsmiljo samt psykologisk trygghet kommer ocksé att ingd i enkaten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete dr en nyckel for att sikra att medarbetare har ritt forutsittningar for att lyckas med sitt arbete och
att de stannar kvar hos Vaxjé kommun som arbetsgivare. Genom att sikerstélla chefers forméga att kontinuerligt bedriva ett syste-
matiskt arbetsmiljdarbete kan Vixjé kommun som arbetsgivare forebygga och minska risken for skador och ohélsa. Aven chefers
arbetsmiljo ar ett viktigt utvecklingsomrade. Det kan handla om chefens villkor utifrdn verksamhetens krav och komplexitet samt
att kunna trygga att chefer har en hallbar arbetsmilj6é och ddrmed goda férutsittningar for att gora ett bra jobb.

Psykologisk trygghet kommer dven framéver att vara ett fokusomride for Vaxjé kommun som arbetsgivare. Trygghet och inklude-
rande dr grundldggande byggstenar for framgangsrika och effektiva arbetsgrupper. Genom att skapa en arbetskultur dér medarbe-
tare kan dela sina tankar och idéer utan radsla fér negativa konsekvenser frimjas kreativitet, samarbete, utveckling och nytin-
kande. I en sddan kultur vicks mod och nyfikenhet som ar viktigt for att vdga prova nya vigar och klara framtidens utmaningar.

Uppdrag
lker e i1 .
e Haojt friskvardsbidrag 2 000 kronor
Friskvardsbidraget, som sedan arsskiftet dr hojt till 2000 kr, géller fér medarbetare inom Véxjé kommunkoncerns forvalt-
ningar, bolag och férbund. Via intranétet far medarbetarna information om vad friskvardsbidraget kan anvéndas till. Det har
dven arbetats fram ett material som kan anvéndas pa arbetsplatstréffar /personalmdten dar vikten av friskvard diskuteras
och information kring friskvardsbidraget ges. Statistik f6ljs halvarsvis pa 6vergripande niva och den visar bade nyttjandegra-
den (av det totala friskvardsbidraget per medarbetare) samt andelen medarbetare som har utnyttjat friskvardsbidraget.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor main/pojkar Utfall over tid stad
7] Andel pass med de-
lade turer i forhal-
lande till totalt antal
pass 2023
7] Andel anstéllda som
nyttjar friskvardsbi-
drag 2023 79 %
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall over tid stad

17 Visstidsanstallda
ménadsavlonade, .

kommun, andel (%) 2022 8% 12 % 9%

7] Visstidsanstallda ti-
mavlonade, kom-

mun, andel (%) 2022 9% 10 % 9%

7 Heltidsanstéllda ma-
nadsavlonade, kom- .

mun, andel (%) 2022 88 % 89 % 88 %

7] Sjukfranvaro kom-
munalt anstéllda to-

talt, (%) 2023 7% 4% 6,5 %

7] Sjukfrdnvaro mer 4n

59 dagar som andel

av total sjukfranvaro

bland anstillda,

kommun, andel (%) 2023 42 %

Forvantad utveckling

Konjunkturldget pdverkar kommunernas ekonomiska utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar regelbundet budgetforutsattningar for inne-
varande &r samt for kommande period pé tre &r. I SKR:s cirkular 14 december 2023 noteras att
svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, trots en svag konjunktur i omvarlden. Det ar
framst en svag inhemska efterfrigan som haller tillbaka konjunkturen pa kort sikt. I Sverige be-
doms BNP-tillvixten bli svag och ta fart igen forst under hosten 2024 och da gradvis. Varldshan-
deln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvaxt for global industri
och handel.

Inflationen har sjunkit rejalt under 2023. Fallet i inflationen berédknas fortsatta under 2024. Den
huvudsakliga anledningen till att inflationen fortsitter att sjunka under 2024 ar, enligt Konjunk-
turinstitutet, att de kostnads6kningar som uppstod efter bland annat covid-19-pandemin och
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 successivt avtar.

Flera beddmare raknar med att Riksbanken sdnker sina styrrantor ndsta ar. I Konjunkturinstitu-
tets decemberrapport gors beddmningen att Riksbanken till f6ljd av en sjunkande inflation fram-
over, vilken beriknas ligga under Riksbankens inflationsmél, inleder en serie rintesdnkningar fran
och med sommaren 2024.

Sysselsattningsgraden har minskat under ett antal manader 2023. SKR raknar med en fortsatt
forsvagning 2024, dar en svag utveckling for arbetade timmar bromsar l6nesumman. Darigenom
dampas saval hushdllens konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. Dartill
forstérks situationen av prisutvecklingen i kommunsektorn och képkraften urholkas fortsatt un-
der 2024. Sammantaget far vi ga tillbaka till 2010 for att hitta en svagare okning av skatteunderla-
get an 2024.
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Ytterligare en faktor, utéver 6kade kostnader pa grund av 6kade priser och loner, ar att pensions-
kostnaderna okar. Det ar framst fordndringen av prisbasbeloppet och hur den paverkar pensions-
skuldens vérdering som ger 0kade kostnader, men ocksé det nya pensionsavtalet paverkar.

I Sverige och omvirlden antas en konjunkturuppgang under 2025. Under aren 2025-2027 dkar
skatteunderlaget snabbare igen, framst 2025 som inleder konjunkturturdterhdmtningen via en
okad efterfragan pa arbetskraft. Det nominella skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska
genomsnittet sett till hela prognosperioden 2025-2027.

Ldngsiktig planering av verksamhet och ekonomi

For att kunna uppratthalla och utveckla den kommunala servicen i kommunen och successivt g
fran en stor sméstad till en liten storstad krévs god planering och framforhallning. Langsiktiga
berédkningar och vil grundande beddmningar dr nddvandiga att ha som underlag for diskussioner
om prioriteringar och strategiska vagval. Vaxjo kommun behover ytterligare stirka greppet om
demografiutvecklingens effekter pa budgeten for att kunna férbereda och tillhandahélla d&nda-
malsenlig verksamhet med hog resurseffektivitet. Koncernens investeringsprocess och dess
struktur och metod har fortsatt att utvecklas for att bli ett strategiskt instrument i den 6vergri-
pande planeringen och uppféljningen. Koncernledningen fattade beslut om investeringsproces-
sen under hosten 2022 och har tillimpats i arbetet med budget 2024.

Budget for 2024 med plan for 2025 och 2026

2024 kommer vara ett ar som préglas av en orolig omvarld och ett tufft ekonomiskt 1dge, och be-
réknas bli ett budgetar med fortsatt inflation och hogre rantor, trots férvintning om sinkta ni-
véer. Dartill kommer hdga pensionskostnader. Dessa faktorer gor att ett resultat dér intdkter
overstiger kostnader bedoms svart att uppnd utan odnskade konsekvenser pé verksamheten.
Lagstiftningen ger mojlighet att budgetera med ett underskott for drets resultat om kommunen
kan héanvisa till synnerliga skal. 2024 ars hoga pensionskostnader forvéntas vara tillfalliga och i
kombination med en stark finansiell stillning dberopas i denna budget synnerliga skal for att be-
sluta om en budget med underskott for aret.

Utifran de sérskilda utmaningarna som Sverige och dven Vaxjo kommun star infor visar budget
2024 ett underskott. Vixjé kommun har en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushall-
ning innehdller ett finansiellt mal samt ett antal nyckeltal {or god ekonomisk hushallning. Det fi-
nansiella mélet, Overskottsmalet, bedoms uppfyllas for 2024. Detta trots att resultatet for 2024
budgeteras med ett underskott och som ndmnts ovan hanvisas till synnerliga skél. Tidigare &r
samt dven kommande ars beridknade overskott ger kommunen mdjlighet att tillfalligt underbalan-
sera budgeten.

Kompetensforsérjning

Inom kommunsverige har kompetensforsorjningen bedémts vara det som ar den allra storsta ut-
maningen framover. Beddmningen kvarstar och bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n
mer omfattande. Kompetensforsoérjningen lyfts i budget 2024 fram som ett viktigt mél som ska
sdkras genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Ett annat priori-
terat omrade omfattar malsattningen for kommunen att ha friska medarbetare.
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For att sdkra kompetensforsorjningen ska Vixjo kommun vara en modern och attraktiv arbetsgi-
vare. Arbetet med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pé arbetsplatserna ska fort-
sétta att utvecklas. De ofrivilligt delade turerna ska pa sikt bort och fler ska uppmuntras att oka
sin sysselsdttningsgrad, fler ska erbjudas att jobba heltid. Arbetet med jaimstélldhet pa kommu-
nens arbetsplatser genom fortbildning och samtal ska fortsitta och chefstétheten ska kartliggas
ur ett jamstalldhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Hdllbara Vixjo 2030

Vaxjo kommuns hallbarhetsprogram, Hallbara Vixjo 2030 - som utgér frdn Agenda 2030 och de
17 globala méilen - etablerades 2019 efter en bred dialog och har sedan dess successivt fargat in
styrning och arbetsvardag allt tydligare i Vaxjo kommunkoncern. Programmet bildar, med sina
fem malbilder och nio utmaningar, bdde ramverk i Védxjoé kommuns styrmodell och motor for
samhillelig forandring. I Vaxjé kommuns budget, i internbudgetar och affidrsplaner genomsyrar
Hallbara Vaxjo 2030 alla processer och riktningsmal. Varje uppdrag ska bidra till att nd vira mél-
bilder.

Hallbara Vaxjo 2030 foljs upp i nyckeltal och analyser, och varje uppfoljning bildar grund for prio-
riteringar framat. I forutsattningarna ingar att programmet foljs upp i sarskilt omfattande fordju-
pade analyser vid tre tillfllen - 2022, 2026 och 2030.

Sdrskilda satsningar

I den av fullméktige faststillda budgeten for 2024 har ett flertal uppdrag lamnats till kommunens
verksamheter. Nigra exempel som omfattar alla nimnder och bolag &r att kartldgga och kraft-
samla for barn och ungas hilsa, utdka digitalisering, renodla och effektivisera lokalutnyttjande,
att 6ka antalet praktikplatser och att 6ka service for kommunens foretagare och invinare genom
tidsatta handlaggningstider. Dartill kommer flera uppdrag som ges till enskilda ndimnder och bo-

lag.
Ett storre projekt om kan ndmnas ar arbete med att skapa en ny simanlidggning pa Béackaslovsom-

rédet. Detta gors samtidigt som processen for att géra den gamla simhallen vid Véxjosjon redo
for en ny offentlig verksamhet paborjas.
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Finansiella rapporter

Resultatraknin
9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intikter 2,4 1633 1520 3701 3570
Verksamhetens kostnader 3,4 71712 -7172 -8 826 -8234
Av- och nedskrivningar 11-13 -166 -157 -810 =707
Verksamhetens nettokostnader -6 245 -5 809 -5935 -5371
Skatteintdkter 5 4851 4590 4 851 4590
Generella statsbidrag och utjaimning 6,7 1359 1303 1359 1303
Verksamhetens resultat -35 84 275 522
Finansiella intékter 8 396 227 11 95
Finansiella kostnader 9,10 -206 -7 -329 -113
Resultat efter finansiella poster 155 240 57 504
Extraordindra poster - -
Arets resultat 155 240 57 504

Balansraknin

9
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar 1 1 10 1 10
Materiella anldggningstillgangar 3045 2841 16 404 15 651
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 2304 1863 12135 11145
varav maskiner och inventarier 13 186 185 3125 2914
varav pdgdende investeringar 14 555 793 1144 1592
Finansiella anldggningstillgangar 15 1967 1555 1243 1292
Summa anlaggningstillgingar 5013 4406 17 648 16 953
Bidrag till infrastruktur = - = -
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 16 450 408 551 511
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Fordringar 17 947 946 1264 857

Kortfristiga placeringar = - 3 3
Kassa och bank 18 885 1617 919 1650
Summa omsittningstillgdngar 2282 2971 2737 3021
SUMMA TILLGANGAR 7295 7377 20 385 19 974
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2023 2022 2023 2022

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 155 240 57 504

Resultatutjdmningsreserv 246 153 246 153

Ovrigt eget kapital 2218 2071 5586 5034

Summa eget kapital 2619 2464 5 889 5691

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 1421 1388 1460 1432

Andra avsittningar 21 205 19 722 605

Summa avsittningar 1626 1507 2182 2037

Skulder

Langfristiga skulder 22 1025 1351 7796 8 545

Kortfristiga skulder 23 2025 2055 4518 3701

Summa skulder 3050 3406 12 314 12 246

iléll\z/lMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 7295 7377 20 385 19 974

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sikerheter 24 7817 7910 7 817 7910

Ansvarsforbindelser

Ie)ﬁgrsi;)vr;séftf;;[i)llligslser som inte upptagits bland skulder 25 17 15 62 34

Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr Not 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 155 240 57 504
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Justering for ej likviditetspaverkande poster:

av- och nedskrivningar 11-13 166 157 810 626
férdndring avsittning exkl utbetalning pensioner 20 57 -135 221 -147
rea'l'lsatlanV{nst(’er/ forluster och utrangering materiella 3 49 18 59 3
anlaggningstillgdngar
Likviditetspaverkande poster; utbetalning pensioner 20 -94 -90 -94 -90
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL 328 154 1053 885
Forandr}ng korFfrlstlga fordringar, exkl fordr koncernfo- 17 152 184 403 48
retag (-6kn, +minskn)
Forandring forrad, exploateringstillg (-0kn, +minskn) 16 -41 -7 -40 -41
quandrmﬂg kortfristiga skulder, exkl kortfr 1dneskuld (- 23 8 215 817 39
minskn, +6kn)
Minskning férutbetalda investeringsbidrag etc och inve- 29 _ 10 _ _
steringsbidrag, arets resultatforda
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 107 188 1427 853
Bruttoinvesteringar materiella anldggningstillgdngar gziv'r -348 -450 -1535 -1246
Bruttoinvestering immateriella anldggningstillgdngar lerziv.r = - = -
Okning anslutningsavg, invest.bidrag etc, rets investe- inv.r

A 51 179 51 -
ringsinkomster ed.
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 1er21v.r = - = -
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgdngar gziv'r = - = -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 15 = - = -
Minskning av finansiella anldggningstillgdngar 15 = 150 = 48
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -297 -121 -1484 -1198
Okning /minskning kortfristig fordran koncernforetag 17 150 -150 = -
Minskning langfristiga lan 22 85 -18 -625 -
Nya langfristiga lan /amortering 22 -450 - -49 261
Forandring langfr skulder anslutningsavg etc 22 =827 - -
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -542 -168 -674 261
ARETS KASSAFLODE -732 -101 -731 -84
Likvida medel vid arets borjan 18 1617 1718 1650 1734
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 885 1617 919 1650
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2023 ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR och rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning, RKR. Avvikelser och fortydli-
ganden jamfort med LKBR och RKR:s rekommendationer framgar nedan.

Byte av redovisningsprincip ar 2020 pensioner till fullfondsmodellen

Enligt kommunfullméaktiges beslut tillimpar kommunen fran &r 2020 fullfondsmodellen fér redo-
visning av pensioner, vilket dr en avvikelse frdn LKBR. Fullfondsmodellen innebér att pensionsita-
gande intjdnat till och med ar 1997 (exklusive visstidspension) istéllet fér ansvarsférbindelse redo-
visas pa balansridkningen som en avsittning. Det innebdr att férdndringen av denna del ocksa pé-
verkar resultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och
darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetalningarna de senaste &ren istéllet 6verskrider vardefér-
andringen blir skillnaden mellan modellerna det motsatta. Den resultatmassiga effekten av de
olika modellerna, framgér i egen upplysningsnot "Pensionsredovisning enligt blandmodellen".

Tillimpning av fullfondsmodellen motiveras av att pensionsskulden som da synliggdrs i balans-
réakningen ger en mer rattvisande och mer transparant redovisning av pensionsforpliktelserna,
vilket framkom i en statlig utredning av den kommunala redovisningen fran 2016. I utredningen
papekades ocksa att fullfonderingsmodellen gor det enklare for politiker, tjinsteman och andra
intressenter av arsredovisningen att forstd hur stor den redovisade pensionsskulden faktiskt ar.
Att redovisningen ar transparent och rattvisande ar sarskilt viktigt ur en demokratisk synvinkel.
Aven om fullfondsmodellen bedéms vara mer konjunkturkénslig &n blandmodellen leder den i
normalfallet till lagre kostnader.

Redovisning av gatukostnadsersittning

Vaxjo kommun har tidigare redovisat gatukostnadserséttning enligt RKR:s rekommendation R 18.1
(fr&n september 2009). I och med inférandet av den nya lagen om kommunal bokforing och redo-
visning dndrades praxis och tillimpning skulle ske i enlighet med RKR R 2 (fran juni 2019).

Fran och med 2023 har Vixj6 kommun dndrat redovisningsprincip och féljer nu RKR R2. Den re-
dovisningsmassiga effekten ar beroende av huruvida erhélla gatukostnadsersédttningar hanfors till
fardigstéllda omraden eller pdgdende exploatering. For fardigstdllda omraden har effekten redo-
visats over eget kapital (123 miljoner kronor) och for pdgdende exploateringsomréaden ingar de i
kommunens tillampade redovisning av exploateringsverksamhet déar den skuldférs till omradet
vinstavriknas enligt nedan (328 miljoner kronor).

Redovisning av forutbetalda intdkter som regleras under flera ar

Under ar 2020 dndrades redovisningen av investeringsbidrag och intdkter anslutningsavgifter VA
for padgidende anlaggningstillgangar till att redovisas som langfristiga skulder istéllet for att som
tidigare en minskning av anlaggningstillgdngar. De forutbetalda intdkterna periodiseras och in-
taktsfors linjart under den period over vilken de tillgdngar som finansierats med hjilp av
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ersattningarna skrivs av.
Redovisning av exploateringsverksamhet

Inkomster och utgifter bruttoredovisas i resultat- och balansrakning. Den del av exploateringen
som avser tomtmark till férsiljning bokférs som en omséattningstillgang. Vardering gors till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde per balansdagen. Investeringar i allman platsmark
klassificeras som en materiell anldggningstillgdng. Avskrivningar gors efter en beddmning av till-
gangens nyttjandeperiod. Den del av inkomsten som avser allmén platsmark tas upp som en for-
utbetald intédkt. Enligt kommunens modell vinstavréknas projekt dar upparbetningsgraden av
kostnader ar lika med eller 6verstiger 90 procent av totalt prognostiserade kostnader. Vidare
gors avrakning forst nar minst 90 procent av forséljningen ar gjord. Befarade forluster bokfors
direkt.

Sammanstillda riakenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen ska arsredovisningen innehalla sam-
manstéllda rdkenskaper som dven innefattar den kommunala verksamheten som bedrivs i bolags-
form och i form av kommunalférbund. De kommunala bolagen tillimpar &rsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den samman-
stéllda redovisningen. De sammanstéllda rakenskaperna upprattas i enlighet med RKR R16. Redo-
visningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmet-
oden innebar att eget kapital i forvarvat dotterbolag vid forvarvstidpunkten elimineras. I de sam-
manstéllda rdkenskaperna ingar endast eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Pro-
portionell konsolidering innebar att kommunens dgarandel av koncernforetagets intékter, kost-
nader, tillgdngar och skulder inkluderas i de sammanstéllda rdkenskaperna. De sammanstéllda
rakenskaperna omfattar bolag dar kommunen har en dgarandel pa minst 20 procent. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgér av organisationsschemat i forvaltningsberéattel-
sen.

Avtal hianforbara till kommunala fastigheter hanteras i underkoncernen VKAB som finansiella lea-
singavtal. I kommunen redovisas dessa som operationella leasingavtal, det vill sdga redovisas som
hyreskostnad. Leasingavtal hanforligt till Vaxjo Energis kraftvarmeverk, Sandvik 3, hanteras som
finansiellt leasingavtal.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt &r av ett sa-
dant slag att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Realisationsvinster och realisations-
forluster samt kostnader och intékter for tomtforséljning i samband med markexploatering redo-
visas alltid som jamforelsestérande. Jamforelsestorande poster sirredovisas nér dessa forekom-
mer i not till respektive post i resultatrakningen.

Skatteintakter

I enlighet med RKR R2 periodiseras kommunalskatten och redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den prelimindra slutavrédkningen for skatteintikter
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baseras p& SKR:s decemberprognos 2023.
Griansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlidggningstillgdngar om beloppet dverstiger gransen for mindre viarde. Gran-
sen for mindre virde har satts till ett basbelopp och géller som en gemensam grans for materiella
och immateriella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Anldggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde minskat med planen-
liga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hinfor sig till.
Anlaggningens varde och livslangd provas under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning

Avskrivningar gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod med linjar avskrivning ba-
serat pd anskaffningsvardet. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska anldggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje kompo-
nents anskaffningsvarde uppgér till ett vasentligt belopp tillimpas komponentavskrivning. For
gator och vagar anvands sex olika komponenter (beldggning, obundna lager, isolering, brokon-
struktion, gatuanordningar och slitlager) med avskrivningstider pa mellan fem till 75 ar. For VA-
anlidggningar anvands fem olika komponenter (bygg, maskin, el, styr /6vervakning och anligg-
ning/ledningar) med avskrivningstider mellan fem och 50 4r. Komponenter och schabloner an-
vands som riktlinjer vid uppdelning och aktivering av anldggningar. Individuella beddmningar
gors nir sa ar relevant for att pa basta sitt spegla nyttjandeperioden. Kommunen har skirpt till-
lampningen av komponentavskrivning frdn och med riakenskapsaret 2017 i enlighet med den upp-
datering som gjordes av dadvarande RKR nr 11.4. For gator och vagar har retroaktiv justering gjorts
for anlaggningar som aktiverats efter 2002, med ett restviarde pa 6ver 1,5 mnkr och en aterstd-
ende livslingd pé minst tio ar. For VA-anlidggningar har retroaktiv justering gjorts for anldgg-
ningar som har aktiverats efter 2002, med ett restvirde pa 6ver fem miljoner kronor och med en
aterstdende livslingd med minst tio &r.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingav-
tal ir ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga en
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tillgadng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivare till leasetagare. Ett operationellt leasingavtal ar
ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasingavtal avseende bilar hanteras som operationella. Avtal hinfoérbara till kommunala fastig-
heter hanteras i kommunen som operationella leasingavtal, det vill siga redovisas som hyreskost-
nad.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar redovisas enligt lagsta vardets princip, det vill siga det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller det verkliga virdet. Kundfordringar dldre &n ett ar har skrivits ned med 100 pro-
cent. Kravatgirder fullféljs d&ven betraffande nedskrivna kundfordringar.

Avsiattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera forplik-
telsen.

Pensioner

Se avsnitt ovan om fordndrad redovisningsprincip for pensioner fran ar 2020. Forpliktelser for
pensionsatagande for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS. Den samlade pensions-
skulden, inklusive loneskatt, terfinns under raderna avsattningar for pensioner, kortfristiga skul-
der och ansvarsférbindelser. Kvarvarande ansvarsférbindelse pensioner avser visstidspension in-
tjdnad t.o.m. ar 1997 vars avtal 4nnu inte 16sts ut. Pensionsdtagande for anstillda i de féretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamhet samt avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) ingér i kommunens samlade verksamhet. Enheterna be-
lastas med overheadkostnader och dessutom betalas rdnta pé avrdkning mot kommunen. En sar-
redovisning har upprattats 6ver den taxefinansierade verksamheten. Frdn och med det ridken-
skapsdr som inleds den forsta januari 2017 hanteras Overuttag dir prissattning sitts genom sjélv-
kostnad som en skuld till abonnenterna. VA-verksamheten redovisas sarskilt i avsnittet noter "
Upplysning om uppréttad sarredovisning”. Fran och med 1januari 2019 bedrivs avfallsverksam-
heten i Vaxjo kommun i ett kommunalt bolag, S6dra Smélands Avfall och Milj6 AB (SSAM), gemen-
samt med Lessebo, Markaryd, Tingsryds och Almhults kommuner.

Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 2. Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintikter (material och varor) 144 136 1009 991
Taxor och avgifter 419 403 540 481
Hyror och arrenden 103 101 958 1007
Bidrag 625 587 668 628
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Forsiljning av verksamhet/entreprenader 255 220 220 286

Forsiljning av exploateringsfastigheter 75 39 75 24
Realisationsvinster 0 19 2 20
Ovriga intakter 12 15 229 133
Summa 1633 1520 3701 3570

Not 3. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -3 865 -3672 -4 317 -4 081
Pensionskostnader inkl. 16neskatt -469 -362 -503 -392
Ko6p av huvudverksamhet -1233 -1127 -1206 -1103
Ldmnade bidrag -302 -337 -295 -317
Lokal och markhyror -741 -667 -194 -209
Exploateringskostnader 0 -19 0 -19
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -150 -143 -403 -222
Brénsle, energi och vatten -40 -38 -358 -299
Inkop av anlidggnings- och underhallsmaterial -61 -69 -298 -254
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -234 -243 -253 -262
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -161 -157 -216 =212
Ovriga tjanster -286 -198 -349 -281
Realisationsférluster och utrangeringar =23 -1 -33 -4
Hyra/leasing av anlaggningstillgdngar -17 -20 -19 -22
Skattekostnader bolag 0 0 5) -70
Ovriga kostnader -130 -119 -387 -487
Summa -7712 -7172 -8 826 -8234

Not 4. Jaimforelsestorande poster

Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar f6ljande
poster hanforliga till kommunens exploateringsverksamhet:

Intékter salda tomter 75 44 75 44
Kostnader salda tomter 5 -19 5) -19
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 80 25 80 25

Not 5. Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 4750 4448 4750 4448
Definitiv slutavrakning féoregaende ar 25 30 25 30
Preliminar slutavrikning aktuellt &r 76 12 76 112
Summa 4 851 4590 4 851 4590
KOMMUN KOMMUNKONCERN
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mnKkr 2023 2022 2023 2022
Not 6. Generella statsbidrag

Bidrag fér LSS-utjdimning 55 51 55 51
Tillfalliga generella statsbidrag 0 0 0 0
Generellt statsbidrag vélfard 0 2 0 2
Kommunal fastighetsavgift 191 189 191 189
Summa 246 242 246 242
Not 7. Skatteutjimning

Inkomstutjamningsbidrag 1108 1009 1108 1009
Kostnadsutjamningsavgift -222 -213 =222 -213
Regleringsbidrag 227 265 227 265
Summa 1113 1061 1113 1061
Not 8. Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar fran koncernféretag 246 11 1 0
Utdelning pé aktier och andelar i Kommuninvest = 8 = 8
Réanteintdkter 81 40 109 44
Borgensavgifter 68 68 0 0
Realisationsresultat 0 0 0 43
Ovriga finansiella intikter 1 0 1 0
Summa 396 227 1 95
Not 9. Finansiella kostnader

Rénta pa pensionsavséttningar -131 -38 -133 -39
Réntekostnader =il3 -10 -133 -73
Aktiedgartillskott VKAB = -22 = -
Ovriga finansiella kostnader -62 -1 -63 -1
Summa -206 -1 -329 -113

Not 10. Finansiella instrument och riskhantering

For att hantera ranterisk vid upplaning av Sandvik 3 har Vaxj6é kommun tecknat derivatavtal i form av rdnteswappar. For sékring av el-
priser och valutakurser anvinder dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga virden per bokslutsdatum. Fér

samtliga derivatinstrument tillimpas sikringsredovisning vilket innebér att verkliga virden inte bokfors.

2023 2023 2022 2022

- o q Verkligt Verkligt

Sakring av rinterisk Swapvolym virde Swapvolym virde

Ranteswappar 600 29 600 51

Summa 600 29 600 51
Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 68(153)



2023 2023 2022 2022
Ovriga skingsr “virde  virde vinde | virds
Elterminer, silj 201 14 238 479
Elterminer, kop -6 0 -20 -17
Valutaterminer 3 3 26 26
Summa 198 17 244 488

2023 2022 2023 2022
Not 11. Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 20 20 20 20
Inkép = - = -
Forséljningar = - = -
Utrangeringar -14 - -14 -
Overféringar = - = -
Utgaende anskaffningsvirde 6 20 6 20
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -10 -7 -10 -7
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar 8 - 8 -
Overféringar = - = -
Arets av- och nedskrivningar -3 -3 -3 -3
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -5 -10 -5 -10
Utgaende redovisat viarde 1 10 1 10
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 7 5 2 7

KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2023 2022 2023 2022
Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvirde 2772 2514 16 566 15 944
Ink6p = 3 62 618
Forséljningar = -18 -28 -27
Utrangeringar -28 -3 =27 -21
Overforingar 555 276 1420 52
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Utgaende anskaffningsvirde 3299 2772 17 993 16 566
Ingaende ackumulerade avskrivningar =777 -698 -5 281 -4 899
Forsaljningar = 2 = 2
Utrangeringar 15 2 30 15
Overforingar - 5 10 -75
Arets avskrivningar -101 -88 -451 -324
Utgaende ackumulerade avskrivningar -863 =771 -5 692 -5281
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -140 -268
Forsaljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Overféringar = - 36 128
Arets nedskrivningar /aterforingar = - -63 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132 -167 -140
Utgaende redovisat viarde 2304 1863 12134 11145
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 30 30 40 51
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2023 2022 2023 2022
Not 13. Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 686 639 6 386 6 063
Ink6p 43 34 307 179
Forséljningar = -4 = -4
Utrangeringar -19 -2 -151 -50
Overforingar 23 19 242 198
Utgaende anskaffningsvirde 733 686 6784 6 386
Ingaende ackumulerade avskrivningar -497 -438 -3227 -2913
Forséljningar = 3 = 3
Utrangeringar 16 1 132 48
Overféringar = - -19 -56
Arets avskrivningar -62 -63 -300 -309
Utgaende ackumulerade avskrivningar -543 -497 -3414 -3227
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -245
Forséljningar = - = -
Utrangeringar - - - -
Arets nedskrivningar /aterforingar = - = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4 -245 -245
Utgaende redovisat viarde 186 185 3125 2914
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 7 6 23 21
varav finansiell leasing, Sandvik 3
Anskaffningsvirde = - 925 920
Nyanskaffning = - 4 6
Avyttring och utrangering = - =il -1
Nedskrivning = - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar = - -235 -210
Bokfort virde = - 559 580
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnKkr 2023 2022 2023 2022
Not 14. Pagiaende ny- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvirde 794 693 1592 1343
Inkop 348 403 1230 1370
Forséljningar = - = -2
Utrangeringar -9 - =) -
Nedskrivningar - - =7 -
Overforingar -578 -303 -1662 -1119
Utgaende anskaffningsvirde 555 793 1144 1592
Not 15. Finansiella anliaggningstillgangar
Virdepapper och andelar
VKAB 0 0 0 0
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Andelar i Kommuninvest utgaende varde 29 21 29 21
Ovrigt 9 9 9 9
Ldngfristiga fordringar
Utlaning till kommunens koncernforetag 736 286 0 0
Utlaning till féreningar i Arenastaden 418 420 418 420
Utlaning till SEB 687 715 687 715
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Overinsats Kommuninvest 9 17 9 17
Ovrigt 79 87 91 110
Summa 1967 1555 1243 1292
KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2023 2022 2023 2022
Not 16. Forrad m.m.
Exploateringstillgdngar 441 401 441 401
Forrad 9 7 110 110
Summa 450 408 551 511
Not 17. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 102 273 173
Fordran statsbidrag 168 0 168 0
Mervardeskatt och 6vriga skattefordringar 68 85 7 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 571 579 671 483
Kortfristig utlaning till kommunens koncernforetag 0 150 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar z3 30 80 190
Summa 947 946 1263 857
Not 18. Kassa och bank
Bank 885 1617 919 1650
Summa 885 1617 919 1650
Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit pa 10 mnkr
som inte var utnyttjad vid bokslutstillfillet.
Not 19. Eget kapital
Ingéende eget kapital 2311 1958 5691 5187
Resultatutjimningsreserv 153 153 153 0
Ingaende eget kapital 2464 211 5 844 5187
Rittelse av fel (gatukostnadsersattningar) = 13 -12 -
Arets resultat 155 240 57 504
Utgaende eget kapital 2619 2464 5889 5691
Resultatutjamningsreserv
Ingéende resultatutjimningsreserv 153 0 153 0
Arets avsatta medel 93 153 93 153
Arets anvinda medel 0 0 0 0
Utgaende resultatsutjamningsreserv 246 153 246 153
Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
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Ingaende avsittning pensioner intjanat fr.0o.m.1998 inkl 16-

neskatt 318 496 362 554
Nya forpliktelser under aret

-nyintjdnad pension 2 0 2 0
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 24 6 24 6
-ovrigt 4 -146 4 -146
Arets utbetalningar -16 -14 -23 -28
Forandring av l6neskatt =2 -24 =2 -24
Extra avsittning, fordndrade livslingdsantaganden inkl 16neskatt 0 0
Summa avsatt till pensioner intjinat fr.o.m.1998 330 318 367 362
Ingaende avsittning pensioner intjinat t.0.m.1997 inkl 16neskatt 1070 1129 1070 1129
Nya forpliktelser under aret

-nyintjdnad pension =2 0 =2 0
-rdnte- och basbeloppsupprdkning 80 22 80 22
-ovrigt 16 -5 16 -5
Arets utbetalningar =77 -64 77 -64
Forandring av 16neskatt 4 -12 4 -12
Extra avsittning, fordndrade livslingdsantaganden inkl 16neskatt 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner intjinat t.0.m.1997 1091 1070 1091 1070
Specifikation avsittning pensioner

Férmansbestdmd &lderspension 155 149 155 149
Alderspension 87 79 87 79
Efterlevande 7 7 7 7
Sérskild avtalspension 2 2 27 30
Livranta 8 7 17 16
Visstidspension /sarskild avtalspension enligt éverenskommelse 7 12 7 12
Loneskatt 64 62 69 69
Pensioner intjdnade t.o.m. 1997 inkl 16neskatt 24,26 % 1091 1070 1091 1070
Extra avsattning, forandrade livslangdsantaganden inkl 1oneskatt 0 0
Summa avsatt till pensioner 1421 1388 1460 1432

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 21. Andra avsittningar

Ingaende avsittning 19 113 605 535
Nya avsidttningar 86 1 17 75
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lanspraktagna avsattningar 0 -5 0 -5
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgaende avsittning 205 119 722 605
Specifikation 6vriga avsittningar
Uppskjuten skatteskuld bolagen = - 474 418
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabick) 139 106 139 106
Aterstillning deponi Hiringetorp 13 13 13 13
Ovriga avsittningar (testamenten med mera) 53 0 96 68
Summa 6vriga avsittningar 205 19 722 605
Not 22. Langfristiga skulder
Lan banker och kreditinstitut 696 718 6753 717
Foérutbetalda intékter som regleras under flera ar 329 633 0 0
Ovriga 1angfristiga skulder 0 1043 1374
Summa langfristiga skulder 1025 1351 7796 8545
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 4,4 % 2,8 % 1,7 % 1,0 %
Genomsnittlig rdntebindningstid 0,1ar 0,2 ar 3ar 3ar
Genomsnittlig rinta fore beaktande av rantesékringar 44 % 2,8 % 1,9 % 1,0 %
Lan som forfaller inom:
0-3 ar 20 % 19 % 43 % 42 %
3-5ar 0% 0% 27% 37%
senare dn 5 ar 80 % 81% 30 % 21%
Specifikation forutbetalda intikter som regleras under flera ar:
Investeringsbidrag etc och anslutningsavgifter VA periodiseras
och intaktsfors linjart under den period dver vilken de tillgangar
som finansierats med hjilp av investeringsbidraget etc respektive
anslutningsavgifter skrivs av.
Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, ingdende virde 31 145 = -
Arets nya investeringsbidrag/erséttningar = -123 = -
Omféringar 5 18 = -
Arets resultatforda investeringsbidrag /ersattningar -9 -9 = -
Forutbetalda investeringsbidrag/ersittningar, utgdende virde 27 31
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende virde 177 115 = -
Arets nya anslutningsavgifter = 5 = -
Omféringar 57 60 = -
Arets resultatforda anslutningsavgifter -5 -3 = -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, utgaende virde 224 177
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Forutbetalda ersattningar till pigdende (annu ej aktiverade) an-

laggningar, ingaende virde 407 311 = -

Arets nya bidrag/ersittningar och anslutningsavgifter -290 179 = -

Omforingar -57 -83 = -

Forutbetalda ersattningar till pagdende (annu ej aktiverade) an- 60 407

laggningar, utgaende virde

SUMMA totalt férutbetalda intikter som regleras under flera ar 31 615

Not 23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 1666 1387

Leverantorsskulder 424 544 642 607

Preliminar skatt for anstallda 56 53 58 55

Upplupna 16ner 25 23 47 37

Sociala avgifter 68 70 73 175

Upplupna pensionskostnader, individuell del, inklusive 16neskatt 135 144 142 127

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 948 748 1187 871

Semesterloneskuld samt okompenserad 6vertid 246 240 258 182

Ovriga kortfristiga skulder 123 233 444 254

Summa kortfristiga skulder 2025 2055 4517 3701

KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnKkr 2023 2022 2023 2022

Not 24. Borgensataganden och stillda sakerheter

Proprieborgen fér kommunégda bolag 7817 7910 7817 7910

Ovriga borgensataganden 0 0 0 0

Fastighets- och foretagsinteckningar 0 0 0 0

Summa borgensataganden och stillda sikerheter 7 817 7910 7 817 7910

Not 25. Pensionsférpliktelser som ej har upptagits bland skul-

der /avsittningar

Avser ej utbetald visstidspension inkl 16neskatt. Intjinade pens-

ioner t.o.m. ar 1997 redovisas som avséittning enligt fullfondsmo-

dellen. 29

Ingéende pensionsatagande 12 23 33 44

Pensionsutbetalningar 0 0 0 0

Nyintjanad pension 0 -10 0 -10

Rénte- och basbeloppsupprékning 1 0 1 0

Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0

Ovrigt 4 -1 4 -1

Utgaende pensionsatagande 17 12 38 33
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Sarskild l16neskatt 0 3 0 13

Summa 17 15 38 46

Kommuninvest

Vaxjo kommun har sedan 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 medlemmar (280
kommuner och 15 regioner) som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingitt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ian-
spriktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhéllande till storleken p4 de medel som respektive medlem har ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaxjo kommuns ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensforbindelse kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 552 miljarder kronor och totala tillgdngar till 562 miljarder kronor. Véxjoé kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till

8 140 miljoner kronor (1,47 procent) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

8 304 miljoner kronor (1,48 procent).

Vaxjo kommuns medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till sammanlagt 113,1
miljoner kronor varav 104,4 miljoner kronor i obligatoriskt insatskapital och 8,7 miljoner kronor i
overinsats. Under 2023 har 8,7 miljoner kronor av dverinsatsen omvandlats till obligatorisk med-
lemsinsats. Medlemsinsatsen i Kommuninvest ekonomisk férening dr baserad pa antalet invinare.
Vaxjo kommuns sammanlagda medlemsinsats om 113,2 miljoner kronor uppfyller kraven pa obli-
gatorisk medlemsinsats for nuvarande kapitaliseringsperiod ar 2021-2024.

Pensionsredovisning fullfondmodell jamfort med
blandmodell

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning, ska kommuner anvénda "blandmodellen” vid
redovisning av pensioner. Vaxjo kommun redovisar fran &r 2020 enligt fullfondsmodellen enligt
kommunfullméktiges beslut om budget 2020. Blandmodellen innebdr att drets intjanade och arets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Den del som ar intjdnad fére &r 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse och forandring av det atagandet paverkar inte resultatet. Fullfondsmo-
dellen innebar istillet att pensionsatagande fore 1998 ocksa redovisas pa balansrikningen som en
avsattning och den totala fordndringen av pensionsskulden péverkar resultatet.

Paverkan pa resultat- och balansrikning redovisas i nedanstiende tabell. Eget kapital 6kar i
blandmodellen med pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse. Foljaktligen
minskar kommunens avsittningar for pensioner, i kombination med att kortfristig skuld for pens-
ioner minskar. Totalt pensionsatagande intjanat t.o.m 1997 redovisas i blandmodellen som
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ansvarsforbindelse.

Resultatriakning mnkr Fullfond Blandmodell
Verksamhetens intékter 1633 1633
Verksamhetens kostnader -7712 =7770
Avskrivningar -166 -166
Nettokostnader -6 245 -6 303
Skatteintakter 4851 4851
Utjamning och generella statsbidrag 1359 1359
Verksamhetens resultat -35 -93
Finansnetto 190 270
ARETS RESULTAT 155 177
Balansrikning mnkr Fullfond Blandmodell
Materiella anldggningstillgangar 3 046 3046
Finansiella anlaggningstillgangar 1967 1967
Forrad mm 450 450
Fordringar 947 947
Kassa och bank 885 885
Summa tillgdngar 7295 7295
Eget kapital 2619 3492
vara arets resultat 155 177
Avséttningar 1626 748
varav pensioner 1421 542
Skulder 3050 3055
Summa eget kapital och skulder 7295 7295
Panter och ansvarsforbindelser

Borgen och stillda sakerheter 7817 7817
Pensionsforpliktelser 17 895

Sammanlagd kostnad for kommunal rakenskaps-
revision

Total kostnad for rakenskapsrevision (redovisningsrevision) i Vaxjo kommun uppgér for ar 2023
till 335 tusen kronor (240 tkr &r 2022). Kostnaderna avser de fortroendevalda revisorernas

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 77(153)



anlitade sakkunniga bitraden fran revisionsféretaget KPMG for granskningar gallande riaken-
skapsrevision och en andel av de fértroendevalda revisorernas arvode.

Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksam-
het i koncernforetag

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Finansiella poster
mnKkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Kopare Séljare

Viéxjo kommun - - - - - 246 - 82

VKAB koncernen - - - - 246 - 81 -

Vixjo Smaland Airport AB - - - - - - - -

Vérends Rdddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB - - - - - - - -

SSAM AB - - - - - - 1 -

Vixj6 & Co - - - - - - - -

Forsiljning Lan Borgen Kortfristiga poster
mnKkr Koépare Séljare Givna Mottagna Givna Mottagna Fordran Skuld

Vixjo kommun 714 136 733 - - - 96 88

VKAB koncernen 140 714 - 730 - - 57 64

Véxjo Smaland Airport AB 1 - - 3 - - 2 -

Vérends Rdddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge
- Kronoberg

Kulturparken Smaland AB - - - - - - - -

SSAM AB 8 14 - - - - 2 -2

Vixj6 & Co - - - - - - - -

Upplysning om upprattad sarredovisning

VA-verksamhet

Uppdrag och évergripande mdl

De 6vergripande malen &r att forse hushall och verksamheter med dricksvatten av god kvalitet
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och utan avbrott i den méngd de behdéver och att ta emot och leda bort dag- och spillvatten, samt
pé ett hallbart sitt rena avloppsvatten och ta till vara avloppets resurser.

Inom verksamheten skots drift och underhall av kommunens allménna vatten- och avloppsan-
laggning som bestdr av, vatten- och avloppsreningsverk, tryckstegringsstationer, ledningsnat, av-
loppspumpstationer och dagvattenanldggningar. P4 uppdrag skéts kommunens produktionsan-
laggning for biogas till fordonsbrinsle. VA-verksamheten svarar dven for utbyggnad av va-anlagg-
ningen i nya exploateringsomraden samt fornyelse av ledningsnat och anliggningar.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa med brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Bruk-
ningstaxan bestar av en fast avgift och en rorlig avgift baserad pé vattenforbrukningen. Utover
detta tar VA-verksamheten ut anslutningsavgifter vid anslutningar av nya abonnenter eller nar
abonnenter bygger ut inom befintlig fastighet. Hur de olika taxorna &r konstruerade framgar av
kommunens hemsida.

Den fasta och rorliga avgiften ldmnades oférandrad. Anldggningstaxan indexreglerades med med
7 procent.

I jamforelse med 2022 minskade vattenforbrukningen med 2,0 procent det vill sdga 98 600 kubik-
meter. Den minskade férbrukningen kan delvis forklaras av ett mindre behov av bevattning som-
martid.

Verksamheten 2023

VA-verksamhetens budget for innevarande ar inneholl en upplésning av skulden till VA-kollekti-
vet pa 21,9 miljoner kronor. Orsaken till den budgeterade upplosningen ar hoga energi- och ke-
mikaliekostnader samt betydligt hogre rantekostnader. Intékterna har varit ndgot hégre an bud-
geterat, vilket ar relaterat till en hogre vattenférbrukning 4n vad som varit budgeterat. Personal-
och kapitalkostnader ar lagre dn budgeterat pa grund av vakanser och senarelidggning av investe-
ringar. El- och kemikaliekostnader har utvecklat sig positivt i jimforelse med budget. Kostnader i
investeringsprojekt, som av olika anledningar inte kan belasta anldggningstillgdngen behover
hanteras i driftbudgeten. Beslut om utrangeringar samt rantekostnader paverkar utfallet negativt.
Under juni erholls ett elstdd som avsag elforbrukningen under 2022. Kostnaderna dversteg intik-
terna med 13,1 miljoner kronor, dirmed kommer samma belopp att upplosas av skulden till VA-
kollektivet.

Resultat- och balansrakning vatten och avlopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter 1 232 209
Verksamhetens kostnader 2 -170 -159
Av- och nedskrivningar 5,6,7 -48 -43
Verksamhetens nettokostnader 14 7
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Finansiella intdkter 3 - -

Finansiella kostnader 4 -14 -7
ARETS RESULTAT 0 (]
BALANSRAKNING, mnkr 2023 2022
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 5 0 4

Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 1176 1061
Maskiner och inventarier 7 8 10
Pagdende investeringar 8 237 240
Summa materiella anlaggningstillgingar 1421 1311

Omsittningstillgangar

Forrad med mera 0 0
Fordringar 9 63 31
Kassa och bank 10 -205 0
Summa omsittningstillgdngar -142 31
SUMMA TILLGANGAR 1279 1346

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Grundkapital 1 10 10
Skulder

Langfristiga skulder 12 1120 1072
Kortfristiga skulder 13 149 264
Summa skulder 1269 1336
SDléll\gAMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL- 1279 1346

Noter vatten och avlopp
Vatten och avlopp

mnKkr 2023 2022
Not 1. Verksamhetens intakter

Forséljningsintakter (material och varor) 4 3
Bidrag 12 1
Taxor och avgifter 196 192
Overuttag/okning skuld till abonnentkollektivet 13 5
Forséljning av verksamhet/entreprenader 7 8
Summa 232 209
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Not 2. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -41 -41
Pensionskostnader inkl. 16neskatt -4 -2
Ko6p av huvudverksamhet -5 -5
Lokal och markhyror =7 -7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -23 -28
Brénsle, energi och vatten =22 -20
Inkép av anliggnings- och underhallsmaterial -24 -22
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial =3 -4
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -5 -4
Ovriga tjanster -18 -14
Realisationsforluster och utrangeringar =2 -
Ovriga kostnader -16 -12
Summa -170 -159
Not 3. Finansiella intiakter
Réanteintdkter = -
Summa
Not 4. Finansiella kostnader
Réntekostnader -14 -7
Summa -14 -7
Not 5. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 4 9
Ackumulerade avskrivningar =il -5
Ackumulerade nedskrivningar -3 -
Bokfort virde 0 4
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 6 5
Vatten och avlopp
mnKkr 2023 2022
Redovisat virde vid arets borjan 4 5
Investeringar = -
Forséljningar /utrangeringar -3 -
Nedskrivningar = -
Aterforda nedskrivningar - -
Avskrivningar =il -1
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Omklassificeringar =

Redovisat virde vid arets slut 0 4
Not 6. Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde 1728 1568

Ackumulerade avskrivningar -552 -507

Ackumulerade nedskrivningar = -

Bokfort virde 1176 1061
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 37 35
Redovisat virde vid arets borjan 1061 923
Investeringar - -

Forsaljningar/ utrangeringar - -

Nedskrivningar = -

Aterforda nedskrivningar - -

Avskrivningar -45 -40
Omklassificeringar 160 178
Redovisat virde vid arets slut 1176 1061

Not 7. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 34 34

Ackumulerade avskrivningar -26 -24

Ackumulerade nedskrivningar - -

Bokfort virde 8 10
Genomsnittlig avskrivningstid, dr 23 12
Redovisat virde vid arets borjan 10 9
Investeringar = -

Forsaljningar/ utrangeringar - -

Nedskrivningar = -

Aterforda nedskrivningar - -

Avskrivningar =2 -1
Omklassificeringar = 2
Redovisat virde vid arets slut 8 10

Not 8. Pagaende investeringar

Redovisat virde vid arets borjan 239 278
Arets investering 163 141
Omklassificeringar -162 -179
Utrangeringar =3 -

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 82(153)



Redovisat virde vid arets slut 237 240
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 30
Mervardesskatt, ovriga skatter 15 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter = 1
Ovriga fordringar 6 0
Summa 63 31
Not 10. Kassa och bank
Bank -205 0
Summa -205 0
Vatten och avlopp
mnKkr 2023 2022
Not 11. Eget kapital
Ingaende eget kapital 10 10
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 10 10
Not 12. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 247 226
Investeringsbidrag 3 5
Lan 853 824
Ovriga 1angfristiga skulder 17 17
Summa 1120 1072
Not 13. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 31 16
Sociala avgifter 1 1
Skuld till VA kollektivet 1 24
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 1
Semesterloneskuld, okompenserad dvertid 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 101 220
Summa 149 264
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar re-
surser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméiktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméktige
infor varje verksamhetsar i november. Nimnderna och kommunstyrelsen uppréttar darefter spe-
cificerade internbudgetar for sina ansvarsomréaden for beslut senast i februari aktuellt budgetéar.

Fullméktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna an-
svarar for. Det innebdr att anslagen ska técka de kostnader som &terstar ndr intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige p4 ndmndsniva. Ndmnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestdmmer. Omdis-
ponering av dessa anslag under dret fir ske genom namndbeslut, s linge de ej paverkar fullmak-
tiges nettoanslag.

I kommunfullméktiges budget faststills ett nettobudgetanslag féor nimnderna. Kommunfullmékti-
ges budget ir bindande men anslag kan omdisponeras mellan ndmnderna i form av ramjustering
av budgetteknisk karaktar. Kommunstyrelsens arbetsutskott kan gora ramjusteringar av budget-
teknisk karaktdr namnder emellan gillande omférdelning av budgeterade tillaggsanslag for arliga
lonekostnadsokningar. Nimnderna far under budgetéret tilliggsanslag for 1onekostnadsdkningar
efter genomford lonerevision. Tilliggsanslagen ror endast skattefinansierad verksamhet. Tillaggs
anslag ges dven for personalkostnadsokningar for verksamhet som privat utovare pa stadigva-
rande basis utfor for kommunens rikning. Tilliggsanslaget budgeteras under gemensam finan-
siering och foljer antagandet om lonekostnadsutveckling i de beslutade budgetférutsattningarna.

DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksal}lhetens in- Verksamhetens kost- 2023
tiakter nader

Netto- LT
Verksamhet 2023 2022 2023 2022 | Nettoutfall getavvi-

budget

kelse

Politisk verksamhet 10 13 -75 =72 -65 -62 -3
Infrastruktur, skydd m.m. 180 187 -580 -498 -400 -244 -156
Kultur och fritid 53 47 -353 =371 -300 -287 -13
Pedagogisk verksamhet 563 526 -3471 -3175 -2908 -2925 17
Vérd och omsorg 450 403 -2759 -2 521 -2.309 -2 334 25
Sarskilt riktade insatser 97 87 -154 -144 —57 -69 12
Affarsverksamhet 366 341 -363 -349 3 -12 15
Gemensamma verksamheter 232 258 -687 -597 -455 -478 23
Exploateringsverksamhet 75 24 4 -19 75 0 75
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Justering poster ej hianforbara till verksam-
hetens intdkter och kostnader i resultat- -393 -381 727 574 340 309 30
réakningen

Verksamhetens intikter och kostnader

enligt resultatrikningen 1633 1505 =771 -7172 -6 076 -6 102 25
DRIFTREDOVISNING, mnkr Verksar.x.lhetens in- Verksamhetens 2023

tikter kostnader
Styrelse/nimnd 2023 2022 2023 2022 | Nettoutfall Netg;‘:“d' B“’,‘i'kg:lts‘:"
Kommunfullméaktige 1 0 -13 -12 -12 -11 =l
Kommunens revisorer 0 0 -3 -4 -3 -3 0
Kommunstyrelse 93 245 -389 -811 -296 -314 17
Kultur- och fritidsndmnd 43 39 -254 -234 =211 -213 2
Miljé- och byggndmnd 7 - = - 2 -1 =l
Namnd for arbete och vélfard 229 208 -971 -883 -748 -748 0
Omsorgsnamnd 346 329 -1913 -1773 -1566 -1616 49
Samhallsbyggnadsndmnd 549 - =755 - -206 -200 -6
Servicendmnd 156 - -481 - -325 -334 9
Utbildningsndmnd 531 495 -3233 -2961 -2702 -2710 7
Valndmnd 0 3 0 -5 0 0 0
Overformyndarnamnd 8 9 -12 -12 -4 -5 1
Tekniska ndmnden = 436 = -595 = - =
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden = 10 = -24 = - =
Byggnadsndmnden = 33 = -43 = - =
Summa nidmnder 1963 1807 -8 039 -7 357 -6 075 -6 155 77
Justering poster ej hidnférbara till verk-
samhetens intikter och kostnader i resul- -391 -361 599 536 209 257 -47
tatrdkningen
Exploateringsverksamhet 75 24 4 -19 79 63 16
Kommungemensamt -14 35 -276 -332 -289 -267 -21
Z;;gi‘::;::::a‘l?rfg‘:; och kostnader 1633 1505  -7712 71172 -6076 -6102 25

Anslagsforandringar under aret har endast gjorts av budgetteknisk karaktér, till foljd av ramjuste-
ringar for personalkostnadsokningar (l6nekostnader samt personalomkostnadspilidgg) samt for
organisatoriska forandringar som en foljd av fordandrad ndmndstruktur, och framgéar av tabellen
nedan. Beslut om tilldggsanslag géllande 16nedkningar har tagits efter avslutad 16nerevision (au-
gusti), om personalomkostnadspalagg i samband med SKR’s nya rekommendationer (januari) och
om ramjustering till foljd av organisationsforandring infor arsskiftet (december 2022).
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2023
Bff;;:ﬁi::{;‘;‘:_ Anslagsforandringar Nettobudget

Ndmndernas driftsbudgetramar

Byggnadsndmnd -15 15 0
Kommunfullmaktige -11 0 -11
Kommunens revisorer -3 0 -3
Kommunstyrelsen -602 288 -314
Kultur och fritidsndmnd -203 -10 -213
Milj6é och hilsoskyddsnamnd -12 12 0
Namnd for arbete och vilfard -691 -57 -748
Omsorgsnamnd -1486 -130 -1616
Teknisk ndmnd -161 161 0
Utbildningsndmnd -2 489 -221 -2710
Valndmnd 0 0 0
Overformyndarnamnd -5 0 -5
Samhiéllsbyggnadsnamnd 0 -200 -200
Miljé- och byggndmnd 0 -1 =l
Servicendmnd 0 -334 -334
Summa driftsbudgetramar -5 678 -477 -6 155
Gemensam finansiering 5703 477 6180
Budgeterat resultat 25 0 25

Upplysning om tillampade internredovisnings-

principer

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvérlden. Det innebdr att jAmfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommun interna poster,

sdsom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns
i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar:
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personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 45,75 procent av lonekostnaden for ar 2023
(43,75 % ar 2022);

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta p& bundet kapital. Kapitalkostna-
derna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pé anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och ranta pé tillgdngarnas
bokfoérda restviarde. Den internt berdknade réntan har satts till 2,5 procent. For informat-
ion om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebi-
tering ar framforallt:

administrativa kostnader, exempelvis ekonomisystemkostnader, kostnad for IT-utrust-
ning, telefonkostnader etc sétts till kommunledningsférvaltningens sjilvkostnad.
transport /bil: Debitering sker av tekniska forvaltningens fordonshantering till sjalvkost-
nad, berdknad pé milkostnad for olika fordon;

kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, berdknad pé port-
ionspris.

tryckeri: Debitering sker av kommunikationsavdelningen inom kommunledningsforvalt-
ningen till sjdlvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner dr exempelvis:

kommungemensamma ledningskostnader
IT-relaterade kostnader, licenskostnader system
inkop via inkopssystemet
upphandlingsadministration

forsakring
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisning-
ens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREQOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rakning

Intakt

Kostnad

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Utgift
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Ovriga investeringar
Summa enligt investerings- =t
redovisningen
KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlauningstullgéngar{
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Vaxjé kommun

Budget Utfall Budget-
mnkr helar 2023 helar 2023 avvikelse
Utbildningsndmnden 9,3 8,5 0,8
Servicenamnden, IT 40,0 39,0 1,0
Ovriga namnder 7.8 23,0 -15,2
Samhillsbyggnadsniamnden, skattefinansieriat, varav: 88,9 94,8 -5,9
Atgdrder ging och cykelvdgar 251 28,7 -3,6
Friluftsliv 10,0 12,3 -2,3
Beldggningsprogram 9,6 10,1 -0,5
Biogas 4,2 57 -1,5
Ovrigt skattefinansierat 32,1 38,0 -5,9
Samhillsbyggnadsnimnden, VA avgiftsfinansierat, varav: 189,8 85,3 104,5
Fornyelse befintliga ledningar 54,6 60,5 -59
Hojd driftsikerhet 94,9 23,7 71,2
Ovrigt avgiftsfinansierat 40,3 11 39,2
Summa 288,0 250,6 98,6
Exploatering, skattefinansierat 47,6
Exploatering, avgiftsfinansierat 49,1
S:A NETTOINVESTERINGAR TOTALT 347,3
Investeringsinkomster i form av investeringsbidrag och anslutningsavg VA etc ar 2023 40,9
S:A BRUTTOINVESTERINGAR TOTALT AR 2023 388,2

Bolagens investeringar i kommunens verksamhetsfastigheter
Utgifter sedan projektens start Arets investeringar 2023
Firdigstillda investeringar Bteasllll)lltlfit;;: - ACk‘:::“le_ Budget- Utfall Budget Budget-
mnkr utfall avvikelse 2023 2023 avvikelse
Lammbhult skola, H1 192 192 0 1 2 9
Ulrikbergskolan etapp 2 142 156 -14 40 30 10
Kv Fabriken 147 141 6 104 93 1

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun

90(153)




Il;l}?gvgsrllljga skola, ventilation och om- 20 18 5 16 20 4
Angslyckans forskola 69 63 6 25 27 -2
Mindre kommunala - - 48 40 8
Ovrigt ej kommunala - - 2 0 2
S:a fardigstillda projket 570 570 0 246 212 34
Pagaende projekt Beslutad Ack Budget- Utfall Budget Budget-
mnk totalbudget utgift avvikelse 2023 2023 avvikelse
Kommersiella investeringar totalt 981 559 422 634 781 -147
varav respektive bolags del:

Vixjo Energi AB - - 340 412 =72
Vidingehem AB 948 543 405 267 359 -92
Véfab 33 16 17 27 10 17
Verksamhetslokaler totalt 987 392 595 329 455 -126
varav storsta enskilda projekt

Ulriksbergsskolan, etapp 3 64 20 44 20 26 -6
Hagavik skola och sporthall 384 260 124 186 162 24
Furutdskolan 397 56 341 52 25 27
Stadsbiblioteket 20 9 1 8 15 =7
Lammhult forskola H2 74 44 30 43 62 -19
Ovriga kommunala projekt - - 17 136 -119
varav respektive évrigt

Vidingehem 48 3 45 3 29 -26
S:a pagaende projekt 1968 951 1017 963 1236 -273
S:A INVESTERINGAR TOTALT 2538 1521 1017 1209 1448 -239

I tabellen ovan anges de heldgda bolagens investeringar, indelade i kommersiella investeringar
och verksamhetslokaler. Investeringar som avser kommunens verksamhetslokaler med totalutgift
pa minst 20 miljoner kronor och som &r beslutade av kommunfullmaktige anges som sarskilt spe-
cificerade projekt. Dessa investeringar delas upp i fardigstallda och pdgdende projekt.

Ett av Vofabs storre pdgaende projekt dr nybyggnation av skola och sporthall i Hagavik. Om- och
tillbyggnad samt nybyggnad av Ulriksbergsskolan fortgéar till och med &r 2024. Andra pagdende
projekt ir ny Furutéskola samt biblioteket. Vidingehem fortsétter med byggnation av ldgenheter
pa Araby samt renovering av ligenheter pa Oster.
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Upplysning om investeringsredovisningens upp-
byggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sérskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgdngar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och rénta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov krévs att man undersoker om utrymmet i budgeten tillater att investeringen
kan goras. Namnden beslutar om investeringar upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullmaktige.

For sd kallade tillvixtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvdgar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller foljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad fordelat p4 kommande treérs-
period. Budgetberedningen bedémer och foreslar fullmaktige att uppta ett eventuellt driftanslag
avseende "Kompensation for tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam finansiering.

Samhallsbyggnadsndmndens investeringsprojekt budgeteras for en tredrsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och dven utgifter fér egen
anlaggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksé interna maskinkost-
nader.

Enlig faststélld budget i kommunfullméktige ar investeringsplanen en 6versikt av pdgdende och
beslutade investeringar, samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Foérandring kan komma att ske l6pande under perioden. Det dr ndimndernas utrymme i driftsbud-
geten som styr investeringsnivan inom respektive nimnd. Det &r sdledes varje nimnd som har att
besluta om vilka investeringar som ska genomforas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekt, mnkr Ackumule- Ackumule-

rat utfall rad budget Prognos
Vistra Nylanda
Tomter till férséljning 58 58 253
Skattefinansierat -53 0 -158
Avgiftsfinansierat -128 10 -38
Summa Véstra Nylanda -123 68 57
Bredvik bostader
Tomter till forséljning 82 23 124
Skattefinansierat -69 -4 -104
Avgiftsfinansierat -16 =2 0
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Summa Bredvik bostader -3 17 20
Telestadshoéjden
Tomter till forséljning 65 12 114
Skattefinansierat -67 -1 -88
Avgiftsfinansierat -38 =7 -22
Summa Telestadshéjden -40 -6 4
Vikaholm
Tomter till férséljning 24 79 165
Skattefinansierat -88 0 -99
Avgiftsfinansierat -10 =7 1
Summa Vikaholm -74 72 67
Stationsomradet
Tomter till forséljning -27 -1 40
Skattefinansierat -108 =2 -168
Avgiftsfinansierat -10 -4 -1
Summa stationsomradet -145 -17 -139
Béckaslévsomradet
Tomter till forséljning -107 72 425
Skattefinansierat -125 -83 -319
Avgiftsfinansierat -49 9 -21
Summa Backalévsomradet -281 =2 85
Hagavik (etapp)
Tomter till forséljning 1 18 38
Skattefinansierat -32 -16 -37
Avgiftsfinansierat -4 1 1
Summa Hagavik (etapp) -35 3] 2
Ovriga omraden
Tomter till férséljning 321 184 379
Skattefinansierat -155 0 -207
Avgiftsfinansierat -50 23 -18
Summa dvriga omraden 16 207 154
Totalt exploatering
Tomter till forsdljning 417 435 1538
Skattefinansierat -697 -116 -1180
Avgiftsfinansierat -305 23 -108
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Totalt exploatering -585 342 250

Tabellen ovan visar ackumulerat utfall fran projektens start. I kommunens balansrdkning redovisas
den del av projekten som inte har vinstavrdknats.
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Hallbara Vaxjé 2030 - status

Rattvist och ansvarstagande

Sammanfattande beskrivning och analys
Sammantaget indikerar utfallen av nyckeltalen en positiv utveckling av mélbilden.

Ekonomisk utsatthet

[ Véxjo kommun har andelen vuxna invdnare i dldrarna 18-64 ar med 1ag inkomst, invnare 0-19 &r
med 1&g ekonomisk standard saval som andelen barn i befolkningen som ingar i familjer med eko-
nomiskt bistdnd legat pé relativt stabila nivaer sedan ar 2019. Med 1ag inkomst eller 1&g ekonomisk
standard avses en inkomst som understiger 60 procent av medianinkomsten i riket.

[ Véaxjo uppgick andelen invinare 18-64 ar med lag inkomst till 17 procent &r 2022, vilket ar i niv
med foregdende ar. Andel Vaxjobor med 1ag inkomst ligger i nivd med jamf{orelsegruppen storre
stad (17 procent), men hogre i forhallande till andelen i riket (15 procent). For invanare 0-19 ar
med l4g ekonomisk standard uppgick andelen i Vaxjo till 19 procent ar 2022, vilket ar i nivd med
savél tidigare ar som jimforelsegruppen storre stad och riket. For méttet summeras alla hushalls-
medlemmars disponibla inkomster. Darefter justeras hushéillets totala disponibla inkomst med
hjélp av en ekvivalensskala utifrdn hushallets storlek och sammansattning och férdelas lika mellan
hushéllets medlemmar. For barn som ingar i familjer med ekonomiskt bistdnd har andelen i Vaxjo
minskat frdn 6,7 procent &r 2020 och 6 procent ar 2021, till 5 procent ar 2022. Det innebér att re-
sultatet for Vaxjo ar lagre an for jamforelsegruppen storre stad (5,8 procent) men nigot hogre i
forhallande till riket (4,6 procent).

For nyckeltalen om invdnare med 1ag inkomst och i hushall med 1ag ekonomisk standard foljer
Vixjo, jamforelsegruppen storre stad och riket samma trend och har gitt fran relativt hoga nivéer
till en ndgot utjdmnad niva frdn ar 2019. Trenden pekar dock pa en liten 6kning fér bade Vaxjo
och jamforelsegruppen storre stad, medan trenden for riket pekar pé en fortsatt minskning. I
Vaxjo finns tydliga geografiska skillnader avseende andel invanare med 1&g ekonomisk standard.
Arbete ar den viktigaste kallan till inkomst och risken att leva med 1ag ekonomisk standard ar
darfor hogre i hushall dér en eller flera vuxna dr arbetsldsa (Folkhdlsomyndigheten, 2022). Vixjo
kommuns arbetsmarknads- och utbildningsinsatser for att fa fler personer i sysselsdttning bidrar
positivt till méalbilden.

Enligt statistikmyndigheten SCB &r dven skillnaderna mellan barn med olika bakgrund stora (Half-
ten av alla utrikes fodda barn lever med 14g ekonomisk standard, 2023). Bland de som ar fodda i
Sverige var andelen invanare 0-19 &r i hushill med 14g ekonomisk standard i riket strax over 14
procent ar 2021, medan andelen bland de utrikes fédda barnen var drygt 50 procent. Den ekono-
miska standarden varierar bland de barn som é&r utrikes fodda, da tiden deras familjer har bott i
Sverige spelar stor roll for mojligheten till forsorjning. Nar det kommer till barn som ar fédda i
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Sverige ar det dven inom den gruppen stora skillnader. Av de barn som har tvé inrikes fodda for-
aldrar levde knappt atta procent med ldg ekonomisk standard ar 2021. For barn med tva utrikes
fodda foraldrar 14g andelen pa 39 procent.

Att andelen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat kan bero pa flera faktorer i be-
folkningsstrukturen, men &ven pa att storre satsningar avseende arbetsmarknadsanstillningar
fokuserat pa hushéll med barn.

Trangboddhet

Trangboddhet ar ett matt pa boendestandard. Sverige &r det land i Norden dar hogst andel per-
soner bor trangt. Skillnaden mellan inrikes och utrikes fédda nir det kommer till trdngboddhet ar
relativt stor. For inrikes fodda ligger andelen pa nio procent, for utrikes fédda ar den 30 procent
(Statistikmyndigheten SCB, Sverige har flest trangbodda i Norden, 2021). I Vixjé kommun var 14
procent trangbodda ar 2022, vilket &r i linje med foregaende ar. Trangboddheten &r lagre i Vaxjo
an i jamforelsegruppen storre stad.

For att motverka trangboddhet behévs fler stora ligenheter till rimliga kostnader. Atgirder som
minskar trangboddhetens negativa konsekvenser omfattar att skapa rum for studiero tillsammans
med ideella ldxhjilpsorganisationer, skapa rum for meningsfull fritid i anslutning till bostadsom-
rddet samt Oka vistelsekvaliteter pa bostadsgardarna. Bostadssociala insatser sker for att skapa
en socialt inkluderande boendemiljé och férebygga utanférskap. Véaxjé kommun har sedan ett an-
tal ar tillbaka arbetat med omridesteam i kommunens prioriterade omraden, ett arbete som har
fokus pé att minska effekterna av segregationen i omradena. I bedémningen av behov om ekono-
miskt bistdnd fér boendekostnader ar trdngboddhet en av aspekterna som kommunen tar hansyn
till.

Betydelsen av ett hem ar centralt for vuxna och barn samt i minga avseenden en forutsittning
for ménniskans vilmaende och delaktighet i samhallet. Det ar fa hindelser som skapar en s stor
risk for hemloshet och en drastiskt forsvagad position pa bostadsmarknaden som att bli avhyst.
Personer som blivit avhysta har mycket svart att komma in p& bostadsmarknaden igen och far
ofta en forsdmrad ekonomisk situation samt i hogre grad ekonomiskt bistidnd flera ar efter sjilva
avhysningen, i jaimforelse med personer som inte blivit avhysta. Vaxjo kommun har under 2023
utvecklat kommunens vrikningsforebyggande arbete i samverkan mellan férvaltningar, med bo-
stadsbolag och externa aktorer. Arbetet har bestétt i att ta fram samverkansformer och struktu-
rera bade det direkta och det indirekta vrakningsférebyggande arbetet.

Inkomstskillnader mellan kon och jdmstdllt uttag av fordldradagarna

Inkomstskillnaderna mellan man och kvinnor har under de senaste 20 dren minskat, saval nation-
ellt som i Véxjo. Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mdns mediannettoinkomst uppgar i
Vaxjo till 81 procent ar 2022. Det dr en marginell forbéttring jamfort med 2021, da andelen upp-
gick till 80 procent. Vixjo ligger ndgot under utfallet for jamforelsegruppen storre stad (82 pro-
cent 2022), en trend som hallit sig i nigra ar. Vaxj6é hade en marginell féorsdmring 2021 men i 6v-
rigt visar trenden for bade Vaxjo, jamforelsegruppen storre stad och riket en positiv utveckling.
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Inkomstskillnaderna mellan kdnen kan férklaras bland annat av att kvinnor oftare jobbar deltid,
de tar ut mer foraldraledighet &n min samt att kvinnor som grupp har hogre sjukfranvaro an
man. Under de senaste drygt 20 aren har andelen fordldrapenningdagar som tas ut av mén Okat
markant i Vixjé. Ar 2001 var andel av antal forildrapenningdagar som tas ut av méin knappt 13
procent, ar 2023 var andelen 31 procent. Trenden pekar pd en fortsatt positiv utveckling, &ven om
okningen for de senaste aren ar nigot stagnerad. Vad giller tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB)
uppgick andelen av antal dagar som tas ut av mén i Vaxjo till 41 procent ar 2023. Det ar en svag
forbattring jamfort med 2022 och motsvarar nivan under perioden 2019 till 2021. Resultatet for
tillfalliga foraldrapenningdagar innebar att Véxjo precis haller sig inom spannet for vad som bru-
kar klassas som jamstillt, det vill siga en fordelning mellan konen pé 40 respektive 60 procent.

Manga olika faktorer kan péaverka ett jamstallt uttag av fordldrapenningdagar. Foréldrars élder,
utbildning, inkomst, fédelseland och arbetsmarknadssektor har stor betydelse fér hur mycket
foradldrapenning som méinnen anviander. Man med hog utbildning har till exempel ett hogre for-
aldrapenninguttag én andra grupper av min. Aven faktorer pd arbetsplatsen tycks paverka min-
nens beslut att vara fordldralediga. Man som arbetar pd kvinnodominerade arbetsplatser, eller pa
arbetsplatser dir andra mén tidigare varit fordldralediga, tenderar att ta ut mer foraldrapenning
dn andra mén (Forsakringskassan, Det som ar bra delar man lika pa 2023).

Vixjo kommuns jamstdlldhetsarbete

Vaxjo kommun deltar i SKR:s modellkoncept for jimstilldhet. Modellkonceptet ar ett stod till
kommuner och regioner att integrera jamstalldhet i sin styrning och ledning och i arbetet med
Agenda 2030. Syftet med arbetet ar att uppna likvardig service och jamstélld resursférdelning till
olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar. Milet ar att identifiera jamstéalldhetsutma-
ningar, testa forbattringsarbete for att utveckla jaimstilld verksamhet samt att synliggéra och for-
béttra en organisationskultur som stodjer jamstalldhetsintegrering. Arbetet inleddes 2023 och
pagar under tva ir. FOr projektet har SKR tagit fram en strukturerad process med larandetréffar
mellan fyra kommuner som ger mojlighet till systematiska jamforelser inom olika teman. Under
aret har flera forbattringsatgarder vidtagits. Konsuppdelad statistik analyseras numera i alla
namnders drsrapporter, kommunens mall for tjdnsteskrivelser har uppdaterats med konskonse-
kvensanalys och kompetenshojande insatser har planerats och kommer att genomféras under
2024.

Framtid och omvirld

Vaxjo kommun star infor forandringar och héndelser globalt, nationellt och regionalt som pa olika
satt kan forvantas paverka ndamndens verksamhet. Globalisering, demografi, kriminalitet, klimat,
teknik och individualisering ar 6évergripande omraden dar férandringar paverkar méanniskor och
sambhallet.

Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur dar de framsta skilen till konjunkturliget ar hog inflation,
hogre rantor och en vikande omvérldsefterfrigan (Finansdepartementet, 2023-08-24). Flera indi-
katorer pekar pa en tydlig avmattning och att 14gkonjunkturen fordjupas under prognosperioden
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2023 till 2025. Lagkonjunkturen beddms leda till att de strukturella problemen med obalanser pa
arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kommande aren. De som redan tidigare hade svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden far det nu dnnu svarare nir lagkonjunkturen férdjupas. For att
motverka ett 6kat inflode i l1dngtidsarbetsloshet handlar det i stor utrdckning om att sitta in ratt
insats i ratt tid. (Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2023)

Aven bristen pa bostider ar fortsatt pataglig i landet. Bristen paverkar ofta de grupper som av
olika skal har en svag stéllning p4 bostadsmarknaden, till exempel personer som ar nya pé bo-
stadsmarknaden och hushéll med svag ekonomi. Under 2022 var andelen barn som berordes av
en genomford avhysning den hogsta sedan 2011. (Socialstyrelsen, Lagesrapport individ- och fa-
miljeomsorg, 2023)

Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall
Andel elever i a4k 8 som vill vara med och 202 40,4 .
paverka i fragor som ror kommunen, % 1
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hus- 202 9
héll, andel (%) 1
Invanare 18-64 ar med 1dg inkomst, andel 202 17
(%) 2
Foraldrapenningdagar som tas ut av mén, 202 31
andel av antal dagar (%) 3
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som 202 41
tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 3
Kvinnors mediannettoinkomst som andel 202 81 .
av méins mediannettoinkomst, andel (%) 2
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 202 13 15 14
norm 2, andel (%) 2

Vaxande och inkluderande

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden Vaxande och inkluderande har under flera ar haft en positiv utveckling trots att pande-
min haft stor pdverkan pa bade foretagande, sysselsittning och utbildning. 2023 blev dock ett ne-
gativt trendbrott. Sex av de nyckeltal som uppdaterades under 2023 hade en negativ riktning. Tva
av dessa var kopplade till grundskolans arskurs 3. Pojkars forsdmrade skolresultat ar en stor del
av denna utveckling. Flickor /kvinnors nivd okar nagot.

Antal foretag och ekonomiskt bistdnd ar tva andra nyckeltal som gar i negativ riktning, tva nyck-
eltal som ar véldigt starka i mélbilden Véxande och inkluderande. Badda kan dock delvis forklaras
av lagkonjunktur under 2023.

Personer med utlindsk bakgrund kliver framat pé arbetsmarknaden.

Infrastrukturella nyckeltal sisom bostédder, bredband, servicefunktioner ar fortsatt starka.

Totalt sett &r malbilden gron.
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Ndringsliv

Nettookningen av antalet foretag var 137 stycken under 2023. Under pandemin startade valdigt
manga foretag med toppnoteringen 2020 dé antalet foretag 6kade med 250 stycken. Det startade
604 foretag och 177 foretag flyttade hit. Samtidigt flyttade andra foretag ut eller lades ner.
Antalet konkurser 6kade till 77 stycken, en 6kning med 36 procent. Detta hor ihop med en 1ag-
konjunktur med minskad efterfrdgan i kombination med kraftigt 6kade kostnader, samt att vissa
foretag som startades under pandemin inte hade barighet. 137 stycken motsvarar 1,4 procent vil-
ket ar lagre dn bade lanet och riket som 6kar med 1,6 procent. 26,8 procent av foretagen i Vaxjo
kommun drivs av kvinnor. Kvinnor startade 29 procent av de nya foretagen vilket innebér att an-
delen foretag som leds av kvinnor okar, dock ligger vi fortsatt lagre an riket.

Ett produktivitetsmatt for naringslivet ar BRP for Vaxjo kommun, Bruttoregionprodukten, som &r
det samlade vardet for alla varor och tjanster. Siffrorna har ar frdn 2021, som da visade en kraftig
okning, frin 451 000 kronor per invénare till 511 000 kronor per invinare. Motsvarande for storre
stader var 488 00 kronor till 523 000 kronor vilket innebér att Vaxjo kommun narmat sig gruppen
storre stider. For att kunna visa pa hur klimateffektiv tillvixten &r tittar kommunen pé utslépp av
vaxthusgaser i relation till BRP. Sista matvardet ar fran 2021, har konstateras att en forbattring
skedde med ca 10 procent fran 2020. Aren 2022 och 2023 har Sveriges ekonomi varit anstrangd
och véxthusgasutsldppen har generellt fortsatt minska. Det bor medfora att trenden for nyckelta-
let planar ut. Sankt reduktionsplikt riskerar att 6ka de lokala utsldppen i Vaxjo vilket forsdmrar
nyckeltalet.

Om vi flyttar frigan till de som ska jobba i vira foretag s& kan vi konstatera att sysselsiattnings-
graden totalt sett 6kat under manga ar. De senaste méitetalen géller 2022 och i forhéllande till
2021 6kade sysselsattningsgraden med 0,6 procent. Motsvande siffra for utrikes fédda ar 2,0 pro-
cent, en hogre siffra. Sysselsittningsgraden for utrikes fodda kvinnor ékar med 2,4 procent vilket
ar kraftigt men ligger fortfarande 20 enheter under inrikes fodda i sysselséittningsgrad.

Den demografiska forsorjningskvoten har i hela riket 6kat under manga ar. Vaxjo ligger fortsatt
dven under 2023, i mitten av gruppen storre stider och har ett snitt pd 0,76.

Utbildning

Vixjo har en forhallandevis hog andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning - bade
vad géller kvinnor och mén - och ligger kvar pa 50 procent 2022. Vaxjo ligger 3 procent 6ver snit-
tet inom storre stad. Precis som i storre stad och riket som helhet dr andelen kvinnor med efter-
gymnasial utbildning betydligt storre, 57 procent jamfort 44 procent.

Behorigheten fran &rskurs 9 till yrkesprogrammen har okat med tvd procentenheter under 2023
och ar tillbaks pd nivin foér 2021, vilket ar en hog niva. Skillnaden mellan pojkar och flickor har
jamnats ut.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ir har minskat fr&n 82 procent till 80 pro-
cent och vi ligger darmed i linje med gruppen storre stad. Minskningen beror fraimst p4 pojkar
som minskat fran 79 procent till 76 procent medan flickor ligger stadigt pa 84 procent.
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Bada nyckeltalen gillande arskurs 3 har forsdmrade varden. Nyckeltalet Elever i 8k 3 som deltagit
i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik, hemkommun andel (%) mins-
kar fran 62 procent till 60 procent. Storre stad ligger hir pa 62 procent. Pojkar minskar hér fran
63 procent till 58 procent medan flickor 0kar fran 60 procent till 62 procent. Det andra nyckelta-
let Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov foér &mnesprovet i svenska och
svenska som andrasprik, hemkommun andel (%) minskar ocksé. Dock med endast en procent,
fran 67 procent till 66 procent. Har ligger storre stad p& 67 procent och glappet har minskat. Bdde
pojkar och flickor tappar en procent. Skillnaden mellan pojkar och flickor dr dock stor, 59 procent
respektive 74 procent.

Egen forsorjning

Andel hushall som avslutats till egen forsorjning fran ekonomiskt bistdnd har minskat frdn 59
procent (2022) till 48 procent (2023). En valdigt kraftig minskning. 2022 var dock ett exceptionellt
bra &4r med stark aterhimtning efter pandemin, dren innan dess 1g i paritet med 2023. Ar 2023
borjade lagkonjunkturen markas vilket ledde till en dkad arbetsldshet, vilket slér extra hart mot
denna grupp. 2023 var det farre som fick en extra l16nesubvention inom kommunen dn 2022 ge-
nom en extra satsning. Berdkningsgrunderna omdefinierades under 2022 och blev mer kvalitets-
sédkrade men jaimforbarheten paverkades negativt.

Bo i hela Vixjé kommun

En viktig del ar mojligheten att kunna bo och verka i hela Vaxjé kommun. Utbyggnaden av bred-
band ir en sadan forutsittning. En utbyggnad har skett under 2022, vilket ir senaste &ret med
matetal. Mellan 2021 och 2022 6kade tillgangen pa bredband fran 89 procent till 93 procent. Detta
ligger i paritet med riket. Den sista biten utbyggnad ar kostsam och har har Wexnet ansokt och
fatt stod for att gora de kostnadsdrivande gravningarna tillsammans med andra aktuella aktorer.
Bredband ar idag en forutsattning for att kunna bo i hela Vaxjo kommun, bade i stad och pé
landsbygden.

En annan del som d& kan antas ha ett valdigt stort varde for att kunna bo utanfér Vaxjo stad ar
tillgang till samhéllsservice i vira tatorter utanfor Vaxjo stad. Métetalet sdger att man ska minst
tre delar av samhallsservice (férskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och paketutlamning)
och det malet uppfylls i 8 av vara 12 titorter. Sedan 2022 har ytterligare en tatort fatt tillgodosedd
samhéllsservice.

En kritisk del i samhallsservicen ar dagligvarubutiker dar ett aktivt arbete pagar for att skapa
battre forutsattningar. Detta ocksd eftersom dagligvarubutiken ofta har andra servicetjanster.
Befolkningen utanfor Vaxjo stad 6kade med 286 personer under 2022. Detta var en 6kning med
47,4 procent frdn 2021 och utgjorde cirka 25 procent av Vaxjo kommuns totala befolkningsékning
2022. Siffrorna pé detta omréade kan dock fluktuera, och ibland vara missvisande, baserat pa till
exempel manga flyktingar som kan anvisats boenden dér lediga platser finns, vilket har varit fallet
i bAde Lammbhult och Brads.

Bostiader
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smihus 6kade under 2022 fran 7 stycken bostider per
1000 invanare till 8 stycken vilket ar en 6kning med 15 procent. Jimforelsegruppen storre stider
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ligger pé 6 stycken. I Vaxjo fardigstalls allts betydligt fler bostidder an i jamforelsegruppen.
Av dessa fardigstillda bostader ar cirka 75 procent flerfamiljshus och 25 procent sméhus.

Framtid och omvirld

Framtiden ar oviss eftersom det finns manga osikerhetsfaktorer i en orolig omvarld. Viardena och
trenderna p4 manga av nyckeltalen har ocksa varit svéra att virdera under pandemidren. Vaxjo
har ett i grunden starkt och robust naringsliv som totalt sett klarat de sista dren relativt bra vilket
borde innebéra att man snabbt vinder starkt uppéat nir konjunkturen férvantas vanda i slutet av
2024 /borjan 2025. Det starka niringslivet har ocksé i de flesta fall kunnat behalla sin personal vil-
ket bade péaverkat arbetsloshetssiffrorna positivt och samtidigt borde innebéra att man snabbt
kommer igang. En viss osdkerhet finns hir kring om néringslivets behov matchas ratt, vilket
skulle kunna innebdra att vissa grupper, som idag hamnat utanfor, fortsatt ligger sist i kedjan.

Manga nyckeltal ar direkt kopplade till ldgkonjunkturen, sdsom antal foretag och ekonomiskt bi-
stand. Tittar man pa nyckeltalen p& dessa omraden innan ldgkonjunkturen finns det inget som
talar for att de inte skulle kunna fa en positiv riktning inom kort.

Trenderna kring kvinnor /flickor och utrikesfédda ar ocksa tydliga och hér visar inget pa att
dessa inte kommer utvecklas positivt under de ndrmaste aren. Daremot dr det om man ser pi
trenderna mer besvarligt gillande pojkar /mén framdver. Inte minst om man tittar pa resultaten i
grundskolan. Har maste fortsatt starka insatser goras for att forhindra utanforskap och framtida
problem i olika former.

] Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period L e Utfall

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial ut- 202 57 44 50

bildning, andel (%) 2

Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 ar, 202 60 68 64 .

andel (%) 1

Demografisk férsérjningskvot 202 0,79 0,73 0,76 .
3

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, an- 202 78 80 79

del (%) 1

Elever i k. 9 som &r behoriga till yrkespro- 202 86 86 86

gram, hemkommun, andel (%) 3

Gymnasieelever med examen eller studie- 202 84 76 80

bevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 3

Tillgang till bredband om minst 100 202 93 .

Mbit /s, andel (%) 2

Unga (18-24 ar) som varken arbetar eller 202

studerar eller finns i annan sysselsittning, 3

andel %

- Nettookning av antal féretag, antal 202 137 .
3
e Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, 202 286
antal 2
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Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period L e Utfall
Tillgang till samhallsservice (antal tatorter 202 8
med minst 3 av forskola, skola, virdcen- 3
tral, dagligvaruhandel och paketutlamning
iorten)
Utslapp av vixthusgaser i relation till brut- 202 4,59
toregionalprodukt, kg /tkr 1
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som 202 62 58 60 .
Kklarat alla delprov fér amnesprovet i mate- 3
matik, hemkommun, andel (%)
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som 202 74 59 66 .
klarat alla delprov fér &mnesprovet i 3

svenska och svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%)

Andel hushall som avslutas till egen fér- 202 48 * .
sorjning fran ekonomiskt bistand (%) 3

Fardigstallda bostdder i flerfamiljs- och 202 8

smahus under aret, antal /1000 inv 2

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 202 511 .
kr/invanare 1

Klimat- och miljosmart

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden Klimat- och miljdsmart har generellt en positiv utveckling. Mycket gar at ratt hall saval
pa kort som pé 1ang sikt. Daremot kan det konstateras att vad géller flera enskilda nyckeltal sé lig-
ger Vixjo antingen samre till &n jamforbara stéder eller simre an tidigare basta utfall. Nyckeltalen
sager dock inte allt och i en tid av snabba forandringar i vr omvarld, d& virmerekorden avloser
varandra och ekonomiska kriser sétter press pa prioriteringar, ar det viktigt att hitta insatser som
gor att miljoarbetet 4ndé kan intensifieras pa smarta sitt.

Klimat, energi och transporter

Vaxjo kommun siktar pa att bli en fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030. De territori-
ella vixthusgasutslédppen per invinare har minskat med 67 procent mellan 1993 och 2022, ner till
det lagsta vardet sedan matningarna borjade. Minskningen pa l4ng sikt beror fraimst p& omstall-
ningen i Vaxjos energisystem dér all energi som produceras lokalt kommer fran férnybara killor,
huvudsakligen rester fran skogsindustrin men dven vindkraft har fatt ett rejalt uppsving och van-
tas inom kort sté for lika stor elproduktion som Sandviksverket. Minskningen i det kortare per-
spektivet beror huvudsakligen pa 6kad inblandning av biodrivimedel i fossila drivmedel.

Vixjos stora utmaning ar just ett hallbart transportsystem. En omstéllning som innebdr stdrre
andel resor med kollektivtrafik, cykel och till fots fir dessutom flera positiva effekter p4 manga
andra delar av ett hallbart samhélle. Resandet med kollektivtrafik fortsitter att 6ka och ar snart
uppe pa nivderna fére pandemin. Elbilar och laddhybrider stod for dver halften av alla nyregistre-
rade bilar i Vaxjo under 2023 men Over 85 procent av alla bilar i trafik ar fortfarande fossildrivna.
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Under éret har laddinfrastrukturen i Véaxjo och flera mindre orter byggts ut ordentligt vilket un-
derlattar omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem.

Under 2023 skrev Vaxjo kommun under en reviderad version av Klimatkontrakt 2030 som beskri-
ver de strategier som kommunen tillsammans med andra aktorer behover fokusera pa for att pa-
skynda klimatomstéllningen. I den senaste versionen beskrivs bland annat att arbetet pabdrjats
med att f4 igdng ett externt klimatrdd med Linnéuniversitetet samt hur Vaxjo ligger till i forhal-
lande till det utsldppsutrymme - det vill sdga klimatbudget - som vi har.

Ett samhdlle fritt frdn avfall

Vaxjo jobbar med malsattningen i avfallsplanen om ett Sméland utan avfall. Det handlar om att
forhindra att avfall uppstar och att dterbruka och atervinna sa mycket som mojligt. Avfallsmang-
derna minskade med 12 procent mellan 2021 och 2022. Detta inkluderar avfall oavsett om det
atervinns eller skickas till forbranning. En bidragande forklaring till minskade avfallsméngder ar
troligen fordndrade konsumtionsmonster i samband med att ménga haft det tufft ekonomiskt,
vilket paverkar kopkraften. Tillgdngen till fyrfackskarl for separering av avfallet har bidragit till en
positiv utveckling av hur mycket av avfallet som samlas in hos hushéallen som atervinns. Trots det
har andelen avfall som atervinns minskat vilket troligen ocksa beror pé att det inte uppstar lika
stora mingder atervinningsbart grovavfall i samband med den ekonomiska krisen.

Konsumtion och produktion av livsmedel

Den lokala &kermarken for produktion av livsmedel 6kade marginellt mellan 2021 och 2022. Sam-
tidigt var andelen dkermark som anvands for ekologisk produktion oférandrad. I bdda avseenden
ligger Vaxjo en bra bit sdmre till &n andra storre stdder. Nar det géller kommunkoncernens inkdp
av ekologiska livsmedel rankas Vixjo som &ttonde béasta kommun i Sverige med 56 procent &r
2022. Over hélften av kommunkoncernens inkdpta livsmedel &r dessutom svenska.

Hdllbara sjomiljoer

Vaxjo ar beromt fOr sina satsningar pé att forbattra vattenkvaliteten i de stadsndra sj0arna. Sats-
ningar pa att behandla bottnarna med aluminium i en del sjoar har gett mycket positiva resultat,
inte minst i S6dra Bergundasjon. Samtidigt behovs fortsatta och fler dtgarder for att kunna
minska Vixjos fosforbelastning p& Ostersjon. Under &ret har utredningsarbete pagatt for en an-
laggning av vdtmark i Bergunda, i anslutning till Sundets reningsverk.

Framtid och omvirld

Utsldppen av vaxthusgaser maste minska med 10-20 procent per ar for att ligga i linje med Paris-
avtalet. Minskningstakten for Vaxjos utslapp har under de senaste fem aren i snitt legat pa 5 pro-
cent. Takten maste sdledes oka rejalt, s&vél for de territoriella som for de konsumtionsbaserade
utslappen. Det troliga dr att minskningen kommer fortsatta d&ven under 2023 men sedan kommer
véixthusgasutsldppen Oka kraftigt som ett resultat av den sidnkta reduktionsplikten. Prognosen ar
att de lokala utslappen 2024 kommer vara 35 procent hogre dn om reduktionsplikten hade fort-
satt.

Det ar inte troligt att Vaxjo uppndr fossilbranslefrihet till 2030, 4ven om utslappen férvintas vara
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ldga da. Daremot ar det fullt rimligt att nd klimatneutralitet for de territoriella utslappen under
forutsattning att Vaxjo energis planer pé infAngning och lagring av biogen koldioxid blir verklig-
het. Detta ska dock inte anvindas som ett argument for att inte minska de fossila koldioxidut-
slappen s& mycket som mdjligt. For att underldtta omstéllningen och elektrifieringen behovs en
stor overforing av resandet fran bil till kollektivtrafik, cykel och gang.

Fran och med 2024 kommer kommunerna att ansvara for forpackningsinsamlingen och det blir
obligatoriskt for fastighetsdgare att mojliggora fastighetsnéra sortering. Det véntas kunna bidra
till att andelen materialdtervinning och biologisk behandling dkar &nnu mer. I Vaxjo kommer vi
behdva satsa mer pa att sdtta strukturer for cirkuldra fléden inom industri och byggnation.
Diskussioner pagar med Alvesta kommun om intresset att ansluta Alvesta till Sundets avloppsre-
ningsverk. Det kan dé fa paverkan pa utformningen av Bergunda vatmark. En anslutning av Alve-
stas avlopp till Sundet kan pa sikt fa positiva effekter pa vattenkvaliteten i Asnen.

q Utfall kvin- Utfall
Nyckeltal Period nor /flickor mén /pojkar Utfall
Areal dkermark, hektar 202 132 .
3 86
Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter 202 25 u
3
Andel fornybar energi, % 202 75,9
2
Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) 202 40,7 .
per kommuninvanare och &r 3
Kadmium i inkommande avloppsvatten till 202 0,83 .
Sundet, kg/ar 3
Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv 202 217
2 0
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg /person 202 500 .
2
Ekologiska livsmedel i kommunens verk- 202 56
samhet, andel (%) 2
R¥  Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) 202 1 n
2
Hushallsavfall som samlats in fér material- 202 47
atervinning, inkl. biologisk behandling, an- 2
del (%)
Genomsnittlig kérstracka med personbil, 202 596
mil/inv 2
Energianvidndning per invdnare, kWh /inv 202 23 .
2 911*

Trygg och tillitsfullt

Sammanfattande beskrivning och analys

Brottslighet
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Maélbilden innefattar ett samhalle fritt frdn vald. Under ar 2022 var det 815 anmélda véldsbrott per
100 000 invanare, vilket ar en ligre niva 4dn nationellt. Over tid kan man se en viss dkning av an-
malda valdsbrott fram till r 2012, darefter har det varit pa relativt samma niv4 med vissa skillna-
der frin &r till r. En liknande trend kan ses nationellt som i kommungruppen storre stad. Det har
skett en 6kning gillande anmélda brott om grov kvinnofridskrinkning. Ar 2022 var det 40 an-
malda brott om grov kvinnofridskrankning /100 000 invanare i Vaxjo kommun. Det ar en kraftig
okning fran ar 2021 d& det var 15 anmalda brott om grov kvinnofridskrankning per 100 000 invé-
nare. Samma typ av 6kning kan ses i bAde nationellt och kommungruppen stérre stad. Ar 2022
tradde aven en lagandring i kraft vilken innebér att fortal ska kunna ingé i atal om grov kvinno-
fridskrankning. Vilket kan ha en paverkan pa 6kningen gillande antalet anmélda brott om grov
kvinnofridskrankning. Morkertalet i forhallande till antalet anmaélda brott om vald i néra relation
beddms vara stort.

Ar 2022 var det 31 anmilda brott per 1000 invanare. Det ir p4 samma niva som ar 2021. Det 4r na-
got firre dn savil riket som kommungruppen storre stad. Over tid kan man se en minskande
trend i antalet anmaélda brott, samma trend kan ses bade i riket och i kommungruppens storre
stad. I den lokala trygghetsmatningen i Vaxjo kommun ar 2023 visar resultatet pé att det ar 11
procent av de svarande som har blivit utsatt fér minst ett mangdbrott. Det dr pa liknande niva
som tidigare ar. Det ir 80 procent av respondenterna i trygghetsmétningen som inte har varit ut-
satt for nigot brott alls.

Trygghet, tillit, ensamhet och socialt deltagande

Aven om antalet anmélda brott i vissa delar visar p4 en minskande trend 6ver tid sa ar det fortsatt
en del som kdnner sig otrygga. Trygghet kan beskrivas som en kinsla som i stort baseras pé en
individuell bedomning Over risken att utsdttas for brott, och kan paverka hur och var vi viljer att
rora oss, vilka aktiviteter vi véljer att gora samt hur vi mér.

Ar 2022 var det 34 procent av respondenterna som avstar fran att g ut ensam av radsla for att bli
overfallen, rdnad eller pa annat sitt ofredad. Det ar ett par procentenheter fler dn ar 2021. Inva-
nare i Vaxjo kommun har avstatt fran att gi ut ensam i nigot hogre utstrackning an riket och
kommungruppen storre stad. Det ar fler kvinnor 4n mén som har uppgett att de avstar fran att g
ut ensam i Vaxjo, samma skillnad kan dven ses nationellt. Over tid kan man se en viss 6kande
trend i andelen som uppgett att de avstatt fran att gi ut ensam. I den lokala trygghetsmatningen i
Vaxjo kommun visar resultatet att 26 procent av respondenterna har uppgett att de kanner sig
otrygga nir de ir ute ensamma sent pé kvéllen ar 2023. Det &r fler kvinnor 4n mén som kinner sig
otrygga. Det finns en variation i andelen som uppgett att de kdnner sig otrygga i sitt bostadsom-
rdde beroende pa vilket kommunomrade personerna bor i. Det 4r 13 procent som har uppgett att
de har avstatt frdn ndgon typ av aktivitet pa grund av oro eller radsla for att bli hotade, ofredade
eller utsatta for vald. Man och kvinnor uppgav i relativ lika utstrackning att de avstétt frdn nadgon
typ av aktivitet pa grund av oro eller radsla.

Tryggheten i skolorna dr generellt hog och bland elever i drskurs nio dr det ar 2021, 81 procent
som uppgett att de kinner sig trygga i skolan. Aven i kommunens egen undersdkning ar den upp-
levda tryggheten i skolan hog bland elever. Samtidigt visar nationella undersdkningar att skolan
ar en vanlig plats att bade utsittas for och utsitta andra for bland annat vald.

Generellt &r mellanménsklig tillit hog i Sverige, viss forskning har dock visat pa att tilliten hos
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vissa socialt utsatta grupper har blivit allt lagre. I Vaxjo kommun ar det 28 procent ar 2022 som
har en avsaknad av tillit till andra, det &r p4 samma nivd som storre stad och en procentenhet
hogre &n nationellt. Det ar pa liknande niva som foregdende ar. Det gér inte att utldsa nigra
storre skillnader mellan mén och kvinnor. Mellan dren 2012 till 2016 kan man se en minskning i
andelen med avsaknad av tillit, fér att fran &r 2016 till &r 2018 se en 6kning fran 22 procent till 28
procent. Fran 2018 har det legat pi en relativt lika niva.

Ensamhet och avsaknad av sociala kontakter kan fa en negativ padverkan pa bade fysisk och psy-
kisk hélsa. Ar 2022 var det 34 procent som uppgav att de har 14gt socialt deltagande. Det ir ett
hogre varde jamfort med ar 2021 di det var 18 procent som hade 1agt socialt deltagande. I Vaxjo
kommun uppger kvinnor i ndgot storre utstrackning att de har 1agt socialt deltagande, jamfort
med mén. Fran ir 2020 och framit kan man se en 6kning sivl i Vaxjé kommun som nationellt
och i kommungruppen storre stad gillande andelen med 1agt socialt deltagande. Varpa coro-
napandemin kan vara en paverkande faktor till att socialt deltagande minskade. Ar 2023 svarar 11
procent av Vaxjos omsorgstagare i ordinart boende med hemtjanst att de ofta besviras av en-
samhet. Individerna i ordinirt boende med hemtjanst i Vaxjo upplever ofrivillig ensamhet i ndgot
lagre grad 4n motsvarande befolkningsgrupp pé saval riksnivd som for kommungruppen storre
stad. Data for nyckeltalet finns sedan 2012 och vid en granskning av nyckeltalets utveckling under
denna period syns ingen tydlig trend. Kvinnor i ordinirt boende med hemtjanst i Vaxjo upplever
sig i hogre utstrackning som ensamma jamfort med mén i samma befolkningsgrupp.

Robusthet for klimat och samhdllsfordndringar

I malbilden aterfinns dven att Vaxjo kommun ar motstandskraftigt och rustat for klimat och sam-
hallsféorandringar. Sékerhetsldget i omvérlden har under en langre tid foljt en negativ trend och i
och med Rysslands krig mot Ukraina som pabdrjades i februari 2022 har sdkerhetslaget kraftigt
forsdmrats. Vaxjo kommun beddms ha en grundlaggande forméga i att trygga samhaéllsviktiga
verksamheter vid storningar i exempelvis livsmedelsforsorjning, elférsorjning och drivmedelsfor-
sorjning, baserat pa och delvis provad mot tidigare kriser. Cybersdkerhet har blivit ett alltmer ak-
tuellt &mne. I takt med den snabbt 6kande digitaliseringen har det 6ppnats upp for fler sarbar-
heter och ett 6kat antal cyberattacker. Vaxjo kommun har genomfort en enkétstudie om invanar-
nas hemberedskap och en uppféljande intervjustudie med utgdngspunkt i invanarnas sociala re-
lationer utifrdn deras hemberedskap, nir intervjustudien ar klar kommer en rapport sammanstél-
las tillsammans med kartunderlag pa omraden dar trygghetspunkter ska vara placerade.

Framtid och omvirld

En av grundstenarna for att Vaxjo kommun ska vara en attraktiv plats att leva, bo och verka pé ar
att medborgarna kinner sig trygga och sdkra. For att arbeta brottsférebyggande och trygghets-
skapande finns behov av att dels arbeta socialt brottférebyggande kring individer dels att arbeta
med situationellt brottsférebyggande insatser riktat mot platser.

Nationellt kan man se att skjutvapenvéldet och antalet sprangningar har okat fran mitten av
2010-talet och framat, och att det i manga fall ar starkt forknippat med kriminella milj6er i utsatta
omraden. Den eskalerade véldsspiralen under ar 2022 har medfort ytterligare 6kning av skjut-
vapenvaldet fr&n redan hoga nivéer, samt en kraftig 6kning av sprangningar. Under de senaste
aren har flera myndigheter och kommuner flaggat for att kommunala verksamheter i 6kad
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utstrackning utgor en maltavla for organiserad brottslighet. Den organiserade brottsligheten be-
doms vara systemhotande och dess konsekvenser paverkar bade direkt och indirekt ménniskors
sdkerhet och trygghet, men dven samhéllsviktiga funktioner. I borjan av ar 2024 tog regeringen
fram en nationell strategi mot organiserad brottslighet, Motstandskraft och handlingskraft - en
nationell strategi mot organiserad brottslighet, for att ta ett krafttag och tydligare inriktning for
arbetet mot organiserad brottslighet (regeringens skrivelse 2023 /24:67). Det finns en pagaende
vapensmuggling till Sverige, dar polismyndigheten exempelvis har konstaterat att illegal handel
med vapen med koppling till kriget i Ukraina redan till delar har inletts och férvintas oka.

Nér det kommer till klimat och samhéllsforandringar finns flertalet risker och sikerhetsliget i
omvarlden har under en langre tid foljt en negativ trend och i och med Rysslands krig mot
Ukraina som paborjades i februari 2022 har sidkerhetsldget kraftigt forsdmrats. Under sommaren
2023 beslutade sékerhetspolisen i samrdd med Nationellt centrum for terrorhotsbedémning att
hoja terrornivan fran ett forhojt hot (niva 3) till ett hogt hot (nivé 4). Orsaken till beslutet att hoja
terrorhotnivan ar ett forsdmrat lage avseende attentatshot mot Sverige och att det bedoms som
att hotet kommer finnas under en langre tid. Beslutet beror p& en samlad analys och inte pa na-
gon enskild handelse. Under 2023 har det dven nationellt pagitt en NATO-ansOkningsprocess,
och under hosten 2023 trappades konflikten mellan Israel och Palestina upp.

En sdkerhetspolitiskt osdker omvérld, klimatférandringar och jordens begransade resurser kan
driva upp konfliktldget mellan manniskor och mellan grupper av ménniskor. Klimatférandringar
véntas innebdra extrema viderhindelser med fler skyfallsregn, virmeboljor och skogsbrinder.
Vart 6kade resande innebér sannolikt att pandemier kommer oftare, risken finns att bakterier blir
multiresistenta. Ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt ldge kan ytterligare oka olika typer av risker, s
som krig i vart ndromrade, flyktingstrommar, energibrist, cyberangrepp och it-attacker samt pé-
tryckningsaktioner.

Aven tilliten i samhéllet &r ndgot som behdver prioriteras. Det dr dock fortsatt hog mellanméinsk-
lig tillit generellt i Sverige. Viss forskning visar pa att tilliten hos vissa socialt utsatta grupper har
blivit allt lagre, och man har sett en minskande trend i tillit under 2000-talet bland vissa av dessa

grupper.

Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall
Anmadlda st6ld- och tillgreppsbrott, an- 202 31
tal /1000 inv 2
Anmiélda brott om grov kvinnofridskrank- 202 40 .
ning i kommunen, antal /100 000 inv 2
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till 202 29 28 28
andra, andel (%) 2
Elever i k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, 202 83 81 81
positiva svar, andel (%) 1
Invanare 16-84 ar som avstar fran att gi ut 202 52 16 34 .
ensam, andel (%) 2
Anmalda valdsbrott, antal /100 000 inv 202 815

2
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Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period L e Utfall
Invanare 16-84 ar med 1agt socialt delta- 202 36 31 34 .
gande, andel (%) 2
Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg 202 13 % 7% 1%
- besvéras ofta av ensamhet, andel (%) 3

Gront och halsosamt

Sammanfattande beskrivning och analys

Malbilden har sammantaget en positiv utveckling.

Gronstrukturen och luftkvalitén ar viktig for bAde méanniskan och naturen. Den biologiska mang-
falden star infér ménga utmaningar dir biotopforstorelse, 6verexploatering och inforsel av inva-
siva frimmande arter ar de tre storsta kategorierna. Andelen skyddad natur i Vaxjé kommun upp-
gick till 3,7 procent ar 2022, att jamfora med 5,9 procent i jamfoérbara kommuner. Andelen var
oférdndrad jamfort med 2021. Nyckeltalet avstand till park eller natur har en marginellt positiv
utveckling. Vaxjo ar en expansiv stad och fortatning sker i attraktiva lagen. Stadens stora brist-
omraden finns kvar, vilka dr; Vaxjo centrum, Araby-Hov-Véster, Arenastaden, viaster om Teleborg
centrum, sddra Teleborg samt sédra Ojaby.

Arsmedelvardet for PM10 i gaturum blev 10,8 pg/m3 luft ar 2023. Det kan jamféras med det nat-
ionella miljokvalitetsmaélet att halten inte far 6verstiga 15 ug/ma3 luft som drsmedelvérde.

Den langsiktiga trenden visar att halten av PM10 efter olika insatser har minskat sedan métningar
2007.

Befolkningens hilsa och vilbefinnande skiljer sig it i olika &ldersgrupper. Den sjalvskattade hal-
san har sedan 2007 forbattrats for alla dldersgrupper 30-84 &r, medan den daremot har férsam-
rats i dldersgruppen 16-29 dr. Andelen vuxna som uppgav gott psykiskt vilbefinnande var lagst i
yngsta dldersgruppen 16-29 &r och hogst i dldsta &ldersgruppen 65-84 ar.

I den vuxna befolkningen har andelen personer som uppgav en bra eller mycket bra hélsa 6kat i
bade Vixjo kommun och i storre stader. I Vaxjé kommun forbattrades den sjilvskattade hélsan
fran 2021 till 2022 {6r bade mén och kvinnor och ar nu relativt lika mellan kénen. Av minnen sva-
rade 78 procent och av kvinnorna svarade 76 procent att de upplever en god eller mycket god
hélsa. Av befolkningen i Vixjo kommun 16-84 ar var det 2019-2022 en hogre andel mén 9,0 pro-
cent dn kvinnor 8,1 som uppgav allvarlig psykisk pafrestning.

Bland éldre ar det sjalvskattade hélsotillstdndet bland personer med hemtjianst ndgot hogre i
Vaxjo kommun an i andra storre stader. Vad giller barn och unga och fysisk aktivitet ar det enligt
Region Kronoberg (2022) fa elever som ndr upp till de nationella rekommendationerna om daglig
fysisk aktivitet. Undersokningen G eller cykla till skolan visar att cykelresorna mellan 2004 och
2022 minskat, istillet skjutsas man med bil. Andelen elever som cyklar eller gar till skolan har 6kat
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med en procentenhet sedan senaste matningen 2018. Samtidigt har andelen personer med fetma
(BMI 30+) 6kat sedan 2006 i samtliga dldersgrupper och socioekonomiska grupper. Andelen inva-
nare med fetma var 2022 dock légre i Vaxjo kommun an storre stider och dven lagre an 2021.

Medellivslingden i befolkningen var hogre dn i storre stader och var 2022 for kvinnor 85,2 ar och
for man 82,2 ar.

Framtid och omvirld

Det finns delvis positiva trender inom gronstrukturen men kommunen behover arbeta aktivt i
fragan, da positiva insatser och trender inom omradet gronstruktur inte sker av sig sjélvt. Bland
annat behovs ett aktivt arbete med tillskapande eller kompensation av urbana gronomréaden for
att malbilden Gront och hilsosamt ska ha en positiv utveckling, d& stad och tatorter vaxer. Likasa
behovs fortsatt aktivt arbete med skydd av natur och viarnande och utveckling av betesmarker.
Nyckeltalen visar att den sjilvskattade hélsan och det psykiska vélbefinnandet forbattras i den
vuxna befolkningen, 16-84 ar. Dock bor det uppméarksammas att ohélsan framst finns i de yngre
aldersgrupperna med risk att ohdlsan kvarstdr i framtida vuxen dlder och att folkhélsan utvecklas
negativt. I dldersgruppen 16-29 &r sigs en nedgang i andelen personer som uppgav bra eller
mycket bra hélsa, andelen personer som uppgav allvarlig psykisk pafrestning ar dven vanligast i
den yngsta aldersgruppen. For barn och unga med 6vervikt och fetma &r risken stor att overvikt
och fetma kvarstar i vuxen alder, men ocksa att det paverkar den fysiska och psykiska halsan.
Enligt Folkhédlsomyndigheten halkar vissa grupper efter och far inte del av férbéttringarna i hél-
san och dess forutsattningar. Det ar ofta samma grupper i samhaillet som har sdmre forutsatt-
ningar for hélsa, sdmre hélsa och mindre hdlsosamma levnadsvanor. En forklaring ar att forut-
sdttningarna for hélsa, som exempelvis utbildning, forsérjningsmojligheter och tillgang till arbete
och ett bra boende, paverkar bade handlingsutrymmet for hilsosamma levnadsvanor och i for-
langningen hélsan.

Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall
Invdnare med fetma, andel (%) 202 12 13 13
2
Invanare med bra sjdlvskattat hélsotill- 202 76 78 71
stand, andel (%) 2
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg 202 34 36 35
- hélsotillstind, andel (%) 3
Skyddad natur totalt, andel (%) 202 3,7 .
2
Andelen invanare som har hogst 300 m till 202 90,5
ett tillgangligt park- eller naturomrade 3 *
storre an 0,5 hektar (%)
Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg/m3 202 10,8

luft 3
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Utfall kvin- Utfall

Nyckeltal Period L e Utfall
Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar 202 54 .
till skolan, % 2
Total betesmark, hektar 202 512
2 5
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbe- 202 86 % 87 % 86
finnande, andel (%) 2 %
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Verksamhetsredovisning

Uppféljning riktningsmal

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar dver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmaélets utveckling. Mélen
saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dir 6nskvérd riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta varden for respektive mal
framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Beddmning av maluppfyllelse sker p4 kommunoévergripande niva och baseras pa utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, dtgarder, resultat och effekt. Har ges dven en djupare analys och
atgirdsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frAn 6nskvird utveckling. Avsnittet
avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en firgmarkering dar till exempel gron markering anger att
uppdraget ar avslutat och forviantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet vid beddmning av
god ekonomisk hushallning. Positiv utveckling av noterat utfall i férhallande till den f6rra mat-
ningen anges med en uppatgaende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedatgiende pil. Kolumnrubriken Jaimférelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller bittre indikeras med gron markering och samre utfall indikeras med
rod markering. I de fall dér vi anvinder lokala méatt som inte kan jamforas med denna referens-
grupp utgor istallet hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen
och dr didrmed det accepterade vardet. I de fall detta férekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.
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Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och region. Information publiceras med viss fordrojning vilket kan f3 till
foljd att vissa av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsaret.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelsen

Det finns tretton mél kopplade till verksamheten varav tio visar pa god méluppfyllelse. Tva visar
2023 pa tillfredsstallande maluppfyllelse och ett mél visar pd en icke tillfredsstéllande méaluppfyl-
lelse, en forsdmring fran tidigare matning pé indikatorn (Fattigdom och social utsatthet ska bekdm-
pas).

Jamfort med den senaste rapporten gillande maluppfyllelsen noteras en god maluppfyllelse i 10
av de 13 riktningsmélen. Tre av mélen ligger kvar med bedémningen, sex mal har héjts fran till-
fredsstallande maluppfyllelse (Alla kommuninvdnare ska kdanna sig trygga, Alla Vdxjobor ska ha
tillgdng till en trygg och god valfdrd med stod, vdard och omsorg efter behov, En jdmlik och likvdrdig
skola ddr alla barn och unga fdr den hjdlp de behover, Fler jobb och vixande foretag bygger Vixjo
starkt, I Vixjo ska foreningar och civilsamhidlle ges goda forutsdttningar, Vixjobor ska kunna delta i
och uppleva en kultur- och fritidsverksamhet av hdg kvalitet) och ett ar nytt for 2023 och bedéms
ha god maluppfyllelse (Barn och elevers vdlbefinnande ska vara gott). Tva mal visar fortsatt pa till-
fredsstillande maluppfyllelse medan ett har gétt fran tillfredsstéllande till icke tillfredsstéillande
(Fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas)

Aven malen Medarbetare i Vixjo kommun har tillgdng till en god fortbildning och kompetensut-
veckling, Vdxjo kommun har friska medarbetare samt Vdxjoé kommun sdkrar kompetensforsorj-
ningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor ar nya mal och be-
doms ha god méluppfyllelse.

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Samtliga uppdrag inom riktningsmalet r genomforda och drivs vidare enligt plan. Den sammantagna bedémningen ar att kommu-
nens arbete bidragit positivt till riktningsméalens utveckling.

Praktiksamverkan

Kommunen bedriver ett stort arbete i frigan om befattningar, kompetenser och arbetsuppgifter, vilket skapar mojlighet att erbjuda
givande platser for praktikanter och studenter. Alla former av praktik ger positiva effekter bade fér den enskilde och for kommu-
nens verksamheter. Det finns ett utvecklat kontaktnit med Linneuniversitet dar praktikplatser erbjuds fér handledning till studen-
ter i samband med examensarbeten. Arbetet med praktiksamverkan skapar positiva effekter bade for den enskilde individen och
verksamheten. Uppdraget fortsitter i enlighet med budget for 2024 beslutad av kommunfullméktige.

Projektet Level som har drivits utgdr en viktig del i kommunens satsning med att fa utrikes fodda kvinnor i arbete. Projektet avslu-
tades i arsskiftet 2023 /2024 for att ing i niringslivsavdelningens ordinarie verksamhet.

Forstdrkta arbetsmarknadsinsatser

Vixjo kommun har under en langre tid legat pa en stabil niva avseende Andelen forvdrvsarbetande invdanare. Vid en jamforelse med
referensgruppen storre stad har kommunen legat 6ver jimférelseméittet de senaste tio aren.

Inom kommunen bedrivs ett gott och viktigt arbete for att stotta och végleda invanarna till en stegforflyttning mot
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arbetsmarknaden. Nyckeltalet for uppdraget ar fran 2021 och det finns inget aktuellt nyckeltal.

Process for arbetsmarknadsanstallningar ar framtagen och implementerad, processen syftar till att vara ett stod fér berérda med-
arbetare och till att kvalitetssékra individarbetet inom insatsen. Sysselsattning och arbetstraning pa Parketten erbjuds till individer
som inte omfattas av sysselsittning via Socialtjinstlagen, SoL, eller insatser via Arbetsformedlingen. Dessa anstéllningar kan ses
som en del i det forebyggande arbetet mot en langre arbetsloshet och ger oss dven ett sitt att prioritera vilka som ska erbjudas
anstéllning i kommunens arbetsverksamhet. Under 2023 har sammanlagt 2028 personer haft en anstéllning i kommunens arbets-
verksamhet. Kommunens samverkan med Arbetsmedlingens tjanst "Rusta och Matcha” fortsitter att utvecklas och det ar nu dven
oppet for leverantorer att initiera arbetssokande for arbetsmarknadsinsatser inom kommunen.

Arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna som kommunen bedriver genom det teambaserade och koordinerade férhallningsattet
har utvecklats och &r betydelsefulla, dock ar det fortfarande svart att fa ut personer med langvarigt bistindsbehov pa arbetsmark-
naden och delar av gruppen méter andra svarigheter pa sin vag till sjalvforsorjning. Genom ett 6kat behov och genom fler erbju-
dande av arbetsmarknadsanstillningar har kostnaderna 6kat for arbetsmarknadsatgéarder.

Koordinatorsenheten arbetar aktivt med olika malgrupper inom ekonomiskt bistdnd och ett samarbete med utbildningsforvalt-
ningen pagar géllande unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). En ungdomskoordinator kommer att tillsittas for att arbeta
tillsammans med handlaggare inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Bade Ungbo och Bengtsgard arbetar sarskilt med placerade ungdomar for mojligheten att forberedas for yrkeslivet. Malsattningen
r att ungdomarna ska hitta en god balans i livet och kunna skota eget boende, hushallsbudget och kunna klara en anstallning.

Satsningar riktade mot utrikesfédda kvinnor pagar och arbetsmarknadsinsatserna &r riktade till malgruppens behov. Mélgruppen
far dven stod och radgivning utifran uppsokande arbete inom 6ppna forskolor och familjecentraler, till exempel foraldrasvenska
och samhéllsorientering.

Vuxenutbildning

Andel kursdeltagare som slutfért kurs pa gymnasial vuxenutbildning /pabyggnadsutbildning ligger kvar pa 74 procent (jamforelse
med 2022). Uppféljningen av deltagarnas mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden efter slutférd vuxenutbildning visat fortsatt
goda resultat. Mojligheten till arbete direkt efter avslutad yrkesutbildning &r storst inom varden, industri sdsom CN, VVS, fastig-
hetsskotare och fastighetstekniker.

Varens matning (2023) visar att det ar fler mén an kvinnor som fatt arbete efter avslutad yrkesutbildning. Av de 49 kvinnorna har 44
kvinnor arbete och av de 50 mannen har 48 mén arbete.

Kostnaderna fér kommunal vuxenutbildning (kronor /heltidsstuderande) har 6kat for saval Vaxjo som jamforelsegruppen storre
stad sedan foregdende métning. I Vixjo kommun var kostnaden per heltidsstuderande 41925 kr (2022) vilket ar betydligt lagre 4n
utfallet for storre stad pa 69832 kr/heltidsstuderande. De 6kade kostnaderna for vuxenutbildningen harleds till kravet pa kommu-
nal medfinansiering inom yrkesutbildningar som aterinforts under 2022, vilket medfort 6kade kostnader for verksamheten.

Framtid och omvirld

Den svenska arbetsmarknaden som ldnge har varit motstandskraftigt, har pa grund av dkade varsel och 6kad arbetsloshet férsva-
gats. Enligt matning fran hosten 2023 ar arbetsgivarna lika pessimistiska som under finanskrisen 2008. Sysselsdttningsgraden be-
doms fortsatt vara svag under 2024 men tros 6ka nagot under 2025. Fullféljd gymnasieutbildning ar fortsatt den viktigaste faktorn
for att kunna etableras sig pa den svenska arbetsmarknaden. Langtidsarbetslésa beddms ha en svag konkurrensférméga pa arbets-
marknaden och dven de med kortare utbildning riskerar att ha det svarare pa arbetsmarknaden i takt med att kompetenskraven
forandras. Manga arbetslosa saknar den kompetens som arbetsgivare efterfragar och for att motverka langtidsarbetsloshet dr det
nodvindigt att fler arbetslosa tar del av utbildningsinsatser.

Vixjo kommun moéter idag betydande utmaningar i friga om nyrekryteringar, da det finns begransat arbetsmarknadsutbud i kom-
munens verksamheter med behov av specialkompetens. Det ar generellt svart att konkurrera med den privata sektorn vad géller
lI6nenivier och 1oneutveckling. Dessa utmaningar kommer enligt framtagen kompetenskartlaggning att kvarsta, vilket framhéaver
betydelsen att planera insatser avseende platser for arbetstraning, praktikanter och studenter.

Kommunens verksamheter ser positivt pa arbetet med att ta emot praktikanter och studenter, praktikplatser skapar tillfalle for
kommunens verksamheter att fa fler intresserade av olika yrken och skapa en god bild av kommunen som arbetsplats och arbetsgi-
vare. For de som &r pa vag ut i arbetslivet och personer som star langt ifran arbetsmarknaden ger praktikplatser arbetserfarenheter
och ett kontaktnat. Dessa satsningar ger mdjlighet att skapa kontakt och bygga relationer till potentiella framtida medarbetare.

Handledning av studenter som utfor sitt examensarbete har givit virdefulla kunskapsutbyten och méjlighet att bygga relationer till

potentiella framtida medarbetare. Utbytet skapar mdjlighet fér kommunen att starka sitt varumérke som arbetsgivare avseende
kvalificerade tjanster och yrkesroller.

Uppdrag

7 Q Forstarkta arbetsmarknadsinsatser

Personalforstirkning har gjorts di forskning fran exempelvis Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvarde-
ring (IFAU) och erfarenheter fran andra kommuner visar att tat uppfoljning ir en framgangsfaktor for att arbetssokande
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Uppdrag

personer ska nirma sig eller komma in pa arbetsmarknaden.

Process for arbetsmarknadsanstillningar &r framtagen och beslutad. Implementering av processen har skett genom den sa
kallade anstéllningsgruppen. En prioritering av vilka malgrupper som ska erbjudas anstillningar har tagits fram. Aven anstll-
ningar kan och bor ses som en forebyggande insats di det kan motverka en ldngre arbetsloshet darfor har till exempel ukrai-
nare som kommit enligt massflyktdirektivet, erbjudits anstéllning. Antal anstéllningar har under férsta halvéret legat runt 150
stycken och under andra halvaret runt 130 stycken.

Matchning och kontakt med néringslivet intensifieras under tid fér Arbetsmarknadsanstéllning. Insatsen arbetstraning har
byggts upp och inflodet av deltagare har varit positiv.

Samverkan med fristdende leverantorer inom Arbetsformedlingens tjanst "Rusta och matcha" fortsiatter att utvecklas samti-
digt som forvaltningen for arbete och vélfiard ocksa inlett samverkan med leverantér i Arbetsformedlingens nya tjdnst "Steg
till arbete”, en tjénst fér en malgrupp som bedoms sta ldngre fran arbetsmarknaden och innehéller delar av arbetstraning
och arbetsprévning.

Foérvaltningen har dven 6ppnat upp for leverantorer att initiera arbetssékande for arbetsmarknadsinsatser inom kommunen
(praktik, anstéllning och sprakinsats).

R Extra satsning for att fa ungdomar och utrikesféodda kvinnor i arbete

Se dven rapportering for uppdraget Forstdrkta arbetsmarknadsinsatser dd uppdragen tangerar varandra.

Forvaltningen arbete och valfard har koordinatorer som under aret har riktat sitt arbete mot olika malgrupper inom ekono-
miskt bistdnd och bland annat ungdomar. Parketten ung och Framtidsverkstaden ung har startats och sker pa Bergendalska
garden. Samarbete med utbildningsforvaltningen pagar gillande unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). Det finns
planer for att inrdtta en ungdomskoordinator som arbetar tillsammans med handldggare inom det kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA).

Satsningar pa atgarder riktade mot utrikesfodda kvinnor pagar sedan tidigare ar. Insatserna handlar om arbetsmarknadsin-
satser efter malgruppens behov men dven stdd och radgivning utifrdn uppsdkande arbete inom 6ppna férskolor och familje-
centraler, t ex fordldrasvenska och samhillsorientering. SamStart sker i samarbete med utbildningsférvaltningen och Ar-
betsformedlingen Kronoberg Blekinge. Under éret har processbilden for SamsStart blivit klarare och tydligare.

Projektet Level riktar sig till utrikesfédda entreprenérer och har pagatt under dret. Projektet har utgjort en viktig del i kom-
munens satsning med att fa utrikes fodda kvinnor i arbete. Sedan starten av Level-projektet i september 2022 har 43 delta-
gare, varav 15 utrikesfédda kvinnor, fatt stdttning inom olika omraden inom foretagande. Projektet avslutades vid arsskiftet
2023,/2024 for att overga till naringslivsavdelningens ordinarie verksamhet.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad

17 Forvarvsarbetande 2021 78 80 79
invanare 20-64 ar,
andel (%)

7] Kursdeltagare i 2022 75 % 3% 74
gymnasial vuxen-

utbildning som vid

arets slut slutfort

kurs, andel (%)

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Samtliga uppdrag inom riktningsmalet dr genomforda och drivs vidare enligt plan.

Ar 2023 har priglats av inflation, hojda rantor och energipriser samt instabilitet i omvirlden. Vixjo kommuns naringsliv har statt
sig relativt stabilt med undantag av specifika branscher sdsom bygg och handel som har drabbats av den anstrangda ekonomiska
situationen. Naringslivets storsta utmaning ar kompetensforsorjningen. For att bemota utmaningen har samarbetet med grund-
skola, universitet och olika utbildningsaktorer forstirkts. I samarbetet som finns med Linnéuniversitetet fokuseras det pa att skapa
praktikplatser i ndringslivet, anordna studiebesok och effektivisera samarbetet med yrkesrad. Yrkesdagen arrangerades tillsam-
mans med Region Kronoberg och attraherade cirka 6600 skolungdomar.
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Tillsammans med arbetsfdrmedlingen har en jobb- och utbildningsméssa genomférts under aret. Mdssan skapar en métesplats for
kommunens invinare och néringslivet att triffas och knyta kontakter for framtida kompetensférsérjning.

For att framja de Sociala foretagen har workshops och studiebesok genomforts i syfte att skapa ett nytt natverk. Inom ramen for
projektet "Vi dlskar Vaxjo” har tva nitverkstréaffar genomforts, tillfallena har haft temat "Vaxjo vaxer” och har gett fortagare forsta-
else hur vi tillsammans kan skapa en attraktiv stad.

Vixjo kommuns besoksnaring ar viktigt for bade foretagen och for Vaxj6 som plats och dess attraktivitet. Ett flertal nitverksgrup-
per har startats for att tillsammans konkretisera de viktigaste fragorna och hur dessa kan drivas framat.

Olika samverkansformer har genomférts med bade externa och interna aktérer for att férbereda och méta stérre varsel och kon-

kurser i kommunen. Kommunen har arbetat proaktivt for att kunna médta och hjalpa foretagen med forflyttning av tillganglig kom-
petens. Det har dock hittills inte skett nagot storre varsel.

Naringslivets grona omstallning ar en viktig framgangsfaktor for foretag. Uppdraget har under aret drivits av Naringslivsavdel-
ningen i samarbete med andra avdelningar inom kommunen och ett Business Case har tagits fram pa uppdraget med tva inrikt-
ningar - att utveckla Véxjo deklarationen som en plattform for att tillsammans hjdlpas &t med kunskapsspridning och en kartlagg-
ning av foretagens behov med hjélp av en extern resurs med kompetens inom cirkuléra affairsmodeller. Business Caset ar basen till
kommande insatser for niringslivet under 2024.

Vixjo kommun har under &ret haft I16pande kontakt med kommunens foretag. For att sakerstélla rattvis konkurrens bland féreta-
gen, bedriver kommunen kontroll, yttre tillsyn och rittssikert ans6kningsférfarande. Kommunens verksamheter stddjer naringsli-
vet med information och radgivning for att siakerstélla kvalitet och underlétta nyetablering och expandering av befintliga foretag.
Kommunens inspektorer och handlaggare gor drligen saminspektioner pa verksamheter for att sikerstilla att lagstiftning efterlevs
och skapa en god relation med verksamhetsutévaren.

Ytterligare satsningar har gjorts for att stirka dialogen med verksamheter, niringsidkare och invinare. Kommunens arbete med
Referensgruppen Stokfritt har under aret starkts, forumet skapar moéjlighet for verksamhetsutovare, kommunen, Polisen och Radd-
ningstjansten att traffas och diskutera utmaningarna och méjligheterna for en trygg och attraktiv miljo for krogar och serveringar.

Resultatet fran NKI matningen for Vaxjo kommuns service uppgar till 75, vilket ar det hogsta virde som noterats sedan mitning
startade 2012, NKI mellan 70-80 anses vara en hdg niva. Resultatet 6kade med 4 punkter och hégst omdéme ges bemétande med
ett index pa 82. Métningen visar en tydlig forbattring inom samtliga omraden dar vi har resultat och samtliga serviceomraden lig-
ger mellan 71 och 82. I ranking klattrar Vaxjo 43 platser till nummer 103 bland de 196 kommuner som deltar i 2022 &rs matning.

En viktig forutséttning for ett starkt och vixande naringsliv &r tillgangen till verksamhetsmark och effektiv infrastruktur. Som ett
steg i arbetet for att sdkra kommunens markbehov éver tid initierades under aret ett utvecklingsuppdrag avseende processen for
strategiskt markkop. Baserat pa framdriften inom kidrnomraden for den lopnade verksamheten under aret &r den sammantagna
bedémningen att utférda och pagaende insatser genererat ett betydande positivt bidrag inom ramen for riktningsmalet.

Under aret har utbyggnaden av Vésta Nylanda verksamhetsomrade fortsatt att utvecklats med ytterligare anldggning av gator och
ledningar for vatten och avlopp. Tomtindelning fér omradet ar flexibel for att kunna skapa rétt férutséttningar for verksamheter
med intresse och behov av etablering. For att kunna mota framtida behov ar det viktigt att fortsétta det initierade arbetet med att
planldgga etapp tva av Nylanda, dé efterfrdgan 6ver tid fortsatt kommer att vara stor.

Framtid och omvirld

Sverige befinner sig i en 1dgkonjunktur pa grund av rantelage, kompetensférsérjning och en orolig omvarld.

Naringslivet i Vaxjo kommun kommer den nirmsta framtiden med stor sannolikhet att mota utmaningar. Darfor behover vi aktivt
omvérldsbevaka for att fa insikter och utvecklas i rétt riktning.

Under 2024 kommer Naringslivsplanen som styr arbetet inom néringslivsomradet att revideras. Naringslivsplanen &r ett underlag
med fokusomrdden som kommer att anvindas for att skapa det nya néringslivsarbetet for framtiden.

Det finns ett behov av ett kommungemensamt arbete for att starka samarbetet med néringslivet for att skapa béttre planeringsfor-
utsattningar och identifiera behovet av verksamhetsmark. Over tid ar tillgingen till verksamhetsmark en avgérande faktor for ett
fortsatt starkt och vixande néringslivinom kommunen. Det 4r darfor viktigt att kommunen fortsatter sitt arbete med planering
och genomforande av strategiskt markinkop for att sakra framtida behov och bidra till riktningsmalet.

Kommunen ser en trend dér exploatering i allt stdrre utstrackning sker i samarbete med privata aktorer som helt eller delvis dger
den mark som byggs ut. Nar arbetet drivs i samverkan med privata aktorer paverkas kommunens prioriteringar, flexibilitet och
tidplaner for den totala investeringsplaneringen.

Det ekonomiska liget som rader just nu kommer att pdverka kommunens arbete de nirmsta &ren. Fortsatt hog inflation och ett
okat rantetryck skapar negativa effekter inom ekonomin samtidigt som arbetsmarknaden har bérjat forsvagas. Lagkonjunkturen
riskerar att leda till en svagare efterfragan pa ny verksamhetsmark och lokaler, vilket forsamrar de ekonomiska forutsattningarna
och intresset for utbyggnad.

Aven antalet niringsidkare och verksamheter beriknas paverkas av lagkonjunkturen. De verksamheter som till stor del &r intaktsfi-
nansierad &r sirbara pa grund av den ekonomiska situationen och maste ha en langsiktig kompetensforsérjning for att kunna leve-
rera resultat inom samtliga riktningsmal.

Vixjo kommuns ambition att fortsatta vaxa och ha en stark arbetsmarknad och néringsliv férutsitter en langsiktig bemanning och
kompetenser inom verksamheterna.
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Uppdrag

HF

Servicesikra myndighetsutovning, tillsyn och avgifter

Den 1januari 2023 flyttad ansvaret féor kommunens uppgifter enligt alkohollagen fran Arbete och viélfards ansvaromrade till
miljo- och byggnadsnamnden.

Ett flertal medarbetare pd Milj6- och byggnadsndmnden har genomfért utbildningen Konstruktiva tillsynsbesok, Utbild-
ningen grundar sig "motiverande samtal". Aven bygglovshandlidggarna har genomgatt utbildning i att skriva rattssakra PBL
beslut och under aret att flertalet taxor indexuppriknats.

547 Q Tillskapa en métesplats for sociala foretag

Uppdraget har letts av naringslivsavdelningen i samarbete med utvecklingsavdelningen och avdelningen for arbete och 1a-
rande hos férvaltningen arbete och valfard. Projektgruppen har under varen deltagit i studiebesok, foretagsbesok och gjort
flera insatser for att ta fram en kartlaggning av nuldget. En av de insatser som gjorts ar en forsta workshop med aktérer inom
den sociala ekonomin, dér ett tydligt fokus 14g pa vilka utvecklings- och insatsomraden inom det sociala foretagandet som
ska prioriteras. En andra workshop har ocks4 genomférts under hosten for fortsatt ringa in de insatser som behover goras.
For battre kunskapsspridning har bade en extern och en intern samverkansgrupp skapats. I uppdraget har ingatt att uppda-
tera kommunens policy for socialt féretagande, vilken ar framtagen och beslutad. Ett ytterligare led i att framja socialt fore-
tagande ar att instifta ett arligt pris for socialt foretagande och engagemang, vilket beslutats av KS, och forsta priset har de-
lats ut under Néringslivsgalan den 11 oktober.

¥ Frimja niringslivets grona omstillning genom cirkuléra affirsmodeller

Uppdraget har under dret drivits av Néringslivsavdelningen med stoéd frdn Utvecklingsavdelningen och Vaxjé Linnaeus sci-
ence park. Behovsanalys och inventering av foretagens behov av stod for att ta nésta kliv mot en cirkulér ekonomi pagar.
Business case for uppdraget ar framtaget och beslutat.

For att fraimja ndringslivets omstéllning till cirkuldra affirsmodeller har en konsult med expertis inom cirkuldr ekonomi stot-
tat. Konsulten har under hosten genomfort en kartlaggning och paborjat radgivning till féretag. En enkat har tagits fram med
syfte att kartldgga behov av utbildning och 6vrigt stod hos mindre tillverkande foretag som ofta agerar underleverantdrer
och som kommer att behéva rapportera enligt den nya lagstiftningen CSRD. Utifrdn enkatsvaren skrivs en handlingsplan for
vidare insatser.

Vidare har en mindre vidareutveckling av Vaxjodeklarationen pé foretagssidan ocksé genomforts, och ett projekt med fokus
pa industriell symbios har ocksa initierats pa Véstra Mark.

4

EEE N Forstirka det uppsokande arbetet for nya foretagsetableringar och expansionsmojligheter

Benchmark och informationsinsamling har gjorts for att skapa en lagesbild samt analysera "best practice” fér framtagande av
en helhetsstrategi for foretagsetableringar. Kommunikationsmaterial och arbetssétt har delvis tagits fram och provats i
skarpt lage i samband med stérre etableringsprojekt under forsta halvaret 2023.

Ett forslag pa handlingsplan for att arbeta fram en etableringsstrategi presenterades pa KSNIU den 10 december.

I detta arbete ingar dven att gora en enkat stélld till hela néringslivet i kommunen for att kartldgga och sakerstilla att ni-
ringslivets behov tillgodoses.

Samla resurser for affirsutveckling och inkubation

Utredningen ar genomford och beslut om nista steg ar fattat i agargruppen. En avsiktsforklaring for hur resurser for affars-
utveckling och inkubation kan samlas finns framtagen. Férankring med VD och styrelse genomford.

Processen med att fusionera Foretagsfabriken in i VLSP pagar enligt plan och berdknas vara klar i april 2024.

7 starta planprogram for etapp 2 av Nylandaomradet

Planprogram finns for hela Nylandaomradet, och dr godkint av kommunstyrelsen. Arbete med forstudie infér detaljplan av
etapp 2 av Nylandaomradet pagar.
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad

Foretagsklimat enl. 2022 75
OJ (Insikt) - Totalt,
NKI

7] Forvarvsarbetande 2022 36 72 57
skyddsbehévande
och anhoriga (flyk-
tingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Vdgen till jobb och etablering ska vara kort

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Den sammantagna bedomningen ar att kommunens arbete bidragit positivt till riktningsmalets utveckling men riktningsmalet har
fortsatt utmaningar.

For &r 2024 beddms sysselsdttningstillvixten vara svag, darfor ar kommunens arbete med praktiksamverkan viktigt. Fér studen-
terna som ar pa vig ut i arbetslivet och for de som star langt ifran arbetsmarknaden, mojliggor dessa praktikplatser arbetslivserfa-
renhet och ett kontaktnit. Kommunens verksamheter har under aret arbetat med uppdraget Oka antalet praktikplatser inom na-
ringslivet och kommunen och den sammantagna bedémningen &r att insatser avseende praktikplatser, feriearbetare samt student-
arbeten har bidragit positivt till riktningsmalets utveckling.

Arbete och sysselsattning dr en viktig komponent for integrering i samhallet. Vaxjo kommuns integrationsplan pekar ut att lang
etableringstid pa arbetsmarknaden &r en utmaning, inte minst for utrikesfédda kvinnor.

Andelen forvarvsarbetande invanare i Vaxjo kommun har legat pa en relativt stabil niva 6ver tid. Vid en jaimfoérelse med referens-

gruppen storre stad har kommunen legat éver jaimforelsemattet de senaste tio aren. Arbetslésheten bland utrikes fédda ar hogre
4n bland inrikes fodda, vilket bland annat beror pa att utbildningsnivan generellt sett &r ldgre i gruppen och att det tar tid att eta-
blera sig i ett nytt land.

Kommunen bedriver ett antal externt finansierade projekt med fokus pa etableringsfragor, i syfte att stirka integrationen och
minska och motverka segregation, bland annat kring samhéllsorientering och férdldrasvenska.

Antal elever som ldser SFI har minskat och kommunens kostnader har darfor fortsatt att minska. Kostnaderna féor kommunen (81
kronor/invinare) ar betydligt lagre jamfort med referensgruppen storre stad (345 kronor /invdnare). Flyktingarna fran Ukraina som
lever i Sverige under massflyktsdirektivet har fatt ritt att studera saval SFI som svenska pa grundldggande och gymnasial niva.
Nyckeltalet Elever pa SFI som klarar hogsta kurs pé studievidgen av nyborjare tva ar tidigare, ar ett nytillkommet nyckeltal frin
2023. Andelen uppgar for aret till 41 procent.

Fler ungdomar med feriepraktik

Uppdraget om sommarjobbsgaratin ir genomford. I den sommarjobbsgaranti som Vaxjo kommun inférde under 2023 har kravet pa
deltagande i sommarskola tagits bort och garantin utdkats till en storre malgrupp. Under aret ansokte totalt 1181 ungdomar om
feriepraktik, varav 781 ungdomar fick sommarjobb pé olika arbetsplatser i kommunens forvaltningar, bolag och féreningar.

Unga som varken arbetar eller studerar

Invanare i aldersspannet 17-24 ar som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselsattning fram till &r 2020 var knappt
dtta procent i Sverige. For ar 2021 redovisar Kolada statistik fér nyckeltalet i dldersspannet 16-24 ar att andelen sjunkit till knappt
sex procent i riket, i storre stad drygt fem procent och i Vaxjo 4,6 procent.

Enligt statistik frin MUCF f6r dldersspannet 25-29 ar, var andelen uvas (unga som varken arbetar eller studerar) i Vaxjé kommun
knappt 10 procent i matningen for 2021. I Vaxjo var andelen for utrikesfodda i aldersspannet 16-24 ar knappt 10 procent och for
aldersspannet 25-29 ar drygt 20 procent 2021.

En del av gruppen uvas omfattas av det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Det innebér att hemkommunen har ett aktivitetsan-
svar for vissa ungdomar mellan 16-20 &r. Det giller ungdomar som har fullgjort sin skolplikt (eller har blivit folkbokférda i landet
efter skolpliktig dlder), inte genomfor utbildning i gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola eller motsvarande utbildning, inte
har en gymnasieexamen eller ett gymnasieskolebevis samt ungdomar som inte har fullf6ljt utbildning som motsvarar gymnasiesko-
lan eller anpassade gymnasieskolan med godként resultat.

Framtid och omvirld
Effekterna av lagkonjunkturen paverkar hela samhallet och forstarker befintliga socioekonomiska utmaningar. Pa grund av den
ekonomiska situationen befaras att de strukturella problemen med obalanser pa arbetsmarknaden riskerar att 6ka de kommande
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aren. De som redan tidigare hade svart att etablera sig pa arbetsmarknaden far det nu dnnu svarare nir lagkonjunkturen fordjupas.
Kommunens fortsatta engagemang i arbetsmarknadsfrigor, bland annat genom att 6ka antalet praktikplatser inom néringslivet och
kommunen samt erbjuda utbildning dr viktiga fér framtiden. Det ar déarfoér viktigt att kommunen arbetar proaktiv genom att moti-
vera och vagleda fler till utbildning som leder till arbete.

Ett stort utvecklingsomrade dr samverkan inom kommunorganisationen och med externa parter sa som civilsamhélle, offentliga
aktorer och foretag.

En stor framtida utmaning for bade offentliga och privata verksamheter &r nyrekrytering av efterfragad kompetens, kommunen
behover darfor fortsatta sitt arbete inom praktiksamverkan och liknande insatser for att skapa kontakt med potentiella framtida

medarbetare.
Uppdrag
547 Sommarjobbsgaranti for ungdomar fran arskurs 1 till 3 pa gymnasiet
Uppdraget om sommarjobbsgarantin har genomforts. Sommarjobbsgarantin har utdkats till en stérre malgrupp som galler
alla elever som ska borja gymnasiet till och med sommaren mellan tvaan och trean. Krav pa deltagande i sommarskola for att
garanteras ett feriejobb via kommunen har tagits bort.
Totalt har 781 ungdomar fatt jobb inom vira kommunala férvaltningar, bolag, projekt och féreningar. Motsvarande siffra for
2022 var 443.
R Oka antalet praktikplatser inom niringslivet och kommunen
Implementering av Praktiksamverkan, ett processorienterat arbetssitt dir kommunens alla forvaltningar och bolag involve-
ras for att ta fram fler praktikplatser till olika malgrupper, har varit en viktig del av uppdraget.
Dialog har férts mellan Naringslivsavdelningen och Linnéuniversitetet om hur studenter kan fa tidig kontakt med naringsli-
vet vid borjan av sina studier.
Feriepraktikanter, praktikanter fran universitet och PRAO-elever tas l6pande emot i kommunens olika verksamheter.
Vidare stélls det sociala krav i upphandlingar, som exempelvis att leverantéren ska tillhandahélla praktikplatser, dir sa ar
lampligt.
Uppdraget fortsitter i enlighet med budget for 2024 beslutad av kommunfullméktige.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor min/pojkar Utfall over tid stad
47 Elever p4 SFI som 2023 40,85 % a
klarar hogsta kurs
pa studievagen av
nyborjare tva r ti-
digare, andel %
537 Invanare 17-24 &r 2020 6 6 6
som varken arbe-
tar eller studerar,
andel (%)
52 Avvikelse frén for- 2022 -3 |
vantat varde, for-
varvsarbetande
skyddsbehdvande
och anhdriga (flyk-
tingar) 20-64 ar,
andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Mot bakgrund av nyckeltalens sammantagna utfall visar riktningsmalet en jamn maluppfyllelse fér 2023. Andelen elever i arskurs 9
som nar behorighet till gymnasieskolan 6kade ndgot och ligger i nivd med genomsnittet for storre stider. Andelen elever med exa-
men och studiebevis inom fyra dr minskade i relation till foregaende ar men ligger i nivd med genomsnittet for storre stider.

For budgetaret 2023 har Véxjo kommun ett tydligt fokus pa att forbattra kvaliteten pa kommunens forskolor och skolor. Mélet ar
att stérka lararnas och rektorernas professioner och férutsattningar. Det handlar om att sékerstélla att rektor tillsammans med
elever och personal har férutsattningar for att arbeta langsiktigt och systematiskt med att organisera det pedagogiska arbetet.

Elevers behorighet till gymnasiet

Andelen grundskoleelever som nidde behdrighet till gymnasieskolan 6kade nagot jamfort med féregaende ar. Vaxjo kommuns re-
sultat ligger for aret 6ver genomsnittet for storre stad. Utvecklingen kan forklaras av att saval flickornas som pojkarnas maluppfyl-
lelse 6kar med tva procentenheter och det finns inga skillnader mellan koénen.

Andel elever som tar gymnasieexamen

Andelen elever som under lasaret nddde examen eller erholl studiebevis for gymnasieskolan inom fyra ar och som é&r folkbokforda i
Vixjo kommun var 80 procent, vilket dr lagre jamfort med tidigare ar men ligger samtidigt nagot 6ver genomsnittet for storre sta-
der. Fler flickor &n pojkar tog examen eller fick studiebevis inom fyra &r, 84 respektive 76 procent, dock minskar bade flickors och
pojkars andel i relation till foregaende ar.

En forskola med hog kvalitet

Utifran de nyckeltal som géller for forskolan sa foljer Vaxjo kommun personaltitheten. For deldret 2023 visar nyckeltalet att perso-
naltdtheten inom forskola 1ag pa 5,52 barn per arsarbetare 2022, vilket innebar att den har minskat ndgot jamfort med 2021 da den
1ag pa 5,15. Utfallet visar dven att Vaxjoé kommun ligger lagre i relation till storre stider. Forskning pavisar att personaltithet ar en
faktor som paverkar barnens trygghet i forskolans verksamhet och i férlangningen barnens utveckling, och ar ddrmed viktig for
kvaliteten i utbildningen.

Grundskolans arbete for att 6ka kvaliteten i utbildningen

En viktig insats som har genomforts i den kommunala grundskolan &r arbetet med att inratta en atervandarskola som riktar sig mot
elever med problematisk hog franvaro. Det krévs ofta manga och tidskridvande atgérder for att skolan ska lyckas vanda omfattande
skolfranvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju ldngre tid elever ar franvarande, desto storre &r risken att de hamnar efter
i skolarbetet och hamnar utanfér den sociala gemenskapen. Forskning visar att skolan kan gora mycket for att forhindra att elever
forlorar vardefull tid i skolan. Skolan bér frimja nirvaro genom bland annat tidiga insatser och genom att ha individens behov i
fokus. I augusti 2023 startades atervindarskolan med atta elever, och utvarderingen visar att 6 av de 8 eleverna gor framsteg. En
effekt av arbetet med atervindarskolan ar att det nu finns ett 6kat samarbete med namnden for arbete och valfard, vairdnadshavare
och Barn- och ungdomspsykiatrin.

Vidare har den kommunala grundskolan pabdrjat arbetet med att identifiera nuldget fér behérighet och kompetenser pa skolorna.
Syftet ar att starka organisationen och undervisningens kvalitet sa att skolorna kan fordela resurser effektivt. For att starka ldrarna
i klassrummet verkar grundskolan aktivt for en riktning att dverga till flerlararskap. Arbetet inleddes under 2023 genom att gora en
nuldgesbeskrivning efter dialog med varje rektor om hur de kan organisera for flerlararskap pa sin skola. Nuldget visar att 23 av 40
skolor inom den kommunala grundskolan, inklusive anpassad grundskola, har flerlararskap.

Grundskolan arbetar for att stirka digitaliseringen inom undervisningen. I skolan behdvs ménga olika typer av verktyg for att skapa
en rik lirandemiljo, dar eleverna far méjligheter att utforska, skapa och lira pa olika sitt. Genom att kombinera analogt och digitalt
kan ldrandet férdjupas och méta elevers olika behov och forutsittningar. Darfor ar det viktigt att digitala verktyg anvands pa ett
genomtankt sitt. Forskning visar att forskolldrarens och lararens kompetens att vilja och anvéinda digitala ldrarresurser ar avgo-
rande for 6kad maluppfyllelse. Insatser som pagar inom grundskolan inkluderar att starta nitverk mellan rektorer, nitverk mellan
pedagoger samt att inventera varje rektors nuldge for att paborja framtagandet av en digitaliseringsplan for varje enhet.

Gymnasiets arbete for att forbdttra kvaliteten i utbildningen

Inom gymnasieverksamheten pagér ett arbete for att stirka rektors ledarskap. Syftet &r att styrning och ledning av gymnasiet ska
utgé fran en larande kultur och ett kollegialt larande mellan alla rektorer pa gymnasiet; bade inom varje skola samt mellan skolorna.
Mellan och inom gymnasieskolorna ska det finnas en samsyn och forstdelse kring hur verksamheten ska bedrivas med utgdngs-
punkt i nationella mal och riktlinjer pa alla nivder i hela organisationen. Stravan ar en samarbetande och professionell kultur dar
rektorerna tillsammans initierar och driver forbéttringar av gymnasieverksamheten och déir det lamnas ett stort utrymme for att
diskutera och 18sa olika fragor tillsammans. Ett exempel pa ett omrade ar vetenskapligheten kring betyg och bedémning dar det
handlar om forberedelse infér &mnesbetygsreformen och kommande kompetensutveckling i betyg och bedémning.

Vuxenutbildning
Under aret har utredning genomforts for att forbereda vuxenutbildning ocksa i kommunal regi. Malet har varit att utreda vilka
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delar av vuxenutbildningen som kan bedrivas i kommunal regi och att féorbereda infoér uppstart av utbildning i kommunal regi under
2024. Utredningen konstaterar att det finns utmaningar inom vuxenutbildningen dd manga elever har 14g progression och malupp-
fyllelse pa sfi och grundliggande niva. Det finns en tydlig sdrbarhet inom grundldggande- och gymnasial niva dér ett fatal av utbild-
ningsanordnarna erbjuder skolforlagd utbildning och den konkurrens som ska finnas inom auktorisationsmodellen saknas till viss
del. Majoriteten av eleverna inom vuxenutbildningen ar av utldndsk hirkomst och har behov av att utbilda sig eller komplettera sin
utbildning fran sitt ursprungsland. Pa grundldggande niva ldser majoriteten av eleverna svenska som andrasprak vilket ar en for-
langning av tidigare sfi-studier. Manga elever behover gora en resa genom vuxenutbildningens olika skolformsdelar for att kunna
tillgodogoéra sig en utbildning som kan leda till en etablering pa arbetsmarknaden och inte sillan via gymnasial yrkesutbildning.
Vuxenutbildningen &r en central del for etablering pa arbetsmarknaden ocksa for manga individer som &r bosatta pa landsbygden.
Det ska ga att bo leva och verka i hela Véxj6é kommun samtidigt som all skolférlagd utbildning inom vuxenutbildningen 4r koncen-
trerad till Vaxjo titort.

En 6versyn har genomforts av ersittning och kriterier for auktorisationsmodellen for vuxenutbildning. Syftet med uppdraget har
varit att stirka kvalitet och likvardhet samt 6ka maluppfyllelsen i den kommunala vuxenutbildningen. Ndimnden for arbete och val-
fiard har beslutat om en justering av erséttningsnivaerna, med en upprékning enligt prisindex for kommunal verksamhet om 6,6
procent for yrkesutbildningar samt svenska for invandrare (sfi). De nya ersittningsnivaerna har varit gillande sedan 1juli 2023.

Framtid och omvirld

Skolverkets samlade bedomning av l4get i skolvasendet 2023 pekar pa att svenska elevers kunskaper ligger pa en god niva i en in-
ternationell jamforelse, men att manga elever fortsétter att halka efter i kunskapsutveckling. Nationella uppfdljningar visar att var
sjunde elev lamnar grundskolan utan behorighet till gymnasieskolan. I rapporten pekas pa att det ar avgorande att huvudmén och
rektorer utvecklar arbetet med att sa tidigt som mojligt ge alla elever ritt stod for att nd malen. Att specialpedagogiska resurser
behover finnas att tillgd redan i férskolan och genom de tidiga grundskoledren for att stirka arbetet med tidiga stddinsatser. Det ar
ocksa viktigt att samarbetet mellan larare och personal med specialpedagogisk kompetens stérks for att 14s-, skriv-, och rékna-
garantin ska f& 6nskad effekt. Forskning pekar vidare pa forskolans viktiga roll for att lyckas senare i utbildningen. Utbildnings-
namnden behover fortsétta sitt strategiska arbete for att fler vardnadshavare ska ta mojligheten att skriva in sina barn i forskolan.
Dessutom blir det viktigt att 0ka andelen behoriga forskollarare inom verksamheten.

Skolverket pekar dven pa rektorns viktiga roll for kvaliteten i utbildningen. Bland annat framhalls att rektorer maste fa battre forut-
sdttningar att utfora sitt uppdrag. Rektorsomsattningen behdver minska for att skapa battre mojligheter att starka utbildningens
kvalitet. Bade staten och huvudménnen behover dverviga majligheter att forbattra rektorers arbetssituation.

Da larares utbildning och erfarenhet har stor betydelse for elevernas kunskapsresultat och for kvaliteten i undervisningen ar det
vasentligt att arbeta for hog behorighet och kompetens inom vara skolor. Bristen pa behoriga larare har varit pataglig under flera
ar. De behoriga lararna r ojamnt fordelade mellan kommunens skolor. For att tillgodose alla elevers rtt till en likvirdig utbildning
behover arbetet med strategisk kompetensférsorjning, genom att identifiera behovsomraden for att kunna 6ka kvaliteten inom
utbildningsforvaltningen, fortsatta.

Med Véxjo kommuns tydliga fokus pa att forbéttra forutsattningarna for undervisningens kvalitet ar det av vikt att kommunen fort-
sétter att arbeta inom omraden som kompetensforsorjning, starkning av rektorns ledarskap samt digitalisering, baserat pa rekto-
rernas behov av stdd inom dessa omraden.

Under 2022 fattade riksdagen beslut om 4ndringar i skollagen som stéller krav pd kommuner att samverka och ta hdnsyn till ar-
betsmarknadens behov nér utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux) planeras, dimensioneras
och erbjuds. Varje kommun ska genom avtal samverka med minst tvd andra kommuner. Syftet ar att oka det tillgangliga utbudet av
utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden, samt férbattra kompetensforsorj-
ningen till valfard och naringsliv. Lagandringarna borjade gélla den 1juli 2023 och tillimpas forsta gangen i friga om utbildning som
paborjas 2025 (Skolverket, Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning, 2023). Arbete pagar for att mota
lagéndringarna.

Uppdrag

L7 Q Inritta en aterviandareskola

Utbildningsforvaltningen har natt malet.. Atervindarskolan ar iging och i nuldget &r det tta elever som man jobbar med
och de flesta ar pa plats i Tufvans lokaler enligt en struktur /schema men nagra ar man i uppstarten med tillsammans med
vardnadshavare. . Ndrvarostrateg har nu ett konsulterande uppdrag for medarbetare pa atervandarskolan. 6 av de 8 eleverna
gor framsteg. Det finns nu ett 6kat samarbete med AoV, virdnadshavare och BUP.

547 ﬁ Forbered for vuxenutbildning ocksa i kommunal regi

Uppdraget har varit att kartlagga kompletterande behov och ge forslag pa utbildningar som kan bedrivas i egen regi. Utred-
ningen har ldmnat forslag p4 hur vuxenutbildning kan organiseras inom Vaxjé kommun.

Utredningen konstaterar att det finns utmaningar inom vuxenutbildningen gillande att manga elever har lag progression
och méluppfyllelse pa SFI och grundldggande niva. Det finns vidare en tydlig sarbarhet inom grundldggande- och gymnasial
niva dér ett fatal av utbildningsanordnarna erbjuder skolférlagd utbildning och den konkurrens som ska finnas inom
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Uppdrag

auktorisationsmodellen saknas till viss del. Majoriteten av eleverna inom vuxenutbildningen ar av utlandsk harkomst och har
behov av att utbilda sig eller komplettera sin utbildning fran sitt ursprungsland. P4 grundlaggande niva ldser majoriteten av
eleverna svenska som andrasprak vilket ar en férlangning frin tidigare SFI-studier. Minga elever behdver gora en resa ge-
nom vuxenutbildningens olika skolformsdelar for att kunna tillgodogora sig en utbildning som kan leda till en etablering pa
arbetsmarknaden och inte séllan via gymnasial yrkesutbildning. Vuxenutbildningen &r en central del for etablering pa arbets-
marknaden ocksa fér manga individer som &r bosatta pa landsbygden. Det ska gé att bo leva och verka i hela Véaxjé kommun
samtidigt som all skolférlagd utbildning inom vuxenutbildningen ar koncentrerad till Véxjo tatort.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor man/pojkar Utfall over tid stad

57 Elever i ak. 9 som 2023 86 86 86
ar behoriga till yr-
kesprogram, hem-
kommun, andel (%)

7] Gymnasieelever 2023 84 76 80
med examen eller

studiebevis inom 4

ar, hemkommun,

andel (%)

217 Personaltithet, in- 2022 5,52 a
skrivna barn per

arsarbetare i for-

skolan, lageskom-

mun, antal

En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far den
hjalp de behover

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet visar pa en positiv utveckling dar Vaxjé kommun forbattrar vardena jamfort med foregdende matning. I alla fyra
nyckeltal ndr kommunen upp till nivan fér storre stader.

Kompensatoriska uppdraget

De modellberidknade nyckeltalen tar hiansyn till skillnader i elevsammanséattning i arskurs 9 for Vaxjé kommuns kommunala och
fristdende skolor. De modellberdknade vardena visar kommunernas resultat i relation till elevsammanséttningen pa skolorna. Dessa
varden gor det mojligt att jaimfora skolresultaten i den egna kommunen med andra kommuner, om de skulle haft liknande forut-
sdttningar. Nyckeltalen som redovisas baserar sig pa senaste officiella resultat for lasaret 2022 /2023.

Resultatet f6r 2023 visar en positiv utveckling bade nér det géller andelen elever som har natt malen och meritvardet. Under 2023
gick det modellberdknade vérdet for att nd kunskapskraven béttre i relation till genomsnittet for storre stader. Aven det genom-
snittliga meritvirdet visade en markant positiv riktning. Arets resultat ligger bittre i relation till genomsnittet for stdrre stader.

Arets resultat visar pa ett trendbrott med en tydlig positiv utveckling nir det giller att mota det férvéntade virdet.

Vid en narmare analys visar det sig att Vaxjo kommuns forutsattningar har férdndrats. Kommunen har nu ett lagre forvantansvirde
én tidigare ar eftersom det har skett vissa demografiska fordndringar gillande bakgrundsfaktorerna. Det handlar bland annat om
att vi nu har fler elever én tidigare vars foréldrar har en lagre utbildningsbakgrund i arskurs 9. Analysen visar ocksé att andelen
hushall med ekonomiskt bistdnd 6kat under 2023 jamfort med tidigare ar.

Fokus pd att stdrka likvdrdigheten och forbdttra forutsdttningarna

Insatser for att 6ka jamlikheten och stérka likvardigheten var prioriterade for 2023. Véxjo kommuns forskolor och skolor ska ha de
forutsattningar som behovs for att kunna mota och ge alla barn och elever en chans att lyckas. Det handlar om att férdela pengarna
pa ett medvetet sitt sa att det skapas likvirdiga forutsattningar for alla barn och elever att klara sin utbildning, oavsett bakgrund,
kon eller funktionsvariation.

En likvdrdig forskola

Inom foérskolan inférdes under 2023 ett strategiskt arbete med medveten resursfordelning. Ett nytt resursférdelningssystem har
implementerats i forskolan, dir Vixjo kommun fordelar medel baserat p4 demografi och dir barnen har delats in i olika kategorier,
framst baserat pa alder och grund fér placering. Malet med det nya resursférdelningssystemet ar att skapa forutsattningar for
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rektorer att planera och organisera sin verksamhet pa ett effektivare satt, och att det ska bidra till forbattrade forutsittningar for
god planering, vilket i férlingningen leder till hogre kvalitet. Systemet ar utformat for att skapa kontinuitet och battre mojligheter
att planera. Dock kriver det anpassning och ibland en annorlunda syn pa bemanning, barngruppers storlek och organisering.

Gallande fristdende forskolor kan det konstateras att de under 2023 har fatt motsvarande bidrag som tidigare ar utifran kostnads-
laget. For att kompensera 6vergangen mellan tva resursférdelningssystem avsattes dver 3 miljoner av statsbidraget for kompetens-
hojande insatser till fristdende forskolor att ansoka om.

Inom omradet motverkande av skolsegregationen har den kommunala forskolan arbetat for att skapa mojligheter for fler barn att
ta del av forskolans verksamhet. Kommunens uppfoljning visar att det idag finns fler barn inskrivna bade i kommunala och fri-
staende verksamheter jaimfort med tidigare ar. Forskning visar att barn som har deltagit i forskolans verksamhet ar battre rustade
att mota utmaningarna i grundskolan. Fran och med 2023 har forskolan ett lagstadgat uppdrag att uppsoka vardnadshavare till
barn frén tre &r och uppat som inte &r inskrivna i ndgon férskoleverksamhet.

Under 2023 har ambitionen varit att 6ppna fler kommunala 6ppna forskolor for att skapa métesplatser mellan invanare och foérald-
ralediga vardnadshavare. En 6ppen forskola pa Sodergarden dppnades under hosten och har varit valbesokt. En 6ppen forskola har
dven Oppnats i Brads. Forberedelser pagar for att starta upp fler 6ppna forskolor. Malet ar att den 6ppna forskolan dven ska ge
vardnadshavarna en bild av verksamheten i férskolan och vilka syften och mél som &r kopplade till férskolans utbildning.

For en mer likvdrdig grundskola

Inom omradet medveten resursfordelning har ett arbete genomférts for att granska statsbidraget for likvardig skola samt for att
utarbeta nya fordelningsprinciper. Nya uppfoljningsstrukturer har skapats dér rektorer tydligare férvantas beskriva sina insatser
och hur dessa har gett effekt.

Inom omradet att motverka skolsegregationens effekter har den kommunala grundskolan fokuserat pa att analysera varje skolas
forutsattningar och behov for att utveckla stodet i forhallande till dess identifierade utmaningar. Fem skolor har identifierats for
sirskilda insatser under 2023, med syfte att 6ka maluppfyllelsen och stérka likvirdigheten. Dessutom har grundskolan arbetat med
att forstarka stodet for SVA-undervisningen och modersmalsundervisningen genom kompetensutveckling for ldrarna inom bade
svenska som andrasprak och modersmal.

Under 2023 har fyra kommunala skolor fatt riktade insatser (stirkt analysstod baserat pa statistik, verksamhetsutvecklare som
stodjer skolornas utvecklingsarbete, forstirkt ekonomistéd och HR-st6d) med maélet att stirka kvaliteten pa flera nivéer, baserat pa
brister som huvudmannen har identifierat. Arbetet med riktade insatser forvantas fortgd under 2024.

Infér 2023 har utbildningsférvaltningen héjt ambitionsnivan inom den kommunala grundskolan nir det giller forstielsen och med-
vetenheten om de socioekonomiska bakgrundsfaktorernas paverkan pa skolornas resultat. For att kunna forbéttra resultaten och
minska skillnaderna mellan forskolor och skolor behéver utbildningsndmnden ha god kunskap om verksamheternas forutsattningar
och resultat. En viktig forutséttning for att uppna detta ar ett vilutvecklat systematiskt kvalitetsarbete som tar storre hansyn till
socioekonomi och bakgrundsfaktorer.

Utokad ldrlingsutbildning inom gymnasiet

Den kommunala gymnasieskolan har under 2023 arbetat med att mdjliggora for fler elever att genomfdra sin gymnasieutbildning
som larlingar med en anstillning, genom att féorbereda en utdkning av larlingsutbildningarna. Utvdrderingar av gymnasial 14rlings-
utbildning med anstéllning har 6verlag visat sig positiva.

I syfte att 6ka likvardigheten inom gymnasiet har det under 2023 riktats insatser baserade pa analys av enheternas resultat och
forutsattningar mot tre identifierade program (Teknikprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet och Vard- och omsorgspro-
grammet) i syfte att 6ka maluppfyllelsen och stdrka férutsattningarna fér program med utmaningar.

Ett strategiskt arbete dr igdngsatt i syfte att starka en samsyn och samverkan mellan olika professioner och &mnen, bade inom och
mellan skolorna. Samarbete och samsyn mellan och inom gymnasieskolorna ¢kar forutsittningarna for likvirdigheten.

Okad tillgdnglighet till kultur

Vixjo kommun har under 2023 arbetat for att sékerstalla att elever i Vaxjo kommuns grundskolor far ta del av professionell kultur.
Darutover gors insatser pa den fria tiden. Det handlar bade om att erbjuda avgiftsfria upplevelser samt méjlighet till eget skapande.
Under aret har kulturavdelningen utdkats med personella resurser i syfte att framgent kunna starka arbetet med kultur for barn.

Utredningen kring Studio 17 visar att projektet har gjort skillnad. Studio 17 har sedan arbetets start natt dver 1 000 barn och elever
som annars med stor sannolikhet aldrig skulle ha fatt mojlighet att ndrma sig de kulturella uttryck som projektet i hogsta grad bi-
dragit till. Utéver métet med nya kulturella uttryck har projektet limnat avtryck bortom det rent &mnesméissiga i termer av 6kat
sjalvfortroende, forstaelse for gruppdynamik, samhorighet, utvecklat sprak- och historieintresse med mera. Arbetet har haft tydliga
integrerande effekter, i vilken grad och om tillrdckliga 4r en bedémning och vardering som maste goras utifrdn de mer eller mindre
outtalade forvantningar som foljt med fran arbetets start. Utifran uppféljningen har ett beslut tagits for permanentande av Studio
17-verksamheten under 2024.

Framtid och omvirld

I Skolverkets samlade bedomning av laget i skolvdsendet 2023 framkommer det att elevers socioekonomiska bakgrund har fatt allt
storre betydelse for deras kunskapsresultat under det senaste decenniet. Detta fenomen ar dven tydligt i Vaxjé kommun. Utma-
ningen med skillnaderna i resultat mellan elevgrupper baserat pa socioekonomisk bakgrund avspeglas i jamforelser av skolornas
resultat.
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Resultaten indikerar att det fortfarande kommer att finnas elever som ldmnar grundskolan utan behdrighet till gymnasieskolans
nationella program. Tidigare ars resultat har visat att bade utbildningsbakgrund och migrationsbakgrund paverkar elevernas forut-
sittningar. Fér manga elever innebdr detta hoga trosklar till gymnasieskolan och en utmanande vig till gymnasieexamen. Det ar av
central betydelse for en positiv samhallsutveckling att fler elever lyckas i skolan och nar en gymnasieexamen, vilket i sin tur under-
lattar etablering pa arbetsmarknaden. Skolframgang fungerar som en stark skyddsfaktor mot faktorer som arbetsloshet och krimi-
nalitet.

Mot bakgrund av detta blir det viktigt infér kommande 4r att fortsétta arbeta med en effektiv och medveten resursférdelning. In-
satser bor utformas utifran skolors och elevers specifika forutsattningar och behov. Dessa insatser bor bygga pa tydligt identifie-
rade behov och orsaker, ha ett starkt fokus pa resultat, frimja delaktighet och priglas av langsiktighet. Framéver blir det vasentligt
att stirka det systematiska kvalitetsarbetet med inriktning pa likvardighet, vilket mdjliggor identifiering av det stod forskolor och
skolor kan behdva for att uppna hogre maluppfyllelse for alla elever.

Uppdrag

R . Minska skolsegregationens negativa effekter pa elevers maluppfyllelse och forutsittningar

Vi dr pa vag mot malet att minska skolsegrationens negativa effekter. Den socioekonomiska tilldelningen inom grundsko-
lan har 6kats med 1 %. I samband med detta har ett 6kat fokus pa att analysera de socioekonomiska insatserna skett med
borjan pa att efterfrdga enheternas redovisning av vilka insatser som skolledarna ser som viktiga att satsa pa utifrdn de eko-
nomiska hojda férutsattningarna. Det har gett oss en Okad forstaelse och ett samlat nuldge att utga ifran, och vilka effekter
de har gett for elevernas maluppfyllelse framat forvéntas presenteras i enheternas analysarbete. Detta arbete ingar i att ut-
veckla den befintliga uppfoljningsmodell som finns dar vi ser att det finns ett behov att under hosten fi fram en riktlinje med
principer for fordelningen av socioekonomiska medel.

En modell har utvecklas och féljande enheter har identifierats: Elin Wagnerskolan, Ostregérds skola, Séraby skola, Per La-
gerkvist F-6 skola och Centrumskolan, Pa gymnasiet ér foljande enheter identifierade: Skolenhet 1, 2 och 4 p4 Teknikum
(Vard och omsorg, Barn och fritid och Teknikprogrammet) Ett aktivt arbete 4r igdngsatt under september med alla utvalda
enheter enligt modellen - Samverkan for basta skola.

For att starka SVA och modersmal har dessa larare kompetensutvecklats och getts utokat stod.

R " Utredning for dkad tillganglighet i kulturskolans verksamhet tillsammans med en 6versyn av avgifterna

Utredningen for 6kad tillgdnglighet &4r genomférd (Studio 17) samt en éversyn av avgifterna ar genomford .
Utredningen géllande studio 17 aterfinns i ett annat uppdrag och beskrivs dar.
Gallande avgifterna har foljande slutsatser dragits: Det rader stor tveksambhet till att avgifterna ar det som gor att vissa grup-

per kommer eller inte kommer. Att vara ute i omradet dar dessa elever finns verkar alla diremot vara éverens om som viktigt
och att det ar séttet att bredda mélgruppen som deltar i verksamheten.

547 Q Utreda behova av barnomsorg pa natten

Utredningen ér genomford

Slutsatser fran utredningen: Idag finns inte nagra ldmpliga lokaler anpassade for nattomsorg. Befintliga lokaler for kvall- och
helgverksamheten behover ses dver. Om nattomsorg infors i Vaxjo kommun bor den hér verksamheten samordnas med
kvall-, helgverksamheten. Nattomsorg bor ha egna lokaler dér det finns mojlighet till att ta emot barn i olika dldrar, och dér
det finns mojlighet att ha sovrum som kan anvéndas just for det, inte andra aktiviteter. Eftersom barnen r i sé olika aldrar
och har olika behov av sémn bor det finnas tva sovrum for yngre respektive dldre barn. Utifran problemet att definiera anta-
let barn och vistelsetid bor inte tilldelningen av medel ske per barn, utan grunda sig pA bemanningsbehovet for verksam-
heten. Alternativt kan en utdkad barnpeng, likt den som anvands for anpassad grundskola, anvéndas. Det ar ocksé en verk-
samhet som kan ha stora fluktuationer beroende pa férildrars arbeten och ledigheter. Ur ett sdkerhetsperspektiv fér barnen
bor det finnas tvd personer pa enheten under natten. Det kommer att behdvas riktlinjer for verksamheten dér det framgéar
vilken malgrupp den riktar sig till och vad som krévs for att foraldrar ska kunna ansoka om plats. I samband med ansokan bor
det géras en undersokning av om féréldrar uttémt mojligheten att ordna omsorg enligt deras grundliggande skyldigheter
som vardnadshavare. Det bor ocksa finnas ett fortydligande om bedémning av barn som é&r i behov av extraordinara insatser.
Omsorg pa obekviama tider bér ingé i maxtaxan. Utredningen finns som bifogad fil.

R . Forbered for utokning av larlingsutbildning med anstéllning pa fler yrkesprogram

Uppdraget gett som utvecklingsomrade till samtliga rektorer for yrkesprogram for lasaret 2023 /2024.

xe @ Okat stéd till studieforbunden
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Uppdrag

Kulturavdelning

Stodet har 6kats och i enlighet med regelverket kommer det att betalas ut senast sista juni.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad

17 Elever i ak. 9 som 2023 -1
uppnatt kunskaps-
kraven i alla &mnen
avvikelse fran mo-
dellberdknat varde
lageskommun,
procentenheter

517 Elever i 4k. 9. ge- 2023 -2
nomsnittligt me-
ritvarde avvikelse
fran modellberak-
nat virde ldges-
kommun, merit-
vardespodng

KR Elever i 4k 9 som 2023 86 % 85 % 86 %
ar behoriga till yr-

kesprogram, lages-

kommun, andel (%)

Eleveriar 9 som ar 2023 87 % 87 % 87 %
behoriga till yrkes-

program (exkl. ny-

invandrade och

okénd bakgr.), 1a-

geskommun, andel

(%)

KF

Barn och elevers vdlbefinnande ska vara gott

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Den sammantagna bilden av riktningsmalets utveckling visar en positiv trend.

Under 2023 har det varit fokus pé att ge barn och elever goda férutséittningar att frimjas i sin utveckling och sitt larande. Vaxjo
kommun har darfor under 2023 fokuserat pa att skapa strukturer, kompetens och rutiner for att tidigt kunna identifiera behov av
stod. Det ska finnas ett tydligt forebyggande arbete for att gora lairmiljderna pedagogiskt, psykosocialt och fysiskt tillgdngliga. Alla
skolor och férskolor ska erbjuda en miljé dar barn och elever ges ritt férutsittningar. For att mojliggéra detta ska forsko-
lorna/skolorna ha hog tillgang till barn- och elevhélsa for att kunna anpassa undervisningen och stddet efter barns och elevers
behov och férutsattningar.

En tillgdnglig barn- och elevhdlsa

Under 2023 har malet varit att 6ka bemanningen och tillgéngligheten inom elevhalsan. Elevhilsosamtal och goda mojligheter till
fysisk aktivitet i skolan ska stdrka halsan. Samarbetet med skolsocionomer mellan arbete och valfard, socialtjinsten och andra
myndigheter har forstérkts.

Malbilden for 2023 var vidare att 6ka bemanningen inom barn- och elevhilsan. Barn- och elevhélsan har nu pa en dvergripande
niva for bade grundskola och gymnasium en fordelning av 435 elever /skolskoterska och 520 elever /kurator. Med de senaste fram-
tagna siffrorna har tillgdngligheten till elevhilsans professioner okat, och sedan januari 2022 har alla skolor och férskolor tillgdng
till specialpedagog och specialldrare. Alla grund- och gymnasieskolor har dven tillgang till skolpsykolog. Antalet elever per skolpsy-
kolog &r 2400 och per skolldkare 13 500. Tillgingen till logoped har dock minskat under vren med en tjédnst da vikariat for férald-
raledighet inte gatt att tillsitta.

Insatser for stdrkt stod till barn och elever
Under 2023 har malet varit att 6ka bemanningen och tillgingligheten inom barn- och elevhilsan. Tillgingligheten till elevhilsans
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professioner har okat, och sedan januari 2022 har alla skolor och forskolor tillgang till specialpedagog och speciallarare. Alla grund-
och gymnasieskolor har dven tillgang till skolpsykolog. Antalet elever per skolpsykolog ar 2400 och per skolldkare 13 500. Till-
gangen till logoped har minskat under varen med en tjanst da vikariat for foraldraledighet inte gatt att tillsatta. Trots det har barn-
och elevhilsan klarat av att mota efterfragan av logoped i Sprakforskolans verksamhet.

For att tidigt kunna stotta enheterna i att identifiera behov av stdd har professionerna inom centrala barn- och elevhélsan exem-
pelvis nirvarat vid moten med barnhélsoteam och elevhélsoteam, arbetat efter det medicinska arshjulet, genomfort stodsamtal,
genomfort utbildningar for elevassistenter och nya vikarier, arbetat med drenden pa individ-, grupp- och organisationsnivd samt
stottat medarbetare inom pilotprojektet "Elever som latt nar malen". De har ocksa tagit fram las-, skriv- och matematikplaner som
stod for enheterna i arbetet med att identifiera elever i behov av stéd och en rutin fér 6kad skolndrvaro samt stddmaterial. Dessu-
tom har centrala barn- och elevhilsan genomfort kompetensutvecklingsinsatser inom tillgingliga larmiljoer pa alla férskolor och
skolor samt stottat Sprak- och kompetenscentrum och Kulturskolan i deras kompetensutveckling p4 omradet.

For att forstirka arbetet med att tillgangliggora larmiljoerna har riktade insatser till nya rektorer genomforts under 2023, och arbe-
tet for att nd riktningsmalet kommer att fortsdtta under 2024. Malet &r att alla barn och elever i forskolan och skolan ska ges mdj-
lighet till utbildning och utveckling utifran sina forutsittningar. Det 6vergripande malet for arbetet med tillgingliga larmiljoer ar
att stirka det systematiska arbetet inom hela Véxjo kommuns forskolor och skolor for att skapa en tillgénglig larmiljé dér alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas utifran sina férutsattningar.

Psykisk hdlsa

Skolor och forskolor har tillgéng till specialpedagog och specialldrare fran Centrala barn- och elevhilsan. Samtliga skolenheter
tillgdng till kurator och en fast skolskdterska. Centrala barn- och elevhélsan har dven utvecklat ett system for viss backup inom
kuratorsprofessionen vid franvaro. Skolskoterskorna har en jamnare fordelning av elever i den nya organisationen 4n de hade tidi-
gare. Det finns idag ocksa organiserade fasta grupper for antagning till anpassad skola och beredning av tilliggsbelopp for 6kad
rattssakerhet och stabilitet.

En inventering av upplevelsen av den centrala specialpedagogiska insatsen visar att grundskolans rektorer visade ndjdhet med kva-
liteten pa de genomfdrda insatserna. Dock identifierades behov av 6kad tillgang till lokalt anstéllda specialpedagoger /specialldrare,
samt att det foreligger en ojamn fordelning av lokalt anstallda specialpedagoger /specialldrare mellan enheterna i grundskolan.
Utifran detta har grundskolans verksamhetschefer valt att anvanda politiskt tillskjutna budgetmedel for forstarkt elevhalsa till att
rekrytera lokalt anstillda specialpedagoger. Detta innebéar en planerad utdkning av lokalt anstéllda specialpedagoger med totalt 3,5
tjénster.

Elevhdlsosamtal och arbetet med att stdrka ungas hdlsa.

1 Véxjos grund- och gymnasieskolor erbjuds alla elever i arskurserna F, 2, 4, 6, 8 samt arskurs ett p gymnasiet elevhilsosamtal med
skolskoterska. Samtalen hélls utifran lansgemensamma mallar som uppdateras arligen, och tva av Vaxjos skolskoterskor deltar i
detta arbete. Elevhilsosamtalen beror olika &mnen beroende pa alder men handlar om trivsel, vilméende, kamrater, matvanor,
stress, prestation, aktivitet, somn, med mera. Elevhélsosamtalet utgor kdrnan i skolskoterskans verksamhet och behandlas pa i
princip varje professionsméte pa nagot sitt. Tre specifika insatser har genomforts under varen 2023 och har fokuserat pa foljande:

. Obesitas, fetma, 6vervikt: Utbildning om detta och diskussion om hur skolskoterskan kan narma sig &mnet i relation till
bade elev och vardnadshavare under hilsosamtalen.

. Smarta hos barn: Utbildning om detta och diskussion om vad och hur man ska vara uppmarksam pa under hélsosamta-
len.

o Kollegiala handledningsgrupper utifran stadieindelning (tre grupper inom F-6, en hogstadie- och en gymnasiegrupp).
Detta ar inte specifikt inriktat mot elevhilsosamtalet, men eftersom skolskdterskorna r stadieindelade kan den en-
skilda skolskdterskan béttre fa utrymme for att diskutera sina fragor.

Samverkan

Socialradgivare samverkar med férskolan genom Kronobarnsmodellen, familjecentralens- och 6ppna forskolors verksamhet. Skol-
socionomer arbetar med elever som gar i skolan. Fler socialraddgivare och skolsocionomer har anstillts under aret for att ticka alla
aldrar fran 0 ar till arskurs 9, och det finns totalt 15 personer anstéllda inom foérvaltningen for arbete och vélfard som arbetar med
dessa tidiga insatser. Nér det géller skolsocionomernas arbete har det under dret tillsatts en grupp som har fort dialog med bland
annat elevhilsopersonal, rektorer med flera, kring de olika rollerna, skolsocionom och kurator, i syfte att fortydliga dessa. Detta har
lett till att rollerna upplevs mer klargjorda och fungerar mer som ett komplement till varandra. Ett utvecklingsarbete for att inrédtta
skolsociala team har paboérjats och kommer att utvecklas under 2024.

Kommunens samordningsansvar

Under 2023 har en samordningsgrupp bildats med representation fran polis, utbildningsférvaltningen och socialtjinsten. Gruppen
triffas en gng i midnaden med syfte att samverka och kraftsamla for att hitta barn som inte fullgér sin skolplikt och dér skolorna,
trots kraftfulla insatser, inte lyckats fa tag i vare sig elev eller vardnadshavare. Tréffarna har dven innehallit presentation av arbets-
sétt och samverkan, dér polisens arbetsgrupp kring forsvunna personer samt skattemyndighetens medarbetare inom folkbokf6-
ringen har bjudits in.

Fritidsgdrdsverksamheten

Fritidsgardarna i Vaxj6 kommun har en viktig funktion i att bidra till att skapa forutsattningar for unga att véxa och ha framtidstro.
Under 2023 har fokus lagts pa att utveckla fritidsgardsverksamheten i hela kommunen for att erbjuda ett mer likvéardigt utbud av
aktiviteter for ungdomar oavsett bostadsort. For att nd 6kad tillgdnglighet har utbildningsnidmnden arbetat med en mobil satsning
géllande fritidsgardsverksamheten. En interim fritidsledare har tillsatts och en stadigvarande 0kning av bemanningen har genom-
forts under 2024.
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Ndrvaroarbetet

Under lasaret har en rutin for 6kad skolndrvaro tagits fram och beslutats i utbildningsnamnden. Dokumentet &r en rutin for upp-
f6ljning av ndrvaro, vilka atgarder som ska vidtas vid frAnvaro av olika omfattning och vilka rutiner som ska gélla vid anmélan om
brist av fullféljande av skolplikt. Rutinen ska ligga som grund for den arbetsgang enheterna utformar lokalt. Nirvarostrateg har
tagit fram ett stddmaterial som komplement till rutinen. I stddmaterialet presenteras arbetsgingen steg for steg och en text som
mer utforligt beskriver hur man ska g tillviga och vad man ska tanka pa, som stod i samtal med elev och vardnadshavare. Materi-
alet ska fungera som stdd i arbetet for att tidigt uppméarksamma franvaro och 6ka elevens nérvaro.

Forskolans arbete inom omradet hela forskolan-perspektivet sker genom det regiongemensamma arbetet "Barnets Basta Galler”.
Vért gemensamma arbete 6ver forvaltnings- och myndighetsgranser ska bidra till att alla barns livschanser stirks. Under 2023 har
arbetet handlat om att utveckla forskolans dokumentation och syn pa barnets utveckling och hur detta kan bidra till att stirka bar-
net.

Maltidsorganisationen erbjuder bade animaliskt och vegetariskt

Maéltidsorganisationen tillgodoser nu en matsedel som erbjuder ett animaliskt och ett vegetariskt alternativ varje dag enligt upp-
draget. For att bibehalla klimatmalen sker kontinuerlig 6versyn av matsedlar och forandringar gors med ravaror som framjar nyck-
eltalet. Ett nytt arbetssatt har ocksd implementerats for att minska matsvinnet. Det nya arbetssattet skapar goda forutsittningar
for att gora effektiva insatser i de verksamheter och kok dar behovet 4r storst.

Uppdraget att starka malgruppen for att utveckla delaktighet och inflytande &r en del av ett kommunikationsprojekt som bedrivs
tillsammans med utbildningsférvaltningen for att forbattra elevers méaltidsupplevelse. En del i uppdraget ar att identifiera olika
potentiella forum for dialog och samverkan i syfte att skapa delaktighet och insyn i maltidsorganisationens verksamhet.

Uppdraget att genomfora ett utvecklingsarbete tillsammans med utbildningsforvaltningen dér elever och personal pa skolan inklu-
deras med syfte att forbéttra elevernas maltidsupplevelse har framskridit positivt under aret. Arbetet pdborjades med pilotverk-
samhet inom forskola och skola, projektet har under 2023 pagatt genom att introducera fler férskolor och skolor. Som ett led i att
forbattra elevers maltidsupplevelse sd 4r ett nytt kommunikationsmanér framtaget, detta innefattar ett formsprak for forskola, ett
for skola samt ett generellt som kan anvandas vid dvergripande kommunikation. Materialet dr klart och utskickat till samtliga kok
och maélet ar att genom ett enhetligt, tydligt och modernt malgruppsanpassat kommunikationsmanér skapa en positiv maltidsupp-
levelse for matgasten.

Sedan 2021 ingdr méltidsorganisationens kundundersékning i utbildningsférvaltningens stora enkat, dir frdgor om maten besvaras
av alla elever i férskoleklass upp till sista &ret pa gymnasiet. Andelen matgéster som ger ett positivt helhetsbetyg fortsitter stadigt
dka bade pa gymnasiet och i grundskolan. Okningen sker dock fran 1aga nivaer. 52,2 procent (2023) jimfért med 46,3 procent (2022)
av eleverna i gymnasiet ger ett positivt helhetsbetyg till skolmaten. 64,8 procent (2023) av eleverna i grundskolan gav ett positivt
helhetsbetyg, jaimfort med 56,1 procent (2022). I grundskolan ar 6kningen néstan 9 procent. Kundundersdkningen visar en positiv
trend som har majlighet att fortgd med hjalp av de initiativ och samverkansprojekt som pagar.

Framtid och omvirld

1 Véxjo kommun har barns och ungas hélsa prioriterats. Malet har darfor varit att bemanningen och tillgingligheten inom elevhél-
san ska 6ka. Aven tillgingen till elevhilsosamtal och goda méjligheter till fysisk aktivitet i skolan skall 6ka. Arbetet med skolsocio-
nomer har under aret férdjupats, och samverkan mellan utbildningsférvaltningen, férvaltningen for arbete och valfard (socialtjans-
ten) och andra myndigheter har stirkts.

En malbild for framtiden &r att fortsatta arbetet med att barn och elever ska ges goda forutsattningar till att framjas i sin utveckling
och i sitt larande. Tillgédnglig elevhilsa med hog kvalitet behdver fortsatt vara en prioritering, likasa tidiga insatser och arbetet med
att framja narvaro och ungas psykiska halsa. Samverkan mellan skolan och socialtjansten behéver vidareutvecklas.

I Skolverkets senaste lagesbedémning for 2023 beskrivs att ungas psykiska hélsa har forsdmrats under en langre tid och det finns
en pataglig risk att situationen forvarras pa langre sikt. Ligesbeddmningen visar dven att kommunala huvudmén ser 6kad psykisk
ohilsa bland elever som en av de stérsta utmaningarna inom grundskolans elevhalsa, och har varit sd en lingre tid. Skolstressen
fortsatter att oka for bade flickor och pojkar, Folkhdlsomyndighetens métningar ldsaret 2021/22 visar att fyra av fem 15-ariga
flickor och varannan 15-arig pojke kianner sig ganska eller mycket stressade av skolarbetet. Det &r de hogst uppmaétta nivaerna se-
dan métningarna startade l4séret 1997,/1998. Skolverket pekar pa att det darfor &r angeldget att forstarka elevhélsans halsofram-
jande och férebyggande arbete for att mota elevers okade psykiska ohélsa. Skolverket ser dven en negativ utveckling av elevers
trygghet i skolan. Allt fler elever kanner sig otrygga i skolan, och det ar viktigt att den stérre otryggheten som finns bland vissa
elevgrupper uppmarksammas sarskilt.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmning &r det darfér positivt att Vaxjo kommuns elevhilsa férstarkts under det senaste halvéret,
bade nar det giller bemanning och arbete pa flera nivaer. Att sikerstélla goda forutsattningar fér barn och elever i skolan ar va-
sentligt. Det ar darfor viktigt att sarskilt f6lja och uppmarksamma otrygghet och bristande studiero som finns i vissa elevgrupper.
Aven arbetet med virdegrundsfragor i undervisningen kan behéva stirkas sa att alla elever i hogre utstrickning engageras och far
mojlighet att utveckla demokratiorienterade kunskaper och formagor.

Uppdrag

R Q Utveckla fritidsgardsverksamheten for 6kad likvirdighet i hela kommunen
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Uppdrag

Vi nar malet.

Uppdraget dr genomfort och vi foljer upp och utvarderar l16pande.

Det har genomforts en personalforstarkning i Lammhult och Brads med 50% pa bada gardarna. Forstarkningen bidrar till att
oppethallande 6kar med en kvall i veckan per gard. Personalforstiarkning géller fran fran 2023-08-14.Vi har rekryterat interim
fritidsledare pa 100% som tiacker upp dér behoven &r som storst. Utvarderas varje kvartal. Start fran 2023-09-01.Den fast-
stillda utvecklingen inom detta uppdrag for fritidsgdrdarnas verksamhet pagér och leds av fritidsgardschef och féljs upp av
verksamhetschef for grundskolan.

7] . Intensifiera arbetet med renovering och nybyggnation av skollokaler

Arbetet mot malet ar pagaende. Kartlaggning for en mer effektiv anvindning av skollokaler utifran nya férutsattningar och
demografi pagar.

Vofab
Samradsmoten sker med kommunledningsforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen och investeringsplan finns framtagen.

Utover detta har en inventering paboérjats fér samtliga fastigheter dir en riskbeddmning och livslingds bedémning kommer
ligga till grund for framtida utvecklingsbehov.

547 . Okad bemanning inom elevhilsan

Vi ar pa mycket god vig att na malet. Vi har kunnat 6ka bemanningen av kuratorer, skolskdterskor, psykolog och logoped
inom utbildningsférvaltningen. Dock har inte rekrytering av skollédkare dnnu inte lyckats. Nya nyckeltal for bemanning ar
230808 foljande:

Skolskoterska grundskola och gymnasiet: 432 elever per heltids skolskdterska.

Kuratorer: Grundskola: 672 elever /kurator. Gymnasiet: 484 elever /kurator.
(Jfr VT grundskola 957 elever /kurator samt gymnasiet 467 elever /kurator)

547 Stérka elevhilsan och 6ka likviardigheten

VI nar malet med att stirka elevhilsan och 6kat likvardigheten. Det finns dock utmaningar dé det ar svart att fa tag i utbil-
dade specialldrare. Ett analysarbete tillsammans med rektorerna har genomforts och det har konstaterat ett borldge som
grundskolan vill styra emot. Grundskolan kommer att beh6va méta bristen av specialldrare genom att ge mojlighet till kom-
petensutveckling /utbildning parallellt med arbete. Ett férsta steg som planeras i detta arbete &r att anstéilla specialpedago-
ger/specialldrare och "klustrar" en lite storre skola med ett par landsbygdsskolor.

Under september har tvé specialpedagoger pd (Ojaby/Aby /Or anstillts samt Gemla/Vederslov /Kalvsvik)
Under oktober har rekryteringar pa Ostregard /Nobbele /Tévelsas samt Ulriksberg genomforts och ar klara.

@ Mojlighet att varje dag vilja bade animaliskt och vegetariskt alternativ samt att klimatmalen ska bibehallas genom ytter-
ligare atgarder
Maéltidsorganisationen har en matsedel som bestér av ett animaliskt alternativ varje dag enligt uppdraget. For att bibehdlla
klimatmalen sa sker kontinuerlig 6versyn av matsedeln och gor forandringar med ravaror som framjar malen.
Maéltidsorganisationen har som led i att minska matsvinnet implementerat ett arbetssitt dir koken mater matsvinn dagligen
och rapporterar in i kostdatasystem som genererar ut en rapport varje manad som mdjliggor for enhetschef att ha god upp-
foljning och skapar forutsattningar att gora insatser for minskning av matsvinn i kok som har storst behov.
Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor man/pojkar Utfall over tid stad
7] Antal elever per 2023 435
skolskoterska
7] Antal elever per 2023 520
skolkurator
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Bdttre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

En sammanfattande analys visar att utvecklingen mot en béttre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering mestadels ar
god. Samtliga uppdrag inom riktningsmalet dr antingen genomforda eller pagar enligt plan. Flera av nyckeltalens senaste métning
ar fran 2022 vilket gor att utfallet for 2023 &r osdkert men trenden visar inte pa ndgon stérre negativ férdndring. Det finns dven
nagra aktuella nyckeltal som visar pa trendbrott.

Stdrkt samhdllsbyggnadsprocess och gemensam planering

P4 samhéllsbyggnadsforvaltningen ligger ansvaret for stora delar av samhéllsbyggnadsprocessen inom Véxj6é kommun. Samhills-
byggnadsforvaltningen ar en ny forvaltning som skapades och organiserades for att samla verksamheter och kompetenser inom
processen och stirka samordning och leverans. En fortsatt social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling inom kommunen
stiller krav pa en bred kompetensbas genom hela processen. For att starka gemensam planering, utférande och kunskapsutbyte
genom flodet och inom organisationen har tvirfunktionella kunskapsforum skapats. Arbetsgrupperna och deras gemensamma ar-
bete har darfor utformats for att binda samman processmoment, kompetenser och verksamhetsomraden inom samhéllsbyggnads-
processen.

For att fortsétta en stark och hallbar utveckling av kommunen enligt de ambitioner som finns kravs ett samlat och gemensamt pla-
neringsmaterial och arbetssétt kopplat till den langsiktiga planeringen. Under aret har ett stort arbete lagts ner for att skapa en
digital struktur for att mota detta behov genom att skapa strukturerna for Gemensamma planeringsforutsittningar. Genom detta
upplégg skapas forutséttningar for gemensam prioritering, okad effektivitet och kvalitet i det langsiktiga arbetet for de nimnder
och styrelser som &r del av samhéllsbyggnadsprocessen.

Digitalisering och utvecklad invdnardialog

I arbetet for att utveckla och forvalta stad, titort och landsbygd inom kommunen &r invanardialogen central for kunskap om och
anpassning till behov och férutsattningar. Ett stort arbete har pdgatt p4 samhillsbyggnadsférvaltningen for att tillgdngliggdra in-
formation och skapa forum for utbyte och dialog. Under 2023 drevs arbetet framst inom det politiska uppdraget gillande en ut-
vecklad invanardialog om samhallsbyggnadsfragor genom en 6kad och forbattrad digitalisering och visualisering.

Grona miljéer, fungerande ekosystem och klimatneutrala Vixjo

Vaxjo kommun vixer och kommer enligt befolkningsprognosen snart att uppné hundratusen invinare. For att skapa ett hallbart
och attraktivt samhallsbyggande méste fortitning ske med hinsyn tagen till gronstrukturprogrammet. Det sker idag en fértitning
av bostider inom delar av staden som har ldngre 4n 300 meter till tillrdckligt stora grona miljoer. Ett exempel pa ett sddant omrade
ar stationsomradet. Fortitning inom dessa delar av staden bidrar till att bostadsbestandet 6kar och att fler bostader byggs i attrak-
tiva lagen. Samtidigt paverkar ett 6kat bostadsbyggande i dessa omraden andelen Véxjobor som har hogst 300 meter till ett till-
géngligt park- eller naturomrade. Mot bakgrund av denna problematik har forslag pa ny gronplan lyft prioriterade insatsomraden
som fokuserar pa att arbeta med kommunens bristomraden for gronstruktur och ekosystemtjénster for att sakerstélla tillginglig
gronska for kommunens invénare. Planen beslutades i kommunfullméktige i augusti 2023.

Samtliga skolors och férskolors utemiljoer har kartlagts. En planering for atgirder ar gjord for vilka utemiljéer som &r lampliga att
satsa pa for att utoka gronomradena i. Arbetssitt har setts over for att i tidigt skede planera in bevarande av gronomraden vid ex-
ploatering av mark

Rik biologisk mangfald ar grunden for fungerande ekosystem och ett fungerande samhélle. Kommunen har ett stort ansvar for att
sékerstilla den biologiska mangfalden och verksamheter planerar och arbetar for att forvalta, skydda och utveckla stora naturvar-
den och kinsliga miljoer. Under aret har ett utredningsarbete startats upp avseende ekosystemtjanster for att sékerstilla kunskap
om dem och dess styrkor samt hur framtida arbete kan se ut. Utvecklandet av ekosystemtjanster har tidigare haft stod inom det
EU-finansierade Blue Green City projektet. Det projektet har nu avslutats, men far en fortsittning i EU Interreg North Sea-pro-
jektet "Biodiverse Cities" som 16per fram till 2026.

Arbetet med satsningen Klimatneutrala Vaxjo fortsatter, inom vilken kommunen bland annat arbetar med klimatinvesteringsplan
och klimatkontrakt.

Under véren bildades och invigdes Hanefors naturreservat vilket innebdr att vattendrag, vatmarker, 16vnaturskog, betesmarker,
och blandskogar i omradet kommer att vardas, bevaras och aterstéllas enligt en skotselplan. Hanefors ar ett kirnomrade for biolo-
gisk mangfald samt ett prioriterat omrade for rekreation, motion och friluftsliv. Bildandet av naturreservatet bidrar till uppfyllande
av kommunens hallbarhetsprogram.

Hallbart samhdllsbyggande genom trdbyggnation

Ett betydelsefullt instrument i arbetet med héllbar stadsplanering ar trabyggnadsstrategin. Ett av trabyggnadsstrategins motiv ar
att marknaden kréver forandring, och Vaxjo kommun manifesterar att vi gar i framkant. Strategin kommer revideras och uppdate-
ras i nartid. Nyckeltalet Andel av kommunal nybyggnation som &r trébaserad (%) visar att mellan 2014 och 2023 har pa totalen 51,79
procent av kommunkoncernens nyproduktion varit trdbaserad. Under 2023 har 2 byggprojekt rapporterats som fardigstéllda inom
kommunkoncernen. Nyckeltalet visar en stadig positiv utvecklingstrend.
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Det kommande bostads- och verksamhetsomradet pa Bickaslév har i sin markanvisningstévling formulerat en tydlig riktning mot
Vixjos trabyggnadsstrategi, men med &dnnu fler hallbarhetsmal kopplat till Hallbara Véxjo 2030.

Kommunkoncernen &r aktiv i arbetet med hallbart byggande och agerar i flertalet nitverk, bland annat Tristad Sverige, Smart
Housing Sméland och stiftelsen CBBT (Centrum for byggande och boende i tré). Vaxjo kommun, exempelvis genom VKAB, och
Linnéuniversitetet har ett starkt samarbete. Vaxjo kommun hdjer dven ambitionen genom Linnaus Science Park, som har ett av
sina fyra fokusomriden riktat mot just skog och tra.

Genom trabyggnadspriset uppmuntrar Vaxjo kommun dven néringslivet till att bidra med mer projekt, arkitektur, forskning och
vilja att bygga i tréa.

Hog vattenkvalitet och effektiv vattenforsorjning

For en hog kvalitet och siker leverans i friga om kommunens vattenforsorjning sker ett aktivt arbete. Insatser for att fornya led-
ningsnit och anlidggningar ir en del av ett langsiktigt arbete for att uppna avbrottsfri leverans och mottagning. Forutsattningar for
reservkraft p4 Sundet och upphandling av ett underhéllssystem for vattenverken har utretts. For en stdrka driftkontinuiteten och
kommunens krisberedskap har verksamheten arbetat med uppdatering av reserv- och nédvattenplan.

Léangre torrperioder kombinerat med perioder av mer och intensivare regn okar stressen pA kommunens vattentikter. Ett 1ngsik-
tigt arbete sker med insatser for att skydda sjomiljoer och vattenférekomster. Som en viktig del i anpassningen av vattenhantering
kopplat till extremvéder och en vixande kommun har betydande framsteg gjorts avseende utjaimningsmagasin pa Sundet. Det &r
ett komplext projekt av stor betydelse fér den framtida driften av reningsverket.

Det l6pande arbetet med bottenbehandling av kommunens sjoar for att minska 6vergddning och algblomning har under aret inne-
burit insatser i Sédra Bergundasjon. Samtidigt har projektet med reglering av Arydsjon fortsatt enligt plan. Genom de insatser som
utforts inom ramen for projektet skapas en sékrare avrinning ur sjon och riskerna for extrema lagvattenstind minskar. Innan pro-
jektet har det funnits patagliga 6versvamningsrisker mellan sjoutloppen och nedstréms liggande jarnvégsbro. Utforandet ar av stor
vikt for uppfyllelse av mélen om forbéttrad ekologisk status och fiskvandring i Skyean.

Stdrka férutsdttningarna for en 6kad andel hdllbara resor

Det senaste vardet for nyckeltalet Fossila koldioxidutslédpp frdn kommunkoncernen, ton ér frdn 2022 och ligger pa 479 ton. Detta ar
en minskning pa 20 procent jamfort med 2021, vilket motsvarar narmare 120 ton. Framst sker en minskning av utslédppen fran in-
kopt diesel inom omsorgsférvaltningen. Aven utslapp fran inkdpt bensin minskar. En 6kning syns i stillet fran de utslipp som avser
anvindning av egen bil i tjdnsten och fran flygresor. En stor del av flygresornas utslapp ar kopplade till Véxjo kommuns internat-
ionella samarbeten med Kosovo och Sydafrika.

For nyckeltalet genomsnittlig korstracka med personbil, mil /inv finns 4nnu inga aktuella siffror fér 2023. Under 2022 13g den unge-
far pa samma som ar 2021, men medan Vaxjo har en svag minskning sedan 2020, s& okar korstrackan nagot i storre staider. Om en
jamforelse i stéllet gors med 2017 syns en ritt kraftig minskning av korstrackorna. Den stérsta minskningen skedde mellan 2019 och
2020, vilket kan forklaras av Coronapandemin, men trenden paborjades redan tidigare. Det ar tdnkbart att korstrickorna fortsétter
ligga pa ungefar samma niva eller l4gre, som en foljd av trycket pa den svenska ekonomin under 2023.

Den lokala och regionala kollektivtrafiken dr central for mdjligheten att vélja mer hallbara transportalternativ. En utredning med
deltagande frAn kommunen och Lanstrafiken Kronoberg startades upp under &ret angdende kollektivtrafiken. En gemensam ar-
betsgrupp &r tillsatt for att utreda det framtida linjenétet inom Vaxjo stadstrafik och arbetet berdknas vara klart under 2024.
Under 2023 har dven ett stort utredningsarbete genomforts avseende dversyn av kommunens parkeringssystem, samt en mer spe-
cifik utredning och prioriteringsinsats for att dka antalet tillgdngliga pendlarparkeringar genomforts.

For att starka forutsittningarna for en 6kad andel hallbart resande fortsatte utbygganden av kommunens laddinfrastruktur under
aret bade i Vaxjo stad och i flera av tatorterna. Under ar 2023 har antalet laddpunkter okat kraftigt i Vaxjo. VEAB har investerat i
laddinfrastruktur med hjélp av stéd fran klimatklivet, men &ven privata aktdrer har satsat, bland annat pa snabbladdare. Sett till
laddinfrastrukturplanen kan det konstateras att manga av de lampliga platser som ndmns har forsetts med laddmdojligheter. Vaxjo
har gjort en stor satsning men i jimforelse med jamférelsegruppen storre stad ar det fortfarande en stor skillnad. Samtidigt gar det
att resonera att det ar férhallandet mellan antalet laddpunkter i relation till antalet elbilar som é&r relevant. Det ar ocksa rimligt att
anta att storre stader som ligger i anslutning till storre vagar har fler laddpunkter. Insatserna fortsétter att drivas av VEAB med
planeringsstod fran samhallsbyggnadsforvaltningen och bygger vidare pa en ambition med allt fler etablerade laddpunkter.

Biogasproduktionen bidrar till en transportsektor med minskade utsldppsnivéer. Anldggningen och produktionen utgér ocksa en
viktig tillgdng inom kommunens krisberedskap och ett férslag pa uppdaterad biogasstrategi har tagits fram. Under 2023 har en
distributionsledning fran anlaggningen till Smalandska bréinsles nya tankningsstation vid Vaktvigen fardigstallts och bidrar till en
storre tillgdnglighet till biogas inom kommunen. Samtidigt har ett nytt avtal med lanstrafiken tecknats avseende drivmedel for reg-
ionbussarna.

Nyckeltalet Skotsel av gdng- och cykelvigar fungerar bra i kommunen, andel (%) har publicerats sedan 2021. Utfallet 2023 &r ett
brott i en positiv utveckling mellan tidigare matpunkter medan jamforelsegruppens utfall ar i stort sett oférdndrat under den aktu-
ella perioden. Arets utfall 4r i linje med 2021 4rs medborgarundersdkning och en betydande férsimring jamfért med 2022. Precis
samma utveckling uppvisar nyckeltalet for skotsel av gator och véigar. Vaxjo har over tid fram till den senaste undersokningen re-
dovisat béttre resultat jaimforelsegruppen storre stad. Det kan vara svart att peka ut enskilda faktorer kopplat till en ett-arig for-
4ndring. Under 2023 har ett antal investeringsinsatser utforts pa delar av kommunens mer véltrafikerade cykelleder. Mélet ar 6kad
trygghet och framkomlighet men under byggnation innebar det avstingningar och omledningar som kan upplevas som negativa.
Aven skillnad i fraga om vaderforhallanden mellan métperioder kan spela en roll for upplevelsen av skdtsel av ging- och cykelvigar.

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 129(153)



En jamforelse mellan det ekonomiska utfallet for kommunens vintervaghallningsarbete 2022 och 2023 pekar dock mot en hardare
vintersdsong under 2023. En jamférelse med gruppen storre stad for 2022 visar att skillnaden mellan Véxj6 och jamférelsegruppen
Okar efter en period dar utfallet for jimférelsegruppen narmat sig.

Betydande resurser har de senaste aren lagts pa framkomlighet och trygghet for oskyddade trafikanter inom stad och tétorter. En
prioritering som grundar sig i en langsiktigt hog ambitionsniva avseende kommunens cykelinfrastruktur. Trots att antalet gang-
och cykelvagar kommunen ansvarar for har 6kat under de senaste aren upplevs fortsatt skotsel av de enskilda strackningarna som
hég. Genom den om- och nybyggnad som skett under varen och planeras under hésten ges cyklister och fotgédngare en tryggare
och tillgéngligare trafikmiljo. Samtidigt har ytterligare resurser lagts pa underhallet av cykelvagar genom en utokning av sopsalt-
ning vilket ger en positiv effekt i frdga om antalet cyklister under vinterhalvaret.

Ett omfattande arbete har genomforts genom utbytesprogram avseende beldggning. Resurser har under en period allokerats for att
arbeta av delar av den underhdllsskuld som funnits inom kommunen. Resultatet ar 6kad kvalitet pa de delar av kommunens vagnat
dér underhallsinsatser utforts. For ett fortsatt stabilt och starkt utfall for nyckeltalet kommer tillgéingliga resurser for fortsatt ar-
bete enligt framtagen beldggningsplan att vara en betydande faktor.

Hushdllsavfall

Utfallet for nyckeltalet Himtningen av hushéllsavfall fungerar bra, andel (%) visar pa en negativ trend dar dven resultatet i forhal-
lande till jimforelsegruppen forsimrats. SSAM har under aret arbetat mycket for att vara férberedda for férpackningsférordningen
som tradde i kraft 1januari 2024. Forordningen syftar till att 6ka materialatervinningen av forpackningar och minska mangden
avfall som hamnar pa férbranning eller deponi. For att leva upp till lagkraven har SSAM tagit 6ver ansvaret for atervinningsstation-
erna i kommunerna, och har dven slutat erbjuda osorterade abonnemang. Upphdrandet av osorterade abonnemang vantas medfdra
visst missnoje for den kundgrupp som varit villiga att betala mer for att inte sortera. SSAM tror att det dr detta missnoje som kan
visa sig i undersékningen men hoppas att kunderna snart accepterar de férdelar som fyrfackskirlen innebér for miljon. Genom att
sluta erbjuda osorterade abonnemang uppmuntras invanarna att sortera sitt avfall mer noggrant, vilket leder till en hogre kvalitet
pa det insamlade materialet och en storre potential for ateranvindning och med det lagre kostnader for SSAM och pa sikt for sina
kunder.

Energianvdndning och féornybar energi

Energianvandning per invanare under 2022 uppgick till 23911 kWh per invanare. Det var en minskning med nirmare 6 procent jam-
fort med 2021 och ocksa en av de lagsta nivierna sedan métningarna bérjade. Aven om ingen hénsyn skulle tas till befolkningsdk-
ning har det skett en minskning, dd med knappt 5 procent. Energi anvandes darmed effektivare i Vaxjo under 2022 jamfort med
2021. Av energin ar ndrmare 76 procent férnybar. Bostadssektorn har den stdrsta andelen av energitillforseln med 41 procent, f6ljt
av transportsektorn med 28 procent. Noterbart ar att anvandningen av el per invanare har minskat med 35 procent sedan 1993.
Elanvindningen under 2022 var 7 procent ldgre dn 2021 vilket skulle kunna vara ett resultat av att 6kade elpriser lett fram till be-
sparingar. Denna slutsats skulle d4 &ven tala for en ldgre elanvindning &ven for ar 2023.

Gallande kommunala byggnader projekteras det for solceller vid nyproduktion. Befintliga fastigheter utreds lépande av Vidingehem
AB och Vofab for att mojliggora solceller déar det dr hog forbrukning av fastighetsel. For att oka sjalvforsorjningsgraden av elpro-
duktion, har Vofab paborjat en kartldggning som syftar till att fa ett underlag pa var det ar lampligast att installera solceller med
hansyn till takets utformning, lutning, 14ge och takyta.

VEAB har kraftsamlat for att mota de effekter som uppstatt pa grund av kriget i Ukraina. Marknaden fér brénsle ar mycket turbu-
lent, men VEAB har varit tidigt ute och har upparbetat bra relationer med sina leverantorer. VEAB har planer pa att langsiktigt ut-
6ka leveransen av férnybar energi det vill siga 0ka sol- och vindkraft samt utoka utbytet av kraftvirme. VEAB och Vaxjé Sméaland
Airport har utrett och kommit fram till att det finns goda mojligheter att bygga en solcellspark pa marken som omger landningsba-
nan - alla tillstdnd &r klara. Agare till marken ar Vaxjo kommun och flygplatsen har ett nyttjandeavtal.

Framtid och omvirld

De nya krav och férutsattningar som formas av férdndringar i klimat, ett nytt sdkerhetsldge samt nya levnhadsménster och demo-
grafiska forandringar kommer dven framat vara avgorande for hur Véaxjo kommun planerar och utfor sin verksamhet. De befintliga
miljéerna som kommunen ansvarar for i stad, titort savél som de nya omraden som byggs ut behdver fortsatta anpassas till nya och
forandrande behov och utmaningar. Utvecklingen, anpassningen och ett effektivt underhall ar tids- och resurskravande.

Konjunkturutveckling

Konjunkturen inom byggsektorn i Vaxjé kommun har under de senaste aren varit god, med topparet 2018. Ett oroligt omvérldslige
tillsammans med hoga el-, brénsle- och byggmaterialspriser, inflation och hogre rintor har gjort att planera byggnation nationellt
sett stannat av eller skjutits fram i tid. Effekterna av detta mérks dven i Vaxjé kommun. En sammanstéllning av byggprojekt i kom-
munen indikerar att byggnationen tydligt kommer att bromsa in ar 2024 och 2025. En tendens runt om i landet 4r &ven att bo-
stadspriserna har borjat falla. Flera verksamheter ar delvis intéktsfinansierade och ar darfor sarbara for en ekonomisk nedgang.

Strategiska markinkop

For att sdkra kommunens intressen och ambition avseende langsiktig utveckling kommer forutsittningarna for strategiska markin-
kop spela en betydande roll. Genom en strategi kring och langsiktighet i kommunens markinnehav starks forutsattningarna for
arbete med att atgirda bristomrdden inom kommun, titort och pa landsbygd.

Byggnaders klimatpdverkan

I samband med nytt lagkrav som kom i januari 2022, klimatdeklarering vid nybyggnation, har intresset inom byggbranschen 6kat
kring klimatpaverkan av byggnader. Aven intresset for aterbrukat och &tervunnet material har 6kat, vilket tyder pa en stridvan mot
ett mer miljoméssigt hallbart byggande - den linjara ekonomin gar over till cirkular ekonomi och materialet far en langre livscykel.
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Trenden patalar vikten av samverkan, och att vi gemensamt lyfter problematiken med koldioxidutslapp i samband med byggnation
och att trabyggnation kan bidra positivt till framtidens byggnation.

Elf6érsorjning

Den omfattande elektrifiering av samhéllet som nu har startat &r beddmd av savél regering och riksdag samt EU som en framgangs-
vag for starkt konkurrenskraft och en hallbar utveckling som minskar de 6kande kostnaderna orsakade av pAgdende klimatférand-
ring. For att lyckas med detta har nu det regulatoriska och fiskala ramverket snabbt utvecklats i denna riktning och tydligt bort fran
fossila inslag i energiférsorjningen, att ersatta av fornybar energi — en framtidssékring. I Sverige dr nu anvisningarna att bereda
forutsattningar for att lyckas med en 6kad elanvindning frin dagens 140 TWh arligen till 330 TWh inom ett par decennier. Detta ar
dven en framgangsfaktor for Vaxjo och Vaxjoregionen varfor det géller att bade verka for att forstirka och varna savél lokala som
regionala elnatsforméga samt lokal fornybar elproduktion, inte minst reglerbar fornybar kraftvirmes férméga. Sodra Sverige har
1ag sjavforsorjningsgrad vad avser elforsorjning och eleffekt, redan med hdmmad samhallsutveckling som f6ljd pa méanga orter i
sodra Sverige. I Vaxjo ar ldget battre men det behover forstirkas. Vi behover dven varsamt hushalla med den begransade eltillgang
som vi har i dagens lokala och regionala energisystem.

Finansiering av den biologiska mangfaldens utmaningar

Inom arbetet for en biologisk mangfald finns betydande utmaningar kopplat till insatser mot invasiva arter. Med minskad tillgénglig
bidragsfinansiering har insatserna tvingats minska. Over tid leder detta till stora utmaningar for att bibehalla en biologisk méngfald.
Samtidigt kan nya arter tas upp pa EU-forordning om invasiva frimmande arter vilket skulle innebéra krav p4 kommunen att han-
tera dessa. I vissa fall skulle detta krdva betydande resurser att hantera for Vaxjé kommun. Verksamheten star inf6r en liknande
risk med bidragsfinansiering som forsvinner i fraga om utfiske av vitfisk for sjéreningen. Insatserna krévs for en god sjomiljo och
halla vira medborgare med rena stadsbad.

Samverkan med Alvesta kring VA

En diskussion och beddmning pagar om Vaxjo och Alvesta ska fordjupa befintligt samarbete genom att koppla pa Alvestas VA-sy-
stem pa Sundets reningsverk. Inriktningen pa ett kommande beslut kommer att fa betydande paverkan pa framtida planer for Sun-
det och utformningen av vaitmarken i Bergunda som utreds.

Storre etableringars paverkan pa Vixjos utbyggnad

Under aret har kommunen fattat beslut kring lokaliseringen av ny simhall. Samtidigt har regionen beslutat att sjukhuset inte ska
flyttas till Rappe, utan fortsétta utvecklas pa befintlig plats. Badda besluten kommer att paverka planering av Vaxjos utbyggnad. Den
nya simhallen ska planeras som en del av utvecklingen av Backaslovsomradet med en infrastruktur som skapar en tillganglighet for
invanare inte bara i staden utan inom hela kommunen. Att etableringen av ett akutsjukhus i Rappe inte blir av paverkar bade plane-
ringen i friga om Véxjos utbyggnad vasterut och utvecklingen av Strandbjorkstaden.

Uppdrag

R . Ta fram modeller for att pressa kostnader och bidra till ligre hyror

Samhillsbyggnadsforvaltningen ska géra en 6versyn av riktlinjer fér markanvisningar, optioner och exploateringsavtal i
Viaxjo kommun. Nér det giller markanvisning/exploateringsavtal invintas regeringsuppdraget om en éversyn runt exploate-
ringsavtal som ska vara klart runt halvérsskiftet, samordningsansvaret har samhallsbyggnadsforvaltningen.

Oversyn av differentierad kravstéllning for gestaltning, dokument kommer fardigstillas under 2024, samordningsansvaret
har samhillsbyggnadsférvaltningen.

Vidingehem ser éver den befintliga kalkylmodellen.

Vofab ser over sina affarsmodeller utifran sitt uppdrag for att tydliggora avtalen. Vofab ser dven 6ver mojligheten till att
bygga konceptskolor och effektivisera med att upphandla flera skolor samtidigt.

*t @ oraa tillgang till gréna miljer for skolor och forskolor

Samtliga skolors och férskolors utemiljoer har kartlagts. En planering for tgérder ar gjord for vilka utemiljéer som &r lamp-
liga att satsa pa for att utoka gronomradena. Arbetssitt har setts 6ver for att i tidigt skede planera in bevarande av gronom-
raden vid exploatering av mark. Vofab har blanda annat pabdrjat en kartlaggning av vilka trdd som finns pa deras fastigheter.
Dessa har placerats ut i kartverktyget, handlaggarkartan. Tack vare att traden finns med kan det samkoras med kartlagret
varmekartering, pa sa sitt 6kar mojligheten att plantera trad dar de gor storst nytta. Under dret har dven nagra nya angs-
marker anlagts.

547 Q Utbyggnad av laddinfrastrukturen i hela kommunen

Utbyggnad pagar i enlighet med befintlig strategi for laddinfrastruktur. Efter initial etablering pa utpekade platser s kom-
mer utvecklingen av efterfragan att styra den fortsatta utvecklingen.

Laddstolparna kommer att kunna anvéndas av alla med elbil och har under aret monterats upp vid:
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Uppdrag

1 Lopandsvégen, Rottne (5 uttag)

2. Svartaviagen, Gemla (5 uttag)

3 Backgatan, Lammbhult (5 uttag)

4 Lékarvigen, Brads (5 uttag)

5. Ekebovigen, Vaxjo (6 uttag)

6 Spetsamossen, Vaxjo (6 uttag)

7 Pendlarparkeringen Sandsbro, Vaxjo (6 uttag)

Ett nyckeltal for att kunna folja utvecklingen over tid har tagits fram och statistik hdmtas fran Powercircle dér definitionen i
databasen som vi far statistik fran redovisar laddstationer och laddpunkter, men inte laddstolpar, enligt nedan definition:

D Laddstation = geografisk plats dar man kan ladda sin bil
D Laddstolpe = Kan finnas en eller flera pa varje laddstation
. Laddpunkt = kan finnas en eller flera per laddstolpe

Vart nyckeltal blir i enlighet med denna definition: antalet laddpunkter.

Oversyn av parkeringssystem i hela kommunen

Utredning och sammanstéllning fardigstélld och avrapporterad till ndmnd under hdsten 2023.

Oka antalet solcellsanliggningar pi kommunala tak

Vid nyproduktion projekteras for solceller. Befintliga fastigheter utreds 16pande for att méjliggéra solceller dar det &r hog
forbrukning av fastighetsel. En utmaning ar att vissa befintliga takkonstruktioner inte klarar ytterligare belastning pa grund
av héjda byggnadskrav med &ren. VEAB planerar for att sitta upp fler solceller p4 kommunala tak och V6fab har paborjat
arbetet med att ta fram en solcellskarta for sina fastigheter.

HF

Utveckla Vixjé som cykelkommun

Atgirder for att forbattra cykel infrastrukturen 2023

Flera atgarder har genomférts for att utveckla och forbattra Véaxj6é som en cykel kommun. Bland annat sa foljande cykel 6ver-
farter fardigstallts under 2023:

Rondeller:
o Skogslyckerondellen
. Smedjerondellen
Enskilda:
. Hostvagen
. Hjalmar Petris vag
o Skogslyckevigen
. Lenhovdavégen: (trafiksdkerhet /skolvig)
D Liedbergsgatan
Ovriga cykel projekt som genomforts 2023
D Cykelvdg Norra Bergunda har fardigstéllts

o Korsningen S Jarnvigsgatan-Wennerbergsgatan ar nu klar och trafiksikrad fér oskyddade trafikanter. Korsningen
har aven en si kallad "gron-vag" dvs prioritet i signalsystemet for cyklister i den nord-sydliga riktningen.

D Gang- och cykelvig vid gamla Folketspark: dar har en cykel dverfart byggts pa gamla Smalsparet vid gamla Fol-
ketspark

o Gang och cykelvig Torparvigen - Teleborgsvigen
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Uppdrag

. Surbrunnsvigen
. Linneborgsplan

Den 16pande driften av cykelvagarna &r viktig for att Vaxjo ska kunna utvecklas som en cykel kommun. Slaghack och skrap-
ning pa vissa leder, 16vblasning av Vixjo stad for att fa bort alla hala héstlov, sopsaltning vintertid av 41 km av kommunens
gang- och cykelvagnat for att underlatta for vintercyklister dr viktig insatser for siker framkomlighet for vira invanare pa
cykelnitet. .

R Q Utveckla pendlarparkeringar

Uppdaterade pendlarparkeringsplatser har genomforts pa foljande platser:
o Ingelstad kyrkan
. Sandsbro badplats
. Briande Udde
Tva nya pendlarparkeringsplatser ar klara.
. Furuby i
o Bergsnis

Pendlarparkeringarna innehdller bland annat p-platser, cykel-vaderskydd vid busskurer samt tillhérande skyltning.

R . Forstudie for exempelstadsdel enligt konceptet Gron stadsby

Uppdraget samordnas av utvecklingsavdelningen, men samhallsbyggnadsforvaltningen ér en tydlig samarbetspartner. Upp-
dragsbeskrivning Gronstadsby ar framtagen och godkand.

Under hosten har om- och invarldsanalys genomforts av arbetsgrupp. Avstdmning med bade tjansteman och politisk styr-
gruppgenomfdrd och tre scenario delgavs. Januari 2024 delger den politiska styrgruppen vilken riktning som arbetet ska
fortlopa i. Darefter slutfors framtagandet av definitionen av Gron Stadsby.

R @ Utveckla invanardialog om samhallsbyggnadsfragor med digitala tjinster, exempelvis 3D-modellering och VR

En 3D-ingenjor har rekryterats. Ett arbete sker med visualiseringar i 3D av Regementsstaden i Backaslév och inom andra
detaljplaneprojekt. Uppbyggnad av 3D-volymer av byggnader pagar i alla titorter i kommunen men med fokus pa Vixjo stad.
En grupp har ocksa tillsatts for att forbattra tillginglig information pa hemsidan. Samtliga planer som framéver gar ut pa
samrad kommer anvinda StoryMaps som presentationsverktyg for att forbattra tillganglighet och majligheter for invanare
att ta till sig information och ge input. Invanardialog har ocksd genomforts i enlighet med plan avseende Strandbjorksstaden.

En student fran Linnéuniversitetets program for Internationella samhéllsstudier, inriktning politik och samhaéllsanalys, har
arbetat med fragor kopplade till invanardialog - nulége och forslag for framtida utveckling. En grupp studenter fran Linnéu-
niversitetets sociologiprogram har genomfort ett projekt for att undersoka hur verksamheten kan utvardera resultaten fran
NKI-matningen och intern myndighetsenkat. Resultat fran dessa tvd utredningar analyseras och eventuella forandringar i
nuvarande arbetssitt ska planeras in.

E-tjdnster byggs 16pande och arbetssittet ir implementerat.

547 @ Okad produktion av fornyelsebar energi

Kommunledningsforvaltningen arbetar med att stdtta organisationen i hur energiplanen kan anvindas och tolkas, samt med
att lotsa foretag ratt nar det till exempel géller etablering av solcellsparker.

Vaxjo energi arbetar i enlighet med energiplanen. Lingsiktig planering finns for att utdka leveransen av fornybar energi ge-
nom att 6ka sol- och vindkraft samt utdka utbytet av kraftvirme. Narmast ska undersokning goras for forutsittningar for
17,5 Ha solceller.

Uppdraget fortsatter under 2024.
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad
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Fler bostéder och minskad segregation bygger Vdxjé hallbart
och helt

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

For riktningsmalet finns dnnu inget utfall for 2023 att rapportera for mer dn nyckeltalet Antalet byggratter i antagna detaljplan.
Detta nyckeltal har lagts till i & och har darfér inget virde att jamforas emot fran féregiende ar. Utvecklingen av riktningsmalets
nyckeltal har tidigare visat en stabil och hog niva och 16pande ett utfall dver uppsatta riktvirden. Men konjunkturens effekter har
dnnu inte visats, utan kommer med all sannolikhet synas tydligare i siffror efter 2023. De politiska uppdragen inom riktningsmalet
har kunnat genomforas enligt plan.

Nyproduktion av bostdder och villatomter i Vixjo stad och i tdtorterna
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Under aret fortsatte detaljplanering och utbyggnad av ett antal stadsutvecklingsprojekt i olika faser for att mota det 6kande beho-
vet av bostader i stad och tétort. Fler bostider fér en vixande kommun och férutsittningar fér en minskad segregation ar starkt
kopplad till planering, utformning och utveckling av nya och befintliga bostadsomraden.

Preliminar data fran lantmateriet och Vaxj6é kommuns bostadsprognos visar pa att cirka 1400 lagenheter kommer ha fardigstéllts
under 2023, for att sedan tydligt bromsa in ar 2024 och 2025. Nér det géller paborjade lagenheter visar prognosen pa en markant
skillnad gentemot antalet fardigstallda. Vid kvartal 3 var det 170 lagenheter som paborjats. Framfor allt &r det flerbostadshusen som
visar pd den stérsta nedgdngen, medan sméhus inte visar p4 samma tapp. Prognosen for antalet fardigstéllda bostider visar pa en
topp for 2023 men dé antalet paborjade ldgenheter &r lag sd kommer antalet fardigstillda lagenheter minska markant under 2024.
Gillande nyckeltalen fardigstéllda bostéder i flerfamiljshus och fardigstéllda bostider i smahus star sig Vaxjo fortfarande vél i jim-
forelse med gruppen storre stader.

Utbyggnationen av flera omraden som Vikaholm, Telestadshojden, Bredvik, Bickaslév och Arenastaden pagar och mojliggor fler
bostader. Under 2023 har ett omrade med 12 villatomter lagts ut till forséljning pa omradet Bredvik, och totalt finns 15 villatomter
till forséljning i Vaxjo stad. Detaljplanelaggning pagar for att fa fram nya villatomter i s6dra Ingelstad. Vid arsskiftet 2022 /2023 far-
digstilldes det nya omradet i Gemla/Opestorp och forsiljningsstart for de 27 villatomterna och kvarteren for flerbostadshus var i
boérjan pa 2023. Totalt fanns 53 villatomter och kvarter for flerbostadshus till forséljning i orterna utanfor Vaxjo stad vid arsskiftet.

En viktig faktor for att kunna véxa langsiktigt ar att ha en markreserv. Under 2023 har markregleringar skett inom ramen for mark-
reserven.

Utbygganden av Vastra Nylanda verksamhetsomrade fortsatter. Utvecklingen av omradet sker i samarbete med en privat marké-
gare och forséljning av fastigheter pagér, drygt 30% av den mark kommunen &ger &r idag séld eller pa option. Utdver redan detalj-
planelagt omrade har kommunen aven forvérvat ytterligare mark inom omradet for framtida expansion.

Ojdmlikhetsindex och insatser for minskad segregation

Hur en stad utformas, planeras och byggs har betydelse fér den sociala hallbarheten och for segregationen. Ojamlikhetsindex ar ett
nyckeltal som foljs kopplat till segregation (se nyckeltal under riktningsmal Alla kommuninvénare ska kénna sig trygga). Vaxjo kom-
mun har varierat mellan 45,8 och 48,11 index under perioden 2012 till 2021. For 2021 géller 46,8, vilket ar ett l14gre varde jamfort med
2020. Det lagsta vardet hittills noterades 2019.

Ett kompletterande matt till ojamlikhetsindex dr omradestyper. Omradestyper baseras pa ett socioekonomiskt index och beskriver
likheter och skillnader i socioekonomisk status pa ldgre geografiska nivier. I kommunen finns det enligt definitionen for omrades-
typer ar 2021 fem omraden med socioekonomiska utmaningar: Araby-Dalbo-Nydala (omradestyp 1, omraden med stora socioeko-
nomiska utmaningar) och Brads, Lammhult, Teleborg centrum och Universitetsomradet (omradestyp 2, omrdden med socioekono-
miska utmaningar). Dessa omriden, med undantag frdn Universitetsomradet, utgér kommunens fyra prioriterade omraden. Totalt
bor 19 procent av kommunens invanare i omraden med socioekonomiska utmaningar ar 2021 jamfort med 15,4 procent ar 2015, en
dkning pa 23,4 procent. Ostra Lugnet-Evedal och Hov-Norr tillhér omradestyp 5, omraden med mycket goda socioekonomiska
forutsattningar.

Viéxjo kommun har sedan ett antal ar tillbaka arbetat med omradesteam i kommunens prioriterade omraden. I teamen samverkar
olika aktorer fran hela samhéllet i framtagandet av stadsdelsplaner. Stadsdelsplanerna ska beslutas politiskt och verkar som ett
stod for utveckling och for att motverka segregation och socioekonomisk utsatthet i omradena. Under 2023 har arbetet pagatt med
att ta fram en strategisk omradesplan for Lammhult. Arbete har dven pabdrjats for att ta fram en strategisk omradesplan for Braés,
vilken ska beslutas politiskt under forsta kvartalet 2024.

Framtid och omvirld

Vixjo kommun har haft en stark befolkningsutveckling under manga ar. Under och efter pandemin har dock tillvaxttakten varit
lagre. Var kommunens nya invanare bosétter sig har stor inverkan pa utbyggnaden av bostadsomraden, skolor, forskolor och éldre-
omsorg. Det ar en utmaning att planera for nya stadsutvecklingsprojekt och bygga bostidder och d&ndamalslokaler samtidigt som
framkomligheten ska fungera och forvintningarna att uppfylla kommunens hallbarhetsprogram ska tillgodoses.

Konjunktur och bostadsutbud

Konjunkturen inom byggsektorn i Véxjo kommun har under de senaste aren varit god, med topparet 2018. Ett oroligt omvérldslage
tillsammans med hoga el-, brinsle- och byggmaterialspriser, inflation och hégre riantor har gjort att ménga planerade byggnationer
nationellt sett stannat av eller skjutits fram i tid. Effekterna av detta mérks 4ven i Vaxj6é kommun. En sammanstéillning av byggpro-
jekt i kommunen indikerar att byggnationen tydligt kommer att bromsa in ar 2024 och 2025. En tendens runt om i landet 4r dven
att bostadspriserna har bérjat falla.

Bostadsutbudet behover ocksa i hogre grad motsvara behovet och utvecklas pa ett sadant satt att fler Vaxjobor kan efterfraga bo-
stdderna. Dagens situation med en orolig omvérld och oséker byggmarknad stiller och kommer att stélla hoga krav pa ménga olika
delar av kommunens verksamhet, bland annat att fi fram dndamalslokaler, boenden och bostader i olika former. Att mota detta
behov med 6kad nyproduktion ar svart, da betalningsférmégan inte alltid matchar boendekostnaden.

Utmaning i planering och framdrift i investeringsinsatser

Kommunens ambition avseende nyproduktion av bostdder mdter samma utmaning som utvecklingen av ny verksamhetsmark.
Trenden dér exploatering i allt storre utstrickning sker i samarbete med privata aktérer som helt eller delvis d4ger den mark som
byggs ut paverkar kommunens arbete. Utvecklingen skapar nya forutsattningar for verksamheterna och utgér en utmaning i plane-
ring och framdrift av investeringsinsatser. Nér en allt storre del av utbyggnaden drivs i samverkan med privata aktdrer paverkas
prioriteringar, flexibilitet och tidplaner for den totala investeringsplaneringen. Samtidigt ser verksamheter att forsvagningar i eko-
nomin slar hardare mot nyproduktionen av bostader an intresset for ny verksamhetsmark.
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Utvecklingspotential inom socioekonomisk segregation

Utfallet i ojdmlikhetsindex pekar pa utvecklingspotentialer inom omradet socioekonomisk segregation i Véxjo kommun, &ven om
ojamlikhetsindex minskade mellan 2020 och 2021. Bilden ska samtidigt ses i en nationell kontext. Enligt Boverket har boendesegre-
gationen i Sverige 6kat sedan 1990-talet, vilket kan forklaras dels av 6kade ekonomiska skillnader, dels av att Sverige under samma
period fatt en annan befolkningsméssig sammansattning och blivit mer etniskt heterogent. Det finns en tydlig samvariation mellan
omraden som domineras av hushll med ldga inkomster och hushall med utlindsk bakgrund.

I samhaéllsdebatten ar det ofta stidernas utsatta bostadsomraden som ar i fokus, eftersom det framfor allt &r dar som boendesegre-
gationen blivit ett samhéllsproblem. Boendesegregation dr dock inget storstadsfenomen, utan aterfinns i mdnga kommuner och
stader i Sverige. Drygt 13 procent av Sveriges befolkning lever i omradestyp 1 eller 2. I socioekonomiskt blandade omraden, omra-
destyp 3, bor 22 procent av befolkningen. Aven hir ar andelen i hyresritt och andelen med utldndsk bakgrund hdgre &n rikssnittet,
men ligre dn i omradestyp 1 och 2. Den vanligaste omradestypen har goda socioekonomiska férutsattningar, omradestyp 4, dar
drygt hélften av landets befolkning bor. Ungefar tio procent av befolkningen bor i omradestyp 5.

Den fortsatta utvecklingen av omradesteamens &r av stor vikt for att motverka segregationens konsekvenser och for att vinda ne-

gativa trender genom samverkan, ldngsiktighet och strategiskt arbete. Arbetet med att utveckla omridesteamen fortsitter i enlig-
het med budget for 2024 beslutad av kommunfullméaktige.

Uppdrag

Ta fram fler villatomter och mojliggor for fler flerfamiljsbostider i tatorterna och pa landsbygden

Under 2023 har ett omrade med 12 villatomter lagts ut till forsaljning p4 omradet Bredvik. Detaljplaneldggning pagar for att
fa fram nya villatomter i sodra Ingelstad. Under aret har dven 27 villatomter och kvarter for flerbostadshus och forskola lagts
ut till forsiljning i Gemla/Opestorp. Totalt finns 53 villatomter och kvarter for flerbostadshus till férséljning i orterna utan-
for Véxjo stad.

En rapport ar framtagen och presenterad for Samhallsbyggnadsndmnden i oktober 2023.

Utveckla fler trygghets- och seniorbostider i tatorter och pa landsbygd

Vidingehem utreder for att se 6ver mojligheterna att utveckla Lyckanshdjd till ett trygghetsboende och lyssnar av behov av
ytterligare mojligheter for fler trygghetsboenden.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad
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Alla kommuninvanare ska kdnna sig trygga

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utvecklingen inom kommunen avseende invanarnas upplevda otrygghet och insatser f6ljs upp 16pande. Bedomningen &r att ge-
nomfdrda insatser genererat ett positivt bidrag och kommunfullméktiges samtliga uppdrag inom riktningsmalet har genomforts
enligt plan. For de nyckeltal som har aktuella siffror for 2023 har inga storre féordndringar skett utan utfallet ligger kvar i stort sett
enligt foregdende matningar.

Ot het

Im‘?’rggOZl fordndrades uppséttningen nyckeltal i medborgarundersékningen, och Vaxjé kommun foljer direfter nyckeltalen Trygg
utomhus i omradet dar du bor nér det &r morkt ute och Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute. Vid forsta méttill-
féllet visade Vaxjo kommun ett relativt svagt resultat, lagre dn jimforelsegruppen storre stad och riket. Vaxjé kommun: 64,3, Storre
stad: 71,7, Riket: 72,9. Resultatet for 2022 visar en annan bild. Vaxjo kommun har tydligt hogre resultat, 75,1, samma resultat som
riket och hogre dn jamforelsegruppen storre stad som ligger pa 73,5. Vért att notera ar att bade riket och storre stad har forbattrat
sina resultat och att Vixjé kommun har férbéttrats tydligt mer &n dessa. Aven kategorin storstider har férbéttrats, fran 63,3 till
66,8.

Enligt medborgarundersokningen ar man tryggare an kvinnor nir det &r morkt ute, medan kvinnor ar tryggare nar det ar ljust.
Skillnaderna mellan kdnen dr mindre nér det ar ljust ute. Vad som ligger bakom den positiva utvecklingen ar svart att avgora. En
mdjlig tolkning 4r att det trygghetsskapande arbete som Véxj6é kommun har genomfort har gett effekt. Det handlar bland annat om
forbattrat systematiskt arbete och om att samverka med andra aktorer.

Trygghetsmétningen som Polisen och kommunen gor tillsammans kompletterar bilden. Matningen visar att den upplevda otrygg-
heten samt att personer avstatt fran att aka buss eller tdg pa grund av otrygghet eller radsla for att bli hotad, ofredad eller utsatt
for vald ar de storsta problemomradena. Oro for att bli dverfallen eller misshandlad har minskat ndgot men ar fortsatt ett problem.
Det finns dock skillnader mellan de olika stadsdelarna. Den upplevda otryggheten, oro for att bli 6verfallen eller misshandlad samt
att ndgon gang avstatt fran att aka tag eller buss ar som stdrst i Araby, Vaxjo City, Campus och Teleborg.

Trygghetsskapande insatser

Upplevd och fysisk trygghet ar centralt for att kommunen ska fortsédtta vdxa som kommun och fér invdnarnas méjligheter och livs-
kvalitet. Nir nya omraden planeras eller byggs ut finns ett tydligt trygghetsfokus i planeringen, savél ifraga om invanares dagliga
rorelsemonster och fritid som att klara av effekterna av klimatforandringar. Samtidigt sker insatser inom redan utbyggda miljoer
for att stirka tryggheten utifran samma perspektiv. For utvecklingen av tryggheten inom kommunen ar invanardialog en central
faktor for att uppna resultat.

For att de miljoer invanare ror sig och vistas i ska kdnnas trygga ar underhall och belysningsupplagget centralt. Vélskotta, rena,
o6ppna och val upplysta miljoer skapar en storre trygghet. Ett 16pande arbete sker med underhallet i de offentliga rummen i stad
och titort, aktivitetsytor och naturomraden for rena och attraktiva miljder. Som lyfts i redovisningen for Battre fungerande och
mer miljosmart samhéllsplanering genomfors under aret ytterligare insatser for sakerhet och trygghet i trafiken med fokus pa
oskyddade trafikanter. Samtidigt fortsatte utbytet och utbyggnaden av belysningspunkter pa platser med ett identifierat behov av
insatser under éret.

Flera trygghetsskapande insatser har paborjats eller fortskridit under &ret. Samverkan med Vixjo Charity for att stirka det brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortsatt och en utvirdering dr genomford. Utvarderingen konstaterar att samar-
betet gor skillnad men att det finns utvecklingspotential. Ett arbete pagar for att utveckla kommunens samverkan med Polisen for
att skapa ett effektivare och mer strategiskt brottsférebyggande arbete. Detta har dven varit en del i kommunens ansvar for att
samordna det brottsforebyggande arbetet som giller fran och med den 1 juli 2023.

En samverkansgrupp kring otryggheten pa Campus har startats med aktorerna i omradet.
Kommunledningsfoérvaltningen har ocksa resursméssigt stirkt den strategiska samordningen av det brottsférebyggande arbetet.

Myndighetsgemensamma insatser

Genom en fortsatt satsning pa myndighetsgemensamma insatser bidrar kommunen till att skapa sund konkurrens. Genomférda
insatser lagger ett fokus pa att folja och stora inkomstbringande olagliga verksamheter. Under &ret har flera stdrre myndighetsge-
mensamma insatser genomforts.

Responstid for raddningstjdnsten

Betriffande malet att sdnka tiden till férsta resurs pa plats finns det ett flertal faktorer som rdddningstjinsten inte kan paverka, till
exempel typ av hindelse, kunskap hos uppringaren, tid pa dygnet, plats eller framkomlighet. Varends raddningstjénst utfor ett
kontinuerligt utvecklingsarbete med de faktorer de kan paverka, tillsammans med samarbetspartners som SOS Alarm, som battre
och snabbare positionering, navigationshjélpmedel, béttre insatsstdod som ger okad fakta om objektet som &r drabbat.

En framgangsfaktor ar Forsta Insats Personer (FIP) som idag finns pa samtliga mindre orter dér det finns deltidstationer. Detta har
gjort att Varends raddningstjdnst 6kat mojligheterna till att nd hjdlpsékande snabbare inom dessa omraden. Under 2023 har tiderna
fran larm till framkomst pa skadeplats sankts med cirka 30 sekunder.

Insatser for att minska eller motverka segregation

De statsbidrag som tidigare tilldelats kommunen fér att minska och motverka segregation har inte utbetalats under 2023 pa grund
av nedlaggningen av myndigheten Delegationen mot segregation. Arbetet som bedrivits de senaste aren, bland annat att utveckla
omradesteam i kommunens prioriterade omraden har under 2023 finansierats inom ram samt av kommunstyrelsens del av scha-
blonmedel fér mottagande och etablering av nyanlanda.
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Civilt forsvar och kontinuitetshantering

Efter Rysslands invasion av Ukraina har arbetet med civilt forsvar och kontinuitetshantering forstarkts, och kommunledningsfor-
valtningen har, tillsammans med resterande forvaltningar, bolag och férbund, intensifierat sitt arbete med att identifiera och stirka
sina mest kritiska processer. Detta arbete ar langsiktigt och kommer troligtvis krava fordndringar i arbetssétt och prioriteringar. All
verksamhet som kommunen bedriver dr inte samhéllskritisk, men den som &r det behéver vara robust och fungera i bade kris och
krig.

Under véren har intervjuunderlag for hur invdnarna agerar i hindelse av kris tagits fram och under hosten ska en intervjustudie
genomforas. Kommunledningsforvaltningen har dven forstarkt detta omrade med ytterligare en sakerhetssamordnare. Med anled-
ning av det sikerhetspolitiska ldget ar det tydligt att dven cyberhoten 6kar. Under aret har en upphandling av Security operations
center (SOC) paborjats och utbildningsmaterial kring nétfiske (phishing) tagits fram. IT-avdelningen har dven pabdérjat ett arbete
for att folja ISO 2700-standarden.

Framtid och omviarld

Brottsférebyggande arbete

Inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet finns det fortfarande behov av att komma till ritta med de problem
som vi upplever i samhillet. Aven om den anmilda brottsligheten i Vixjé kommun ar 1ag jimfért med andra likvirdiga kommuner
finns det en oro bland invénarna. Ett flertal utredningar har gjorts den senaste tiden, till exempel Granskning av forebyggande ar-
betet mot missbruk och kriminalitet hos unga (KPMG, 2022) och budgetuppdraget Utvirdera arbetet i falt. Dessa visar pa samma
behov: Det bedrivs ett &andamalsenligt arbete utifran insatser och atgarder, och det finns goda exempel pa samverkan men det sak-
nas en tydlig strategi, vilket innebar att &tgarder och aktiviteter riskerar att ske utan helhetsperspektiv.

Sedan den 1juli 2023 har kommunen ett dvergripande ansvar att arbeta med brottsférebyggande. Lagen baseras pa tva delar, ett
kunskapsbaserat arbetssétt och organisatoriska krav. Det kunskapsbaserade arbetet stéller krav pa att kartligga brottsligheten,
skapa atgardsplan och folja upp arbetet. De organisatoriska kraven ar att det ska finnas ett strategiskt rad (Lokalt Brd), en samord-
ningsfunktion, att samverkansdverenskommelser skrivs vid behov och att kommunstyrelsen (eller nimnd beslutad av kommunfull-
maktige) ansvarar for ledning av arbetet. De konsskillnader som finns inom trygghetsomradet pekar pa behov av ett sérskilt fokus
pa kvinnors trygghet.

Trygga offentliga miljoer

Att kommunens invanare kanner sig trygga nér de ror sig och vistas i offentliga miljéer ar centralt for att manniskor ska kunna leva
ett aktivt liv. Det kravs darfor ett fortsatt arbete med invinardialog och utbyggnad och utveckling av nya och befintliga miljoer med
fokus mot okad trygghet, upplevd savél som fysisk. Anpassning av befintliga miljoer efter nya krav och behov ér, som lyfts tidigare
en utmaning.

Fortsatt utveckling av det myndighetsgemensamma arbetet

Det blir ett allt starkare fokus nationellt pa att behovet av samverkan mellan myndigheter i arbetet mot den organiserade brottslig-
heten och de samhéllsproblem som f6ljer med dessa aktérer och verksamheter. For ytterligare effektivitet i samordningen mellan
myndigheter framat behover ett nytt arbetssitt och ett brett kontaktndt etableras. Arbetet mot den organiserade brottsligheten
kraver langsiktighet och behover prioriteras och resurssékras for att alla kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga.

Motverka segregation Rrdver flera aktorers insatser

Att minska och motverka segregation &r ett komplext arbete som kraver insatser fran flera aktorer 6ver tid. Vaxjo kommun ar sam-
ordnare av det arbetet som bedrivs i omradesteamen tillsammans med aktorer sa som polis, forskning, civilsamhélle och néringsliv.
Det ér en stindigt pdgaende process, och kriver savil omvirldsbevakning som forskningsbaserad kunskapsutveckling. Véxj6 kom-
mun ar aven en del av det kommunnétverk mot segregation som samordnas av SKR och som syftar till kunskaps- och erfarenhets-
utbyte i dessa komplexa samhéllsutmaningar.

Civilt forsvar och beredskap

Under de senaste dren och efter invasionen av Ukraina har arbetet for att bygga upp ett militart och civilt forsvar intensifierats,
och regeringen har fattat flera beslut som paverkar kommunen och dess verksamheter. Arbetet med att utveckla kommunens for-
maga vid krig r ett langsiktigt arbete och kommer att krava forandrade prioriteringar och mycket resurser framover.

Informations- och cybersdkerhet

Med anledning av omvérldslaget &r dven informationssékerhet och cybersdkerhet ett omrdde som stindigt behoéver utvecklas. En
del av var information &r extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sdsom information i patientjournaler eller i olika styrsy-
stem. Om denna information gér férlorad eller blir felaktig kan det f& katastrofala foljder. Idag gér digitaliseringen fort, och det ar
viktigt att vi analyserar kinslig data och skyddar den mot manipulation eller destruktion. Déarfor ar det nodvandigt med ett syste-
matiskt informationssikerhetsarbete dar uppféljning 4r en naturlig del fér att skapa en robust och siker hantering. Aven arbetet
med skydd av personuppgifter enligt dataskyddsforordningen behéver implementeras i utvecklingsarbetet pa ett djupare plan.
Kraven och riktlinjerna inom detta omrade foréndras fort och stéller nya krav pa forandrat arbetssatt.

Att sdkerstdlla driftsdkerhet och driftkontinuitet vid extremvdder

Med klimatféradndringarna foljer 6kade perioder av extremvéder. Effekterna syns redan tydligt och paverkar arbetet. Krav och be-
hov avseende planering och utformning av infrastruktur, offentliga miljoer och verksamhetsanlidggningar har forandrats. Hansyn
maste tas till att sdkerstilla driftsdkerhet och driftkontinuitet inom verksamheter samtidigt som invdnarnas trygghet och sikert
behover sakerstéllas i de offentliga miljoerna.
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¥ Trivselinvesteringar i de offentliga rummen kommunens centrumkarnor

Arbetet har genomfdrts med samordning av stadstrddgardsméstaren i samverkan med kunskapsforumet Stadsmiljé och i
dialog med investeringsgrupp inom driftorganisationen. Efter dialog avgransades uppdraget till att géilla kommunens kom-
munala kirnor: Rottne, Brads, Lammhult och Ingelstad. En rapport har tagits fram och presenterats och kommer vara en del
i kommande investeringsplanering inom forvaltningen.

I samband med ny skola i Lammbhult har investeringsinsatser genomforts for att starka attraktivitet och tillgang till aktivitet i
omradet. Insatserna har utforts med stod inom ramarna for ett Boverksprojekt.

Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen sker ett fortlopande och langsiktigt arbete for att bibehalla trivseln i kommunens cent-
rumkérnor genom daglig tillsyn och sdsongsdekorationer. Under maj renoverades 60 st binkar pa Storgatan med omnejd.
Under pasken sattes paskris upp i alla orter och i Vaxjo Centrum placerades ocksa tre nymalade dgg ut pa Willans park. Pa
Stortorget uppmanades barn att hanga upp sina parlplattor vilket gav lite extra farg till 6vrig dekor. Ett arbete har inletts for
att se over mojligheterna att utveckla idén ytterligare till nista ar i samarbete mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen.

Sasongens blomster planterades i centrumkarnorna. Arets blomstertema har varit "vatten" och har genomsyrat var, sommar
saval som hostplantering. Under vintersdsongen dekorerades tatorterna upp likt forra aret.

7 Genomfor fysiska trygghetsatgirder

Allménna platser:

Flera satsningar har gjorts pa friluftslivet under aret och flera har haft syfte att vara fysiska trygghetsatgarder.

Ett nytt elljusspar i Backaslov ar byggt under aret. Ny belysning pad motionssparet i Brads ar genomfort, utvecklat och upp-
rustat grillplatser och métesplatser i naturomraden for att skapa mer anvindande, trygghet och tillgdnglighet samt nya akti-
vitetsplatser /utegym har anlagts dir belysning ocksa varit en prioriterad fraga i Gemla, Ingelstad och Arboretet Teleborg,
Rymdparkens lekplats &r invigd och fardig. Lekplatsen har med bland annat ny belysning for att fraimja en trygg motesplats
under &rets alla minader.

Dagligen har aktiviteter genomforts for att forhoja trivseln och trygghetskénslan i vdra tétorter och stadskdrnan genom till-
exempel stddning, skrdpplockning, trygghetssikra buskage och grénomraden for att trygga den fysiska miljon. Aven klotter-
sanering och underhall har genomférts vid behov for att fi en battre trygghetskénsla.

Ett antal belysningsstolpar &r monterade i Lugnets park for att oka tryggheten for besokare i parken, enligt ett politiskt be-
slut.

Trygghetsvandringar har genomférts p4 campusomradet i samarbete mellan Vofab, Vidingehem, andra bostadsbolag pa
campus, Linnéuniversitetet samt sakerhetsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen.

Trafiksakerhetsatgiarder
For att trafiksikra skolvégar har avdelningen under aret anlagt 6vergangsstillen vid;
. Mariakyrkan
e Ojabyvigen, vid Kantorsvigen
D 2st overgangsstallen pa Sodra Ringvagen och Blekingegatan , ett regnbagsfargat
o Gamla Norrviagen med forstarkt belysning
. Sodra Vallviksvagen avvaktar vi pA kommande cykel éverfart 2024.
D Trafiksakerhetsatgarder utmed Bjornvagen till skolan Hagavik (skyltning och malning)
Ovriga trafiksikerhetsitgirder som ir genomférda 2023:
o Overgangsstille Sodra Ringvigen/Bergundavigen vid Coop (2st)
D Overgangsstille Ljungadalsgatan vid Lagergatan till Samarkand
D Actibump pa Liedbergsgatan
o Trafiksdkerhetsatgirder vid Bergunda stall

o Busskudde pa Vallviksvigen
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Uppdrag

D Mélning av passage till dvergéngsstalle och cykelpassage pa Bjornbarsviagen
D Ny géngvég till hallplats vid Sandsbrovigen
D cykel overfart Lenhovdavagen &r klar
Dammsikerhetsatgirder
. Renovering dammtrdskel i Trummens utlopp
. Renovering dammluckor Néckrosdammen i Ingelstad

. Dammprojektet i Aryd- upprustning och renovering avdammvall med mera

547 Utredning om kommunen kan ta dver ansvaret for gatubelysning pa landsbygden

Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomfort en 6versyn avseende tillkommande kostnader och vilka verksamhetseffekter
ett 6vertagande skulle innebér. Utredningen ar fardigstélld och presenterad foér samhéllsbyggnadsndmnden.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad

7] Responstid (tid 2023 11
fran 112-samtal till
forsta resurs ar pa
plats) for radd-
ningstjanst, medi-
antid i minuter

7] Medborgarunder- 2023 1% 79 % 75 %
sokningen - Trygg

utomhus i omradet

dar du bor nér det

ar morkt ute, an-

del(%)

7] Segregationsbaro- 2021 468 [ |
metern: ojamlik-
hetsindex

Trygghetsmat- 2023 2
ningen: Konkret

kansla av otrygg-

het

] Medborgarunder- 2023 96 % 92 % 94 % [ |
sokningen - Trygg
utomhus i omradet
dér du bor nir det
ar ljust ute, andel
(%)

Anmélda brott om 2022 9
skadegorelse per 1
000 inv.
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfdrd med
stod, vard och omsorg efter behov

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

En majoritet av uppdragen inom de prioriterade utvecklingsomradena i budgeten har genomforts enligt planering och med forvan-
tad effekt. Nagra av uppdragen genomfors pa flera ars sikt och ar av sddan art att de pagar dven under 2024. Genomférda insatser
och pagiaende initiativ bidrar positivt till riktningsmalet och till flertalet malbilder i Vaxjo kommuns hallbarhetsprogram.

Trygga och néjda invdnare med stéd, vdard och omsorg efter behov

For att skapa ett hallbart samhélle och mota behoven fran en allt dldre befolkning och de vixande forvintningarna pa vélfarden
pagar ett omstéllningsarbete inom hélso- och sjukvarden pa nationell sdvil som pa lokal niva. Inom Vaxj6é kommun innefattar om-
stéllningsarbetet &ven omsorgen, God och néra vard och omsorg. Omstéllningsarbetet innebar att virden och omsorgen i hogre
grad ska organiseras och bedrivas med utgangspunkt i den enskilde individens behov och férutsattningar. Det innebar ocksa ett
6kat arbete med hélsoframjande och forebyggande insatser, dir kommunens och regionens priméarvard dr navet.

Samarbeten med Region Kronoberg har initierats pa flera sétt med syfte att arbeta mer synkroniserat och samordnat med invana-
rens basta i fokus. Bland annat ligger fokus pa att forbattra hemtagningen av patienter som ar utskrivningsklara samt minska und-
vikbar aterinlaggning pa sjukhus. Under 2023 har arbete paborjats med att skapa mojligheter for egenmonitorering, en vardform
dér patienten ges méjlighet att sjdlvstindigt 6vervaka och monitorera sitt sjukdomstillstind. Malet 4r att patienten ska uppleva en
storre frihet och sjalvstdndighet och att man i hdgre utstrackning sjalvstdndigt behandlar sin sjukdom pé den plats dar man befin-
ner sig.

Processens nyckeltal som speglar brukarbedémningen inom aldreomsorgen visar dver lag pa fortsatt goda resultat, dir resultatet
for saval hemvarden som sarskilt boende ligger tva procentenheter 6ver resultatet for 2022. Vaxjo kommun star sig val i forhal-
lande till jamférelsegruppen storre stad. Starka omradden inom séval hemvard som sarskilt boende ér, likt tidigare ar, bemdtande,
trygghet och fortroende for personalen. Forbéttringsomraden pa en dvergripande niva inom bada verksamhetsomradena ar in-
formation till omsorgstagarna om férandringar samt att omsorgstagarna i relativt 1g utstrackning vet vart de ska vinda sig for att
framfora synpunkter och klagomal. Det syns inte ndgon storre skillnad avseende brukarndjdheten mellan kvinnor och mén.

Nyckeltalet for sammantagen ndjdhet inom LSS-verksamheten grundar sig pa ett genomsnitt av resultatet fran frigorna i den nat-
ionella brukarundersokningen. For 2023 avser resultatet dirmed gruppbostad, servicebostad, personlig assistans och boendestdd.
Nyckeltalet togs fram forsta gdngen for 2022 och avsag da daglig verksamhet, varfor det inte finns ndgon historik att jamféra arets
utfall med. Fér 2023 kan konstateras att resultatet for Vaxjo kommuns utforare, 87 procent, ar hogre &n resultatet for riket, 80 pro-
cent.*

Vaxjo kommun arbetar stindigt med att tillse att personer med behov av stallféretradare, sa som god man eller forvaltare, far det
stod de behover. Alla stéllforetradare har erbjudits utbildningar under aret, exempelvis om neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar och gillande lagstiftning for bistdnd, st6d och service till personer inom malgruppen.

En meningsfull vardag for den enskilde

Inom Vixjo kommuns verksamheter for personer med funktionsnedsattning finns idag ett omfattande utbud av aktiviteter for savl
barn och ungdomar som for vuxna. Verksamhetens utbud ar differentierat bade utifran funktionsnedsattning och alder och syftar
till att den enskilde ska fa en meningsfull och innehallsrik vardag. Malgruppens behov av fritidsaktiviteter ar vél tillgodosett, men
ytterligare utveckling av aktiviteter pgar stidndigt. Inom socialpsykiatrin finns en aktivitetsledare pa alla stddenheter.

Inom aldreomsorgen har en satsning pa aktiviteter paborjats under dret, genom utdkade tjnster som aktivitetssamordnare i sar-
skilt boende. Traffpunkternas innehall fortsitter att utvecklas och fran februari 2024 finns en traffpunktskoordinator pa plats i
verksamheten. Sarskilt fokus laggs pa att ta fram forslag pa hur traffpunkterna pa landsbygden ska utformas, dé det i nulaget ar
farre deltagare per traffpunktstillfille pa landsbygden &n i Véxjo stad.

Maten och maltiden i centrum

Inom Vixjo kommun pagar ett antal forbéttringsarbeten kopplat till maltiderna i sarskilt boende for aldre. Dels utreds méjligheten
till standardiserade portionsstorlekar, dels utreds och konsekvensbeskrivs ansvarsfordelningen for hela dygnets maltider. Uppdra-
gen kommer att arbetas vidare med under 2024.

Maten och maltiden f6ljs upp i Socialstyrelsens nationella brukarundersokning dér fragan stélls till omsorgstagare i sarskilt boende
huruvida de upplever maltiderna som en trevlig stund pa dagen. Nyckeltalet finns redovisat sedan 2012 och for Vaxjos del har re-
sultatet for andelen personer som svarat positivt pa frigan (ja alltid eller oftast) under denna tid pendlat utan ndgon tydlig trend pa
en overgripande niva. Resultatet for 2023 motsvarar resultatet for kommungruppen storre stad samt ar ungefir detsamma som
utfallet av nyckeltalet fér 2022. Kvinnor i Vixjo kommun &r generellt sett mer ndjda med maltidsmiljén &4n vad méinnen &r, vilket kan
ses under en retroaktiv femarsperiod. Motsvarande tendens ses inte pa nationell niva eller for kommungruppen storre stad, dir
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resultatet for médn och kvinnor tenderar att vara mer likvardigt.

Avseende hur maten smakar ses en tydlig positiv trend under de senaste aren avseende brukarndjdheten fér matdistribution. Gél-
lande brukarndjdheten for maten i sérskilt boende sags en liknande positiv trend fram till 2022 ars matning, d4 andelen omsorgsta-
gare som sa sig vara ndjda med matens smak minskade. Liknande negativ utveckling sigs dven pa nationell niva. Detta bedéms vara
en foljd av att maltidsorganisationen upplevt utmaningar med personalbemanningen under pandemin, vilket ledde till férenklade
matritter for att hantera resursutmaningen. Ar 2023 har personalstyrkan stabiliserats och matsedeln atergatt till det normala, vil-
ket har avspeglats positivt i matgisternas upplevelse.

Tidiga samordnade insatser

Inom Vixjo kommun péagar ett flertal initiativ for att arbeta forebyggande med samordnade insatser for savél barn och unga som
hela familjer. Oppenvarden arbetar enligt en sérskild metod for att férebygga kriminalitet och flera féraldrastddsutbildningar har
initierats. I samverkan med regionens barnavardscentraler genomfér kommunens socialtjdnst gemensamma hembesok i sarskilt
utsatta kommundelar. Samverkan finns d4ven mellan socialtjinsten och Kvinnojouren Blenda samt Brottsofferjouren i syfte att mota
ungdomar i kommunens gymnasieskolor for att 6ka kunskapen om bland annat vald i nira relation.

I syfte att minska antalet placeringsdagar i externa boenden for barn och ungdomar pagar fortsatt arbete med att utveckla mojlig-
heterna att méta behov av insatser och service pa hemmaplan. Att kostnaderna har minskat beror till stor del pa att barn och ung-
domar har kunnat vara kvar hemma med stodinsatser, att de kunnat flytta hem snabbare efter placering eller att de uppnitt en
alder som gor att de har kunnat flytta till ett eget boende. Vixjo kommun arbetar intensivt med atgarder savél fére, under som ef-
ter en placering. Redan vid placering planeras det fér hemkomst och insatser som individen behdver pa hemmaplan. Arbetsséttet
kraver nya forhallningssitt i myndighetsutévningen, delaktighet, att nitverksarbete utvecklas och prioriteras samt tillgang till 6p-
penvard, stod och service efter behov pa hemmaplan.

Forebyggande insatser och familjeorienterat arbetssatt ar andra viktiga aspekter for att minska antalet externa placeringar av barn
och unga. For att forstirka och vidareutveckla det familjeorienterade boendestodet har en modell for boendestdd for foraldrar som
inte tillhér socialpsykiatrins malgrupp, men som har ett identifierat behov av stdd i sin féraldraférmaga, arbetats fram. Ett liknande
arbete pagar kring insatser gallande boendestod inom missbruksvarden for att mota det identifierade behovet av boendestdd for
personer med missbruksproblematik.

Mdngfaldsarbete och Plan for lika villkor
Vixjo kommun arbetar med mangfaldsarbete i kommunens verksamheter pa flera olika sétt.

En ny utbildning om HBTQI och likvardigt bemd&tande har lanserats i utbildningsportalen. Utbildningen riktar sig till alla medarbe-
tare och syftar till att 6ka kunskapen om likvardigt bemétande av invanare. Ett material har tagits fram och distribuerats for att
anviandas vid personalméten.

Ar 2022 beslutade kommunstyrelsen att uppdra at kommunchefen att revidera Vixjé kommuns mangfaldsprogram. Den nya planen
Plan for lika villkor identifierar fyra utvecklingsomraden som Vixjo kommun ska prioritera i sitt fortsatta arbete for att framja allas
lika réattigheter: minoriteters rattigheter, jamstalldhetsintegrering, barnets rattigheter och att fraimja inkludering. Planen besluta-
des i kommunfullméktige oktober 2023.

Framtid och omvirld

Omvérldsanalysen pekar pa flera utmaningar med ett 6kat antal dldre, fordndrade /6kade krav och forvantningar pa kommunens
service och tjanster samt kompetensforsorjning. Att arbeta forebyggande och for en utveckling mot en god och nira vard och om-
sorg utgdr grunden for att kunna hantera savil utmaningar i framtidens kompetensfoérsorjning som att mota de demografiska ut-
maningarna. Forandringarna i samhéllet staller ocksa krav pa samordning inom varden, men dven mellan virden och omsorgen.
Verksamheter behover fordndra hur de organiserar sitt arbete, liksom hur de utfér arbetet utifran enskilda personers behov.
Personcentrering och delaktighet &r en behovlig del i omstéllningen till en god och néira vard och omsorg,. Ett fortsatt fokus pa ti-
diga samordnade insatser, utokad och forstarkt samverkan mellan olika aktorer samt en 6kad tillgdnglighet behovs for att klara
framtidens viélfirdsutmaningar och tillmétesga invnarnas behov.

Digitaliseringen ar en annan évergripande trend som driver férdndringen inom varden och omsorgen, till exempel anvindningen av
mer valfiardsteknik och inférandet av nya, modernare journalsystem. Ett mél med anvindningen av vélfardsteknik ar hogre kvalitet
och effektivitet i vard och omsorg. I en enkatundersokning riktad till personer 6ver 65 ar gjord 2021 av Myndigheten for vard- och
omsorgsanalys svarade ndstan 7 av 10 personer att de kdnner sig mer trygga och sikra till f6ljd av digital teknik och hjalpmedel.

For att socialtjdnsten ska kunna mota nutida samhallsutmaningar med traffsakra insatser och en effektiv resursanvandning har
regeringen fattat beslut om att socialtjinstlagen, SoL, och socialtjinsten ska reformeras. Under 2024 ska en ny socialtjanstlag pre-
senteras och arbetet pabdrjas for omstallningen. I utredningen om den nya lagen foreslas som grund att socialtjdnsten ska arbeta
mer férebyggande och vara lttillganglig, ha en mer aktiv roll i samhéllsplaneringen och planera for sina insatser till enskilda, vara
kunskapsbaserad och att insatser ska kunna ges utan féregdende individuell bistindsprovning. Den nya lagen planeras trada i kraft
sommaren 2025. Forslaget paverkar bade organisering, arbetssatt, insatser och metoder som anvands inom socialtjansten. Inrikt-
ningen pé en lattillgédnglig socialtjinst ligger i linje med det teambaserade férhillningsséttet som Vixjo kommun implementerat.
Visionen med det teambaserade forhallningsséttet dr att invanarna i Vaxjo kommun moéter en socialtjinst som dr sammanhallen,
tillganglig och formad efter individens behov.

Utvecklingen i omvérlden sétter ocksa tydliga spar inom maltidsomradet dar okade krav pa hallbarhet och valmajligheter ar nagra
aspekter. Maten till omsorgstagare blir alltmer individanpassad, vilket staller krav pa flexibilitet utan att kostnaderna 6kar. Dessu-
tom blir behovet av krisberedskap och kontinuitetshantering inom maltids- och livsmedelsomradet allt tydligare. Utmaningar
framover giller kostnader for livsmedel och transporter till f6ljd av det instabila omvérldslaget.
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47 O Satsning pa utbildning och personal for 6kad bemanning inom dldreomsorgen

Satsningen som omfattar 15 miljoner kronor har férdelats mellan hemvard (5 mkr) och sirskilt boende for aldre (10mkr) inom
kommunal och privat regi. En héjd ersattning skapar battre forutsittning for bemanningsplanering av tid for omsorg och tid
for kompetensutveckling. Resursokningen har skapat forutsittningar for att i storre utstrickning bibehalla ratt bemanning
vid exempelvis sjukfranvaro. Medarbetare med olika former av ombudsuppdrag har fatt battre forutsattningar att ta sig an
sitt uppdrag, exempelvis har dokumentationsombud givits stérre moéjligheter att stotta kollegor att arbeta med genomfdran-
deplaner

547 Q Utveckla mojligheten for fler aktivitetsledare pa sirskilt boende for dldre

Tidigare har alla sarskilda boenden haft aktivitetshandledare anstélld p4 50% oberoende av boendets storlek. Nu har resur-
sen aktivitetshandledare utdkats med 15-30 % pa de fem storsta enheterna i syfte att 6ka antalet aktiviteter och variationen
av de erbjudna aktiviteterna. Uppfoljning kommer goras avseende om utokningen resulterar i en 6kad nojdhet bland om-
sorgstagarna avseende aktiviteter. Enheterna sjilva beskriver att man kunnat na fler omsorgstagare genom att erbjuda fler
aktiviteter, bade i storre och mindre grupp samt individuellt.

4] Q Péaborja mangfaldsarbete i kommunens verksamheter

Vixjo kommun har pa flera olika sitt arbetat med mangfaldsarbete i kommunens verksamheter.

Under Prideveckan lanserades en ny utbildning i utbildningsportalen om HBTQI och likvirdig bemétande. Utbildningen ar
ett komplement till utbildningen Hbtqi - normer, kon, sexualitet, identitet och bemétande som lanserades tidigare. Utbild-
ningen riktar sig till alla medarbetare och syftar till att 6ka kunskap om likvardigt bemdtande av invanare hos offentligt an-
stdllda. Ett APT-material har tagits fram och distribuerats.

Under Prideveckan anordnades dven en forelasning med forskaren Anna Bratt med fokus pa bemoétande av aldre hbtgi-per-
soner inom vard och omsorgen. Anna Bratt har fitt beviljat medel inom forskningsavtal med Vixjo kommun for sin forskning
"En pilotstudie om utformandet av ett anvdndartillvdnt, rdttssdkert kommunikationsverktyg for 6kad delaktighet och motver-
kande av ensamhetskdnslor och psykisk ohdlsa hos dldre hbtq+ personer”. Syftet med studien ar att mdjliggora for aldre hbtq+
personer att kunna beratta om sina specifika behov och livserfarenheter, och i férlangningen minska ensamhetskénslor och
utanforskap, oka livskvalitet, och gora omsorgen mer individanpassad.

Lansstyrelsen i Stockholms ldn och Sametinget har tagit fram en grundutbildning i minoritetslagstiftning. Utbildningen &r
redo for lansering i utbildningsportalen. Linsstyrelsen i Stockholms 14n och Sametinget har dven startat upp ett projekt dir
de ska stétta kommuner och regioner i att stirka sitt arbete med de nationella minoriteterna. Projektet kommer att paga
under 2023 och 2024 och Region Kronoberg kommer vara ett fokus- och pilotomrade. Inledningsvis kommer en kartlaggning
och nulagesanalys genomforas for att ta reda pa vilka forutsattningar och behov som finns i respektive kommun. Malet med
projektet ar att ta fram en verktygsldda som ska var stod till kommuner och regioner i det fortsitta arbete. Vaxjé kommun
kommer fortsétta att vara delaktig i projektet.

Vixjo kommun har under aret ansokt till Access City Award, men inte fatt nagot pris. Access City Award ar EU:s arliga till-
génglighetspris som delas ut till europeiska stdder med mer &n 50 000 invanare som aktivt arbetar for att genomfora till-
génglighetsatgarder.

Ar 2022 beslutade kommunstyrelsen att uppdra at kommunchefen att revidera Vixjé kommuns mangfaldsprogram. Den nya
planen "Plan for lika villkor" identifierar fyra utvecklingsomraden som Vixjo kommun ska prioritera i sitt fortsatta arbete for
att framja allas lika rattigheter: minoriteters rattigheter, jamstalldhetsintegrering, barnets rattigheter och att fraimja inklude-
ring. Planen beslutades i kommunfullméktige oktober 2023.

xe © Avgiftsfria enkla hjilpmedel

Ansvariga politiker har beslutat att uppdraget avser duschpallar och duschstolar. Rutiner fér hanteringen har tagits fram och
kontaktcenter har férsetts med talmanus for att kunna guida invanarna ratt. Duschpallar ldmnas ut frén hjadlpmedelslagret pa
Mejselgatan, alternativt i samband med hélsofrimjande hembesok av rehabassistent. Duschstolar forskrivs av arbetstera-
peut/fysioterapeut till personer med beddémt sjukvardsbehov.

Produkterna borjade levereras ut till invdnare med start den 3 juli 2023. Utvardering av uppdragets effekt for medborgarna
och verksamheten kommer att genomforas under 2024.

R @ Okad méjlighet till fritidsaktiviteter och fysisk aktivitet for personer inom LSS

Inom omsorg funktionsnedséttning finns idag ett omfattande utbud av aktiviteter fér savil barn och ungdomar som fér
vuxna. Fritidsprogrammen finns att ta del av pa Vaxjo kommuns webbplats. Verksamhetens utbud ar differentierat bade
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utifran funktionsnedsattning och alder. Malgruppens behov av fritidsaktiviteter ar val tillgodosett, men ytterligare utveckling
av aktiviteter pagar. Under 2023 har planering gjorts for att under 2024 kunna paborja nya aktiviteter. Exempelvis har man
arbetat fram en aktivitet riktad till malgruppen 18-35 ar dir man tréffas pa fritidsgarden Bergendahlska garden en fredag
varannan vecka. Man har ocksa skapat forutsattningar for att kunna laga mat i utemiljo pa Annevik.

Medarbetare inom verksamheten har god insyn i andra kommuners utbud dé de &r engagerade i nationella natverk. Vaxjo
kommun samverkar dven med olika féreningar och har si kallade "kompiskort" med flera féreningar, for att ytterligare moj-
liggora for malgruppen att ta del av ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Funkisveckan genomfordes under vecka 45, 2023, med ett brett program av aktiviteter for verksamhetens olika malgrupper.

Allt fler aktiviteter samordnas i syfte att verka for att omsorgstagare inom socialpsykiatrin ska fi en meningsfull och inne-
hallsrik vardag. Det ar ett arbete som fokuserar pa att fa omsorgstagare att vara en del av samhaéllet och fa ta del av det som
samhallet har att erbjuda. P4 alla stddenheter finns numera en aktivitetsledare, vars uppgift &r att 6ka mojligheten fér om-
sorgstagare att delta i olika former av fritidsaktiviteter, oavsett boendeform. Aktivitetsledarna tréffas regelbundet varje ma-
nad och planerar bade gemensamma aktiviteter och delger varandra idéer kring olika aktiviteter. Under aret har det bland
annat arrangerats filmkvéllar, restaurangbesok och mindre resor fér omsorgstagarna.

547 Utveckling av maltider for 6kat valmaende

Maltiden som en trevlig stund och vikten av att dta ratt ar delar i det som sammantaget bendmns som maten och maltiden.
Maten och maltiderna som erbjuds kommunens omsorgstagare utvecklas kontinuerligt; nyckeln dr gott samarbete mellan
maltidsorganisationen och andra delar av kommunorganisationen. Utbudet som erbjuds arbetas med kontinuerligt for att
folja politisk riktning, niringsrekommendationer, skapa variation, valmdjlighet, likvardighet, delaktighet och kundndjdhet.

Kompetensforsorjning och uppdatering av arbetssatt, rutiner och kunskap (t.ex. kring olika specialkoster) fortléper.

Hur medarbetare kommunicerar med sina matgéster ar en viktig del i arbetet for att ge en god maltidsupplevelse for sina
matgister. Ett malgruppsanpassat kommunikationsmanér ar framtaget i syfte att kommunicera tydligt och uppfattas mer
professionella. Projektet kommer att fortsdtta under 2024.

Arbetet med maltider inom kommunens sarskilda boenden for dldre har pdgatt under lang tid och hittills varit av varierande
resultat. En del sdrskilda boenden har kommit 1angt, andra boenden har en del kvar att gora. Arbetet involverar teamet runt
omsorgstagaren och kopplas till kvalitetsregister med riskbedémningar i Senior Alert for att undvika sjukdomsrelaterad un-
dernaring. Livsmedelsverkets maltidsmodell som innehaller omradena trivsam, god, saker, integrerad, miljosmart och ni-
ringsriktig anvinds som utgdngpunkt i maltidsarbetet. Dietister i Vaxjo kommun har specialistkunskap som tas tillvara har.

Implementeringen av en ny méaltidsrutin for sirskilt boende fortloper. P4 alla sirskilda boenden finns boenderad, dar mat
och maltider ar en staende punkt. Personal fran maltidsorganisationen medverkar pa boenderaden pa vissa enheter och ma-
let 4r att s ska vara fallet pa alla enheter. Vaxjo kommun har fatt positiv respons pé arbetet bade frdn anhériga och om-
sorgstagare, bade genom direkt feedback men ocksé i Socialstyrelsens brukarundersékning dar resultatet for hur maten
smakar har forbattrats mellan 2022 och 2023.

Omsorgsnamnden har tillsammans med maltidsorganisationen bildat en arbetsgrupp som arbetar dels med att se éver an-
svarsfordelningen for hela dygnets maltider, dels med att utreda mojligheten till standardiserade portionsstorlekar i sérskilt
boende. Hittills har arbetsgruppen paborjat omvirldsbevakning genom kontakt med representanter fran kommuner dir man
implementerat liknande arbete avseende standardiserade portionsstorlekar. Man har ocksd pabdrjat en kartldggning av nu-
varande forutsattningar for ansvarsfordelning av dygnets maltider samt planerar for att genomfora en risk- och konsekvens-
analys utifran de olika méjligheterna som finns fér ansvarsférdelning.

Fortsatt arbete kommer ske under 2024.

547 Fordjupa samarbetet med Region Kronoberg for god och néra vard

Ett flertal samarbeten padgir mellan Vaxjoé kommun och Region Kronoberg for att utveckla samarbete och férbattra varden
kring vdara gemensamma patienter, bl.a. for att forbattra hemtagningen av patienter som &r utskrivningsklara samt for att
minska undvikbar aterinlaggning pa sjukhus. En del projekt haller inte planeringen da regionen haft svart att bemanna med
resurser.

Nar det giller den lansgemensamma processgruppen for vardférlopp har en processmodell for mottagande av kunskaps-
stod /vardforlopp tagits fram och beslut om denna forvintas fattas av lanets ledningsgrupp i januari 2024.

Arbete pagar dven nar det galler utveckling av nédra vard i hemmet, d4r kommunens hélso- och sjukvardsverksamheter sam-
verkar med Vardcentralen Hovshaga Capio, under namnet "Néra vard Hovshaga".

Vixjo kommun har dven en representant i Allmdnmedicinskt kunskapscenters primarvardsrad, vilket syftar till att forbattra
dialog och samordning mellan kommun och region.

Under 2023 har arbete paborjats med att skapa méjligheter fér egenmonitorering, en vardform dar patienten ges mojlighet
att sjilvstandigt dvervaka och monitorera sitt sjukdomstillstdnd. Malet &r att patienten ska uppleva en storre frihet och
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sjalvstandighet och att man 1 hogre utstrackning sjalvstandigt behandlar sin sjukdom pa den plats dar man befinner sig.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad
] Brukarbedémning 2023 87 89 88
hemtjanst aldre-

omsorg - helhets-
syn, andel (%)

%17 Brukarbedémning 2023 82 78 81
sérskilt boende

dldreomsorg - hel-

hetssyn, andel (%)

d Socialstyrelsen, 2023 67
aldre: Andel som

upplever maltiden

som en trevlig

stund

7] Brukarbeddmning 2023 87
LSS helhet, an-
del %

*Nyckeltalet "Brukarbedémning LSS helhet, andel %" grundar sig pd ett genomsnitt av resultatet fran brukarundersékningen. Under 2023 genomfordes undersok-
ningen inom boendestod, gruppbostad, servicebostad och personlig assistans. Resultatet som presenteras i tabellen avser bade kommunala och privata utférare sam-
mantaget. Jamforelsevdrdet refererar till nyckeltalet for riket, ej kommungruppen storre stad da nyckeltalet inte finns redovisat pa den nivan. Trendpilen dr missvi-
sande da samma nyckeltal for 2022 baserades pad resultat fran brukarundersokningen i daglig verksamhet. Nyckeltalet har dessférinnan inte tagits fram for de i ar
aktuella verksamhetsomrddena. Brukarundersokningen genomférdes under 2023 inte inom nimnden for Arbete och vdlfdrd, utan enbart inom Omsorgsndmndens
kommunala enheter och privata utforare. For nyckeltalet finns ingen konsuppdelad statistik tillgdanglig.

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

. Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Samtliga uppdrag inom de prioriterade utvecklingsomradena i budgeten har genomforts enligt planering. Underliggande nyckeltal
visar pa varierande utfall, bade i forhallande till foregaende méatning och i jaimforelse med kommungruppen storre stad. Sammanta-
get kan konstateras att Vaxjo kommuns arbete med tidiga samordnade och forebyggande insatser samt trygga hemmaplanslos-
ningar blir an viktigare de kommande aren for att stavja den negativa utvecklingen inom riktningsmalet.

Forebyggande arbete och tidiga insatser
Vixjo kommunkoncern arbetar pa flera nivier och inom méinga omraden for att bekdmpa fattigdom och social utsatthet.

Exempel pa en betydande insats ar det fortsatta arbetet med omradesteam i prioriterade omraden. Arbetet syftar till att starka
social hallbarhet och bidra till positiv utveckling med hjalp av medskapande och dialog. I februari 2022 beslutades en strategisk
stadsdelsplan for Araby av kommunfullméktige. Under 2023 har arbete pagatt for att ta fram en strategisk omradesplan for Lamm-
hult och Braés.

Tidiga samordnade insatser innebér att personal frin skola, hilso- och sjukvérd och socialtjinst arbetar tillsammans. Samord-
ningen behovs for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ér i behov av stod fran flera aktorer. Véxjo kommun
arbetar forebyggande och med individuellt anpassade insatser, bland annat utifran funktionen skolsocionomer samt familjecen-
traler. Under 2023 har fler skolsocionomer anstéllts och tillsammans med kommunens socialrddgivare finns darmed stod att fa for
barn och deras omsorgsgivare redan innan barnen féds och fram tills att de gar ut skolan. Socialradgivare har kontakt med alla
kommunala och privata férskolor och kan vara med péa personalméten och férdldraméten for tidig upptackt av behov av stdd. Un-
der 2023 har det dven skett en utokning av antalet filtsekreterare, for att mojliggoéra mer av det férbyggande arbetet.

En familjecentral innebér att modra- och barnhilsovard samt férskola och socialtjanst finns samlat pa ett stélle och drivs i samver-
kan mellan Vaxjo kommun och Region Kronoberg. I prioriterade omraden dar Region Kronoberg inte har mdjlighet att bidra till
familjecentraler pagar istéllet arbete for att starta 6ppna forskolor, i ett samarbete mellan foérskola och socialtjanst. Syftet med
savil skolsocionomer, 6ppna férskolor och familjecentraler &r att stirka samverkan, oka tillgdngligheten till socialtjansten och att
tidigare upptécka och sitta in stdd till barn och unga.

En kombination av férebyggande och tidiga insatser, utveckling av 6ppenvardsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och
hemtagningsarbetet bedoms dver tid bidra positivt till att barn, ungdomar och vuxna inte aterkommer till socialtjinsten inom ett
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ar efter avslutad utredning eller insats. Marginella skillnader i utfallet av nyckeltalen noteras, dir andelen barn 0-12 ar respektive

vuxna 21 ar eller dldre med missbruksproblematik som inte ateraktualiseras inom ett ar har minskat nagot sedan féregdende mat-
ning. Ett aktivt arbete for att synliggéra behov och motivera individer till stéd kan dock medféra en hogre andel ateraktualiserade
individer.

Fortsatt fokus pd att minska ofrivillig ensamhet bland dldre
Eftersom ofrivillig ensamhet &r en riskfaktor for savil fysisk som psykisk ohélsa arbetar Vaxjé kommun aktivt med att forebygga
och bryta isoleringen bland kommunens seniora invanare.

I samband med nyansokningar om hemtjinst genomfor omsorgsforvaltningens bistaindshandlaggare en ensamhetsscreening i syfte
att uppméarksamma ofrivillig ensamhet bland kommunens dldre invanare. De personer som upplever ofrivillig ensamhet guidas se-
dan till relevant stod och insatser. Det kan bland annat handla om bistandsbedomda sociala insatser, men det kan ocksa vara att
man hénvisas till kommunens traffpunkter for dldre eller informeras om de verksamheter som frivilligorganisationerna bedriver.
Aven kommunens seniorlotsfunktion arbetar med att vigleda personer som upplever ofrivillig ensamhet till verksamheter som kan
bryta socialt utanforskap.

Civilsamhillet 4r en viktig del i arbetet med att férebygga ofrivillig ensamhet. Under 2023 har dialog forts med bland annat RF-SISU
for att identifiera idrottsféreningar i syfte att etablera samverkan runt traffpunkter for aldre och i forlingningen bidra till att bryta
utanférskap och ofrivillig ensamhet.

Samverkan for ett dnnu bdttre stod till utsatta malgrupper

Implementeringen av Barnens bésta géller! i Kronoberg fortsitter kontinuerligt. Malet r att utga fran barnets behov och att ldnets
resurser samlas runt barnet. Val upparbetade och fungerande kontaktvagar ska finnas inom och mellan professions- och verksam-
hetsomradena. Under 2023 har utbildningar /workshops genomforts for att bland annat 6ka kunskapen om samverkansbegreppet,
fordjupa kunskapen om Kronobarnsmodellen och ge en 6kad forstéelse for hur det upplevs att fa stod fran olika verksamheter.

Under 2023 har Vixjo kommun drivit ett internt projekt med syftet att utreda en uppbyggnad av en organisation for avhoppare.
Inledningsvis genomférdes en forstudie, baserad pa samtal, intervjuer, studiebesok och inldsning av aktuella rapporter. Erfaren-
heter och lardomar har inhamtats fran saval socialtjanst, frivarden, polis, Arbetsformedlingen och civilsamhalle. Kontakt har dven
etablerats med polisens lokala avhopparsamordnare. Samtliga av forvaltningens upphandlade skyddade boenden har kontaktats i
syfte att undersoka vilka som kan ta emot avhoppare for skyddsplacering. Resultatet har sammanstillts i en lista med drygt 30
skyddade boenden. Arbetsgruppen har dven arbetat fram rutiner och arbetssétt for nér ett avhoppararende aktualiseras.

Frdn ekonomiskt bistdnd till varaktig férsorjning

Andelen vuxna personer som inte aterkommit till forsorjningsstod (ekonomiskt bistand) inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod
har minskat under 2023, vilket r ett negativt utfall. Andelen kvinnor som ej ateraktualiseras dr nagot firre 4n andelen méan. Utfallet
for Véxjo ar lagre an storre stad och tillbaka pa samma niva som ar 2021. Under éret har ldgkonjunkturen fordjupats och arbetslos-
heten har 6kat. Inom ménga branscher ar tillfalliga anstéllningar vanligast vid rekrytering. Det r dven individer med tillfalliga an-
stéllningar som forst paverkas nir konjunkturen vinder. Under 2023 avslutades dven en storre grupp individer sin subventionerade
anstéllning (sa kallad arbetsmarknadsanstéllning) inom kommunen. I urvalsprocessen till anstéllning gjordes en prioritering av indi-
vider som ansags sta ldngre fran den 6ppna arbetsmarknaden. Syftet var att rusta individerna fér den 6ppna arbetsmarknaden. En
del individer fortsatte till annan anstillning eller studier men det fanns ocksé de som inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden
eller kvalificerat sig till arbetsloshetsersattning och darfor var i behov av forsorjningsstod.

Andelen barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistind har minskat fran 2017 till 2022. Samma trend kan ses i
jamforelsegruppen storre stad. Att nyckeltalet visar pa en positiv utveckling kan bero pa flera faktorer i befolkningsstrukturen, men
dven pa att storre satsningar avseende arbetsmarknadsanstéllningar har fokuserat pa hushéall med barn.

En motsatt trend ses vad galler nyckeltalet for andelen vuxna bistdndsmottagare som har langvarigt ekonomiskt bistand. Detta &r
en trend som gér att se i savél jamforelsegruppen storre stad som i riket. Utfallet fér Vaxjo kommun ligger i linje med jamforelse-
grupperna. Ingen skillnad noteras mellan man och kvinnor. Flera faktorer paverkar utfallet. Aven om antal hushall med ekonomiskt
bistand inte 0kade under pandemin hade flera kommuner, si dven Véxjo, det problematiskt att anordna stérre satsningar pa kom-
petensutveckling med fysiska moten. Det kan vara en orsak till lagre utflode hos vissa av de hushall som haft behov av ekonomiskt
bistand. For att bryta monstret avseende langvarigt behov av ekonomiskt bistand har Vaxjé kommun satsat pa arbetsmarknadsan-
stillningar och mer intensiv matchning mot arbete, samt lagt 6kat fokus pa studier som syftar till att rusta medborgarna infér ar-
bete. Vaxjo kommun har dven satsat pa foraldrastdd och barnomsorg och implementerat arbetet med sammansatta team for 6kad
samverkan vid komplex problematik.

Framtid och omvirld

Utredningen Barn och unga i samhéllsvird éverldmnades till regeringen under hésten 2023 och innehéller flera férslag pa hur barn
och unga i samhéllsvard ska garanteras trygghet, sakerhet och en i dvrigt god vard (SOU 2023:66). Bakgrunden ar att varden for
placerade barn och unga omfattar ndgra av samhéllets mest ingripande atgarder. De barn och unga som placeras ar pa manga satt
utsatta samtidigt som de har samma réttigheter till utveckling, utbildning och hilsa som andra barn och unga.

For att starka barnperspektivet och skyddet fér barn och unga som vérdas enligt LVU, har regeringen under hosten 2023 beslutat
att tillsatta en ny utredning. I uppdraget ingar att utreda skarpare och tydligare lagstiftning till skydd for barnet vid umgénge och
vid vardens upphorande (Socialdepartementet, Stirkt barnrattsperspektiv i LVU, 2023-09-29).

Av Socialstyrelsens lagesrapport for vard och omsorg om éldre (2023) framgar att en klar majoritet av de éldre i befolkningen skat-
tar sitt psykiska valbefinnande som hogt, men att psykisk ohélsa bland dldre behdver uppmérksammas. Exempelvis forskrivs anti-
depressiva ldkemedel till var tredje person 6ver 85 ar och suicidtalet (suicid /100 000 invanare) 6kar med stigande alder. Ofrivillig

Vaxjé kommun, Arsredovisning 2023 Vaxjé kommun 146(153)



ensamhet ar en riskfaktor for suicid och Socialstyrelsen konstaterar att kommunerna i allménhet kan gora mer for att minska den
ofrivilliga ensamheten bland aldre.

I Socialstyrelsens lagesrapport for insatser och stod till personer med funktionsnedsattning framgar att antalet personer med in-
satser 0kat under flera ar, 4ven nir hdnsyn har tagits till befolkningsokningen. Antalet insatser enligt LSS som beviljas till dessa
personer har tidigare okat, men analyser for 2023 visar att trenden nu ar bruten. Det ar framfor allt korttidsvistelse, kontaktperson
och ledsagarservice som minskar. Orsakerna ar flera, till exempel rattspraxis, rekryteringssvarigheter och svarigheter att matcha
individuella behov med befintligt utbud. Aven omfattningen av insatserna minskar. Alla insatser enligt LSS minskar dock inte. Fram-
for allt boende for vuxna och daglig verksamhet fortsatter att 0ka. Att behoven okar kan bero pé att vissa funktionsnedsattningar
okar. Det kan dock inte uteslutas att en bidragande orsak dr minskat stéd i hemmet samt minskat stod pa arbetsmarknaden, till
exempel i form av l6nebidrag (Socialstyrelsen, Lagesrapport Insatser och stdd till personer med funktionsnedséttning, 2023).

Medianvérdet fér ekonomisk standard i Vaxj6é kommun ligger ndgot under riksnivan och strax ¢ver nivan for kommungrupp stérre
stad. Samtidigt som medianvardet har okat s& har andelen med 14g ekonomisk standard i Sverige dkat med 0,5 procentenheter,
fran 14,2 till 14,7 procent sedan ar 2014 (SCB, 2022). Det finns en stor variation i hushallens ekonomiska standard mellan omraden i
Vixjo kommun. Araby-Dalbo-Nydala, Universitetsomradet, Lammbhult, Teleborg centrum och Braas har hogst andel som lever i
hushall med lag ekonomisk standard &r 2021. PA kommunniva ar andel med l4g ekonomisk standard nagot hogre hos kvinnor dn hos
man och tydligt hogre hos utrikes fédda an hos inrikes fodda.

Antalet personer med ekonomiskt bistind i Sverige minskar enligt Socialstyrelsen, men andelen med langvarigt bistdnd 6kar. Av
samtliga barn i bistdndshushall under 2021 levde drygt 43 procent i ett hushéll med l&ngvarigt ekonomiskt bistand. Det vanligaste
4r att ett bistandshushall med barn bestir av en ensamstaende kvinna med barn. Den vanligaste anledningen till att bistindsmotta-
gare inte kan forsorja sig ar arbetsloshet. Personer med langvarigt bistdnd kan utover stod till arbete dven ha behov av andra typer
av stod. I gruppen okar andelen med sjukdom och ohélsa samt sociala skél som forsorjningshinder. I det arbetet poéngterar Social-
styrelsen vikten av att véga in lokala férutsiattningar och behov for att férebygga och motverka ldngvarigt bistindsmottagande.
Vidare dr méin och kvinnor som &r bistindsmottagare i storre utstrackning utsatta fér vald &n mén och kvinnor som inte har motta-
git ekonomiskt bistand. Manliga bistindsmottagare dr mer utsatta for vald 4n kvinnliga bistaindsmottagare (Socialstyrelsen, Lages-
rapport individ- och familjeomsorg, 2023).

Ett instabilt omvarldsldge, 6kad individualisering samt forandrade krav och forvintningar pa kommunens service och tjénster stal-
ler hoga krav pa organisationens stabilitet och flexibilitet. Ett fortsatt fokus pa tidiga samordnade insatser, utékad och forstarkt
samverkan mellan olika aktorer och en okad tillganglighet behovs for att klara framtidens valfardsutmaningar och tillmotesga inva-
narnas behov.

Uppdrag

547 Q Utred mdjligheten for ett 6vergangsboende for kvinnor som vill limna destruktiva férhallanden

Utredning av mojligheten for ett 6vergangsboende for kvinnor som vill lamna destruktiva forhallanden har genomforts. Ut-
redningen har inte kunnat identifiera behov av 6vergangsboende i egen regi for kvinnor som vill limna destruktiva relationer
och lamnar inga vidare atgardsforslag kring 6vergangsboende. Utredningen har identifierat ett antal utvecklingsomraden i
nuvarande arbetssatt, bland annat har behov av att utveckla hemmaplanslosning initialt under utredningstiden identifierats,
samt att samverkan vid dverflytt av d&renden kan ske pa ett strukturerat satt.

4] Q Trygghetsskapande atgirder genom satsning pa filtarbete och mobila team i hela kommunen

I varje mote har samtliga som arbetar pa faltet for att mota barn, ungdomar och deras foraldrar uppdraget att skapa delak-
tighet och att ge hopp om framtiden. Det goda bemétandet i det dagliga arbetet ar av yttersta vikt for att skapa tillit till soci-
altjansten.

Under hosten har Vaxjo kommun arbetat for och tagit beslut om att vidareutveckla mobila team till skolsociala team. Plane-
ringsarbete pagar. Skolsocionomer och faltsekreterare arbetar i skolan for att skapa relationer med bade elever, personal
och foraldrar. Forvaltningen for arbete och vélfard har tillsammans med utbildningsférvaltningen samarbetat med externa
parter sasom Trygga och Neighbourhood for att pa olika satt mota och skapa relationer med barn och ungdomar. Forstirk-
ning av filtsekreterare har dven gjorts for att mojliggéra mer av det férbyggande arbetet men ocksa for att styra om resurser
nér behov finns.

547 Q Planera for fler familjecentraler

En familjecentral innebéar att modra- och barnhélsovird samt forskola och socialtjanst finns samlat pa ett stélle och drivs i
samverkan mellan Véxj6é kommun och Region Kronoberg. I nuldget finns en familjecentral i stadsdelen Araby, det planeras
dven for att Oppna en pa Teleborg. Pa Araby och i Brads genomfor BVC (barnavardscentralen) och socialtjinsten gemen-
samma hembesok i ett utdkat hembesdksprogram.

I prioriterade omraden dér Region Kronoberg inte har méjlighet att bidra till familjecentraler pagdr istéllet arbete for att
starta Oppna forskolor, i ett samarbete mellan férskola och socialtjénst. Oppen forskola finns i nulidget i Lammhult och sedan
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Uppdrag
september 2023 aven pa omradet Soder 1 Vaxjo. Under senare delen av hosten 2023 startades aven en oppen forskola 1 Braas.

57 Q Paborja arbetet med avhopparverksamhet

En arbetsgrupp ar tillsatt med ansvariga enhetschefer, fem socialsekreterare, tre medarbetare fran Vald i néra relationer,
specialist och projektledare fran projektenheten.

Rutiner har arbetats fram i samverkan med polisen.

Kompetensutveckling och omvarldsbevakning sker genom studiebesok, foreldsningar och natverksmedverkan i Socialstyrel-
sens natverkstraff gillande avhoppare tillsammans med representanter fran tolv andra kommuner samt fran polisen, krimi-
nalvarden, SiS, ldnsstyrelsen och Justitiedepartementet. Syftet med traffarna ar att dela erfarenheter och skapa rutiner/pro-
cesser fér myndighetsutévning gillande avhoppare.

Arbetsgruppen har etablerat en kontakt med polisens nyligen tillsatta lokala avhopparsamordnare.

Samtliga upphandlade skyddade boenden har kontaktats i syfte att undersoka vilka som kan ta emot avhoppare fér skydds-
placering. Resultatet har sammanstéllts i en lista med drygt 30 skyddade boenden.

Aven Oppenvard barn och unga har forstirkt sin kompetens inom arbetet att motverka kriminalitet.

HKF . .
e Q Implementera Resurscentrum heder i samverkan med Region Kronoberg

Fran och med 1januari ingar Hedersteamet Kronoberg under samma avtal som Barnahus Kronobergs 14n. Avtalet stricker sig
fram till december 2024. Fran och med 1 februari har en samordnartjanst gjorts om till enhetschefstjanst, for att verksam-
heten ska ha ett tydligare ledarskap pa plats samt en mindre sarbar organisation.

Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad

7] Ej ateraktuali- 2023 63 % 67% 65 -]
serade vuxna per-
soner med forsorj-
ningsstod ett ar ef-
ter avslutat for-
sorjningsstod, an-
del (%)

7] Ej ateraktuali- 2022 85 79 81 [ |
serade vuxna med
missbruksproblem
21+ ett ar efter av-
slutad utredning
eller insats, andel
(%)

7] Ej ateraktuali- 2022 84 81 82 a
serade barn 0-12 ar
ett ar efter avslu-
tad utredning eller
insats, andel (%)

7] Vuxna bistands- 2022 50 % 49 % 49 % [ |
mottagare med

langvarigt ekono-

miskt bistand, an-

del (%)

547 Barn i befolk- 2022 5%
ningen som ingar i
familjer med eko-
nomiskt bistand,
andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Riktningsmalet har en positiv utveckling. Uppdragen dr genomforda eller pagdende i enlighet med tidplan. Underliggande nyckeltal
visar pd en positiv utveckling avseende antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar bland invanare i dldern 7-20 &r, liksom upplevel-
sen av det lokala kultur- och nojeslivet. Deltagandet i idrottsforeningar dr dock inte riktigt tillbaka p4 samma niva som innan pan-
demin. Medborgarnas upplevelse av méjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar har en negativ utveckling
sedan foregaende period.

Aktiviteter, upplevelser och anldggningar

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal /inv 7-20 ar uppvisar en positiv trend med en 6kning fran 30 till 33 tillfallen.
Vixj6 kommun har fortsatt ett positivt utfall i relation till jimfdrelsegruppen stdrre stad. Okningen aterspeglar sig i samtliga al-
dersgrupper. Pojkars deltagande har 6kat mest, fran 33 tillfallen till 38. Bland flickor &r antalet deltagartillfillen 27 att jamfora med
26 foregaende period. Skillnaden mellan konen aterfinns framst i dldrarna 7-16 ar. Under pandemidren sjonk deltagandet som ett
resultat av pandemin och det dr déarfér glddjande att en aterhdmtning har inletts. Utfallet r dock inte tillbaka pa samma nivd som
2019 da antalet deltagartillfallen i Vaxjo kommun var 35.

Over tid minskar andelen barn och unga som ir aktiva i foreningslivet. Minskningen férdelar sig éver hela aldersspannet. Det ar
sedan tidigare konstaterat att manga limnar féreningslivet runt 11-ars 4lder och det finns ingenting som indikerar att en vandning
ar néra férestdende. I kommunens fyra prioriterade omriden ar andelen foreningsaktiva ligre 4n genomsnittet och Araby sticker ut
i sammanhanget. Flickor ar sérskilt underrepresenterade. Forutsittningarna for att delta i foreningslivet ar siledes inte jamlika i
kommunen. Detta dr pa intet satt unikt utan gar helt i linje med vad som konstaterats i nationella undersékningar. Antalet livskraf-
tiga foreningar &r idag fa i Araby, men genom Araby park arena erbjuds olika former av aktiviteter inom bade idrott och kultur vilka
fyller en mycket viktig funktion. Detta visar sammantaget pa behovet av fler insatser for att stirka foreningslivet och skapa forut-
sattningar for 6kad inkludering.

Medborgarnas upplevelse av det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen é&r fortsatt positiv. I SCBs medborgarundersokning sva-
rar 80 procent att de dr néjda. Det innebdr att resultatet har forbattrats med tva procentenheter sedan féregdende period. 83 pro-
cent av kvinnorna ar ndjda att jamfora med 77 procent av mannen. I forra rets métning var resultatet det omvinda och det &r svart
att dra nagra sékra slutsatser om skalet till forandringen. Vaxjo har ett engagerat kultur- och foreningsliv som levandegor staden.
Under det gangna ret har ett antal profilevenemang vérvats till staden sd som Bandy-VM och Musikhjilpen och inom idrotten har
lokala lag som Vaxjo Lakers ront framgéngar vilket bidrar till kdnsla av stolthet och sammanhéllning. Vixjo kommun genomfor
dessutom egna offentliga evenemang, déribland Scensommar, som bidrar till att skapa upplevelser och sakerstélla tillgang till kul-
tur i hela kommunen.

78 procent av invanarna ar nojda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. Det innebér att resul-
tatet forsdmrats sedan foregaende period da 82 procent var nojda. Det forsdmrade resultatet hérleds till kvinnors upplevelse som
gatt fran 85 procent i nojdhetsgrad till 76. Detta medan 80 procent av minnen ar ndjda att jaimfora med 79 foregaende ar. Det &r
konstaterat att det finns behov av fler fotbollsplaner i Véxj6, likasd finns behov av en ny simhall och ishall och arbete pagar i olika
projekt. En ny ishall skulle bland annat forbattra forutsittningarna for konstakning vilket 4r exempel pa en idrott som domineras av
flickor. Det skulle ocksa skapa battre forutsattningar for breddverksamhet inom ishockey for savél flickor som pojkar samt for all-
manhetens dkning. Vaxjo kommuns egen statistik over uthyrning av inomhushallar visar att de stora hallarna under ett normaldr i
stort sett alltid ar uthyrda under de mest attraktiva tiderna under inomhussasong. Daremot finns det gott om lediga tider i de
mindre hallarna. Utifran ett framtidsperspektiv finns bade behov av fler stora hallar och att skapa forutsattningar for ett mer effek-
tivt anvindande av de befintliga mindre hallarna. En vision for Arenastaden 2.0 ar framtagen och insatser kommer fortlépande att
genomforas for att rusta upp och utveckla omradet.

Framtid och omvirld

Allt farre barn och unga deltar i idrottsforeningar samtidigt som stillasittandet 6kar. Mot bakgrund av detta &r det av stor vikt att
Vixjo kommun tillsammans med andra aktorer utvecklar mojligheten till fysisk aktivitet. Begreppet rorelserikedom kan hér vara
vagledande med maélet att skapa forutsittningar for fler att vara aktiva hela livet. Detta géller inte minst i relation till den grupp av
barn och unga som &dr mest inaktiva. Ett sidant arbete initieras under 2024.

Det finns strukturella skillnader i friga om invanarnas kulturvanor. Kvinnor tenderar att vara mer kulturaktiva &n min och hogut-
bildade dgnar sig at kultur i storre utstrackning &n personer med kortare utbildning. Invinare i storstader tar del av kultur i storre
utstrackning &n de som bor i tatorter och pa landsbygd. Barns mdjligheter till deltagande i kulturlivet paverkas av foraldrars utbild-
ningsniva. Aven inkomstnivan ér relevant for skillnader gillande vissa avgiftsbelagda besoksaktiviteter dér personer med hdg in-
komst ar mer benigna att delta, medan verksamheter som ar avgiftsfria, och i vissa fall mer ¢ppna till sin karaktar (i synnerhet
bibliotek), sarskilt lockar personer med medel eller 14g inkomst. Mot bakgrund av ovanstdende bor Véxjoé kommun fortsatt verka for
att sakerstélla tillgangen till kultur i hela kommunen och sérskilda insatser bor goras for att inkludera barn- och unga i kulturlivet.
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Uppdrag

47 . AKktivt verka for att slottsruinen ska vara tillginglig fér invanare och turister i samverkan med Statens fastighetsverk
och Region Kronoberg

Kulturparken Smaland har beviljats ett projektstod for att utveckla digital kunskapsformedling och besoksmalsutveckling
géllande Kronobergs slottsruin. Projektet tillgangliggér kunskap om ruinen och platsens historia. I juni lanserades den digi-
tala 16sningen.

L7 . Inratta Fritidsbanken

Insamlingen &r startad i provisoriska lokaler. Bemanningen sikerstills i samverkan med foreningslivet. Ett antal olika kom-
munikationsinsatser har genomforts. Verksamhetsledare har tilltrétt sin tjénst i slutet av aret och ddrmed kan nu arbetet ta
fart ytterligare genom att vara ute pa fler platser och genomféra uppsokande aktiviteter. Arbetet med att hitta den framtida
stadigvarande lokalen pagar.

L7 . Utveckla Evedalsomradet

Innan midsommar invigdes den nya byggnaden med omkladningsrum, toaletter och kiosk. Under forsta halvan av sommaren
genomfordes upprustning av hopptornet for att garantera sdkerheten. Nu pagér arbete med att anldgga nya bryggor och
skapa en trivsam miljo att sitta vid vattnet, har ska ocksa mojligheten till vinterbad och simlinor beaktas. Investeringsplan for
fortsatt upprustning av Evedal &r under framtagande.

L7 O Arenastaden 2.0

Projektdirektiv for planerade atgérder ar framtaget. Kommunfullméaktige antog i juni 2023 en ny vision for Arenastaden. I
tillhérande rapport anges att aterstdende mellanrum ska rustas upp och omradet vaster om Vida arena fardigstallas till en
valkomnande, funktionell och representativ entrézon. Till viss del finns budgeterade medel redan i 2023 ars budget med en
ambition om att fardigstalla och avsluta stadsutvecklingsprojektet Arenastaden.

Ett samarbete behdvs, och dr redan initierat sedan linge, med de omgivande fastighetségarna, det vill siga Vixjo Lakers och
Vofab. Likasa med Ovriga idrottsféreningar och verksamhetsutovare i omradet.

547 . Inféra sommarlovskort for gymnasieungdomar i kollektivtrafiken

Elever som slutat drskurs 9 samt &rskurs 1 och 2 p& gymnasiet och ar folkbokforda i Véxjé kommun har kunnat anséka om ett
avgiftsfritt resekort for resor med Oresundstag, Krosatag samt busstrafik under hela dygnet. Kortet gillde 15 juni - 15 augusti
inom Kronobergs lin.

R Q Starta utvecklingsarbetet med Ringsbergsomradet

En foérstudie genomférdes dér tre inriktningsforslag for omridets langsiktiga utveckling identifierades. Fortsatt arbete har
dérefter skett genom en arbetsgrupp med representation fran flera férvaltningar dér fokus har lagts vid hur omradet kan
utvecklas och levandegoras. Under 2024 kommer vissa av dessa atgarder verkstillas utifrdn givna budgetramar.

57 Q Inventera och utveckla friluftsliv och motesplatser i hela kommunen

Rottne badplats har utvecklats med lekotop, viderskydd, grillplatser och utegym med belysning. Likasa har Glasberget i Ing-
elstad och Stockeparken i Gemla utvecklats med okad tillganglighet, aktivitetsytor, grillplatser, viderskydd med mera. I Lin-
nés arboretum har bland annat en cykelbana tillskapats liksom grillplats, utegym och férbattrad informationspaviljong. I Te-
leborgs naturreservat har gangstigar forbattrats och bankar tillforts. Medborgardialog har genomférts pa skolor i berdrda
omraden och underlaget har anvants i planeringen. Det nya elljussparet i Bickaslovs fardigsstills i slutet av november. Mot-
ionsspéret i Braas har fatt ny belysning.

Hanefors kommer fortsatt att utvecklas och tillganglighetsanpassas ytterligare for att fler ska ha atkomst till naturreservatet.
Ett nytt fageltorn installeras i Dadesjo. I Hovsbergsparken genomfors upprustning av befintlig discgolfbana, tradsikerhetsét-
gérder och nyplantering av trdd samt upprustning av gangvagar. Arbete med Grevaryds dng naturreservat pAgar och kom-
mer att innebédra en ny motesplats i Lammhult med omnejd.

Lagerplatser lings kanotleder har inventerats och insatser planeras under 2024. Aven Sigfridsleden har inventerats for att
framgent kvalitetssédkra skyltning, etappindelning och information.
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Jamforelse
Utfall kvin- Utfall Utveckling med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall over tid stad

Deltagartillfallen i 2022 27 38 33
idrottsforeningar,
antal /inv 7-20 ar

7] Medborgarunder- 2023 76 % 80 % 78 % u
sokningen - Bra
mojlighet att nyttja
kommunens id-
rotts- och mot-
ions-anldggningar,
andel (%)

] Medborgarunder- 2023 83 % 7% 80 %
sokningen - Det
lokala kultur- och
ndjeslivet i kom-
munen ir bra, an-
del (%)

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda forutsatt-
ningar

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Riktningsmalet har en positiv utveckling. Uppdraget géllande omstart av kultur- och féreningslivet ar genomfort. Upplevelsen av
det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen &r positiv.

Ett livskraftigt foreningsliv

Flera aktiviteter har under aret genomfdrts som del i dterstarten efter pandemin. Déribland prova-pa-dagar som Olympiadagen,
Naturens dag, Arenastadsldger och parasportsdag. Genom Idrottsforum och Kulturforum har politiker och representanter fran
foreningsliv, institutioner och studieférbund motts for att samtala om behov och utmaningar. Extra stod gavs i december till de
foreningar som uppbér langsiktigt kulturstdd. Ovriga kulturforeningar har kunnat anséka om extra stdd. Ett antal arbetsstipendium
utdelas till enskilda kulturutdvare, utlysning 6ppnades i december.

Nytt forslag pa stodformer, beddmningsgrunder och arbetssatt for de kommunala foreningsstéden har tagits fram och beslutats.
Det nya regelverket innebar en 6kad likvirdighet och helhetssyn i bedomningar samt 6kad transparens. Nu pagar arbetet med im-
plementering. Information har skickats till berorda féreningar. Arbetet med att ta fram nya mallar fér ansékningar har paborjats.

Framtid och omvirld

Nationell statistik indikerar att kulturkonsumtionen har atergatt mot normallige efter pandemin, flera besoksaktiviteter nar upp till
samma nivaer som ar 2019. Den ekonomiska situationen innebér dock att manga behdver géra omprioriteringar. Kriget i Ukraina
och darpa foljande sanktioner har i sin tur bidragit till en rad kannbara effekter daribland stigande inflation och ¢kade energipriser.
Detta har inneburit en férsdmrad kdpkraft i de svenska hushallen men ocksa att kostnaderna for aktdérer inom kultur- och fritids-
omradet dkat. Vaxjé kommun bor fortsatt folja utvecklingen och ge rad och stéd till civilsamhalle och arrangérer. Det radande laget
innebar dven att kostnaderna for Vaxjo kommuns offentliga evenemang kan forvéintas oka.

En forutsittning for kultur- och fritidsaktiviteter ar att det finns &ndamalsenliga anlaggningar och platser. Det kravs att kultur- och
fritidslivets behov lyfts upp p& den strategiska nivdn. Genom prognoser for befolkningsutveckling och trender i samhéllet kan be-
hov av samhillsservice planeras mer langsiktigt. Det forutsatter ocksa battre kunskap om befintliga anldggningar, dess nyttjande
och tillgénglighet. Manga av dagens idrotts- och fritidsanlaggningar ar byggda under 60- och 70-talet med ett stort behov av reno-
vering och uppdatering. Dessa befintliga miljoer behéver i stérre utstriackning anpassas till nya och fler former av nyttjande. Vid
byggnation av nya idrotts- och fritidsanlaggningar ir det nédvéandigt att efterstriva ett sa effektivt nyttjande som mojligt vilket
innebér behov av samverkan mellan flera olika aktorer vilket kan innefatta bostadsbolag, olika kommunala férvaltningar, civilsam-
halle och niringsliv. I befintliga anldggningar finns fortsatt behov av upprustning och uppdatering for att mojliggora ett flexibelt
anviandande och funktionalitet. Detta inkluderar bland annat digital inpassering och investering i ny teknik.

Uppdrag

KF @& Omstart fér kultur- och foreningslivet

Olympiadagen genomférdes pa Spetsamossen i samarbete med Sveriges olympiska kommitté och RF-SISU Smaland.
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Uppdrag

Evenemanget var uppdelat med en dag for skolor och en dag for allménheten. Féreningar fran olika idrotter fanns pd plats
tillsammans med olympier frdn nigra olika idrotter. Aven Fritidsbanken medverkade.

Kulturforum genomfordes for forsta gingen dar studieférbund, institutioner och foreningar delade med sig av sina utma-
ningar och behov till politiken. Aven idrottsforum genomfordes i samarbete med RF-SISU Sméland.

Under september genomfordes en prova-pa-dag med fokus pa parasport, extra satsning har dven skett pa Naturens dag.
Likas& genomfors Arenastadsliger under jullovet. Lagret har utokats med en extra dag da efterfrdgan varit sa pass stor.

Extra stod gavs i december till de féreningar som uppbir langsiktigt kulturstdd. Ovriga kulturforeningar har kunnat anséka
om extra stod. Ett antal arbetsstipendium utdelas till enskilda kulturutévare. Utlysning 6ppnades i december.
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Beskrivning

I detta dokument beskrivs utbildningsforvaltningens langsiktiga strategiska inriktning for 2023~
2026. Den strategiska inriktningen dr gemensamt beslutad av utbildningsférvaltningens lednings-
grupp och redovisas till némnden.

Den ska vagleda forvaltningens verksamheter och konkretiseras vidare genom styrkedjan. Alla
chefer ansvarar for att bidra till att uppné den strategiska inriktningen.

Verksamhetsplanens strategier ska frimja och skapa forutsattningar for ett utvecklat, drivet och
ansvarstagande ledarskap hos rektorer och huvudman. Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt
dokument i verksamhetsstyrningen.

Skolchefens, férvaltningens uppdrag och verksamhetsférutscttningar

De nationella mélen i skollag och laroplaner ar grunden for forskolans och skolans uppdrag. Skol-
chefens uppgift ar att hjalpa huvudmannen se till att verksamheten foljer de foreskrifter som gil-
ler for utbildningen. Forvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som ndmn-
den fattar. Forvaltningen ska utifran ett oberoende och sakligt forhallningssatt tillse att nimnden
har relevanta beslutsunderlag. Organisationen ska praglas av en hog professionalitet, saklighet
och opartiskhet. Dar s ar majligt och lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga me-
toder och /eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningen har ocksd i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom
l6pande halla ndmnden informerade om forandringar som kan komma att kréva nya eller férand-
rade beslut i frdgor som faller inom ndmndens ansvarsomrade.

Utbildningsférvaltningen har ca 3500 medarbetare och ndmnderna har en sammanlagd bud-
getram pa cirka 2 500 miljoner kronor inom de olika verksamhetsomradena:

o forskola och annan pedagogisk verksamhet
o forskoleklass

e grundskola

e fritidshem

e gymnasieskola

e anpassad grundskola

e anpassad gymnasieskola

e kulturskola

o fritidsgardar
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1 Forvaltningschefens inledning

Aret 2023 har priglats av bade framgéngar och utmaningar vilket inte 4r ovanligt da vi ar en stor och omfat-
tande verksamhet som berér ménga barn och elever, vardnadshavare och medarbetare. Vi spelar en avgo-
rande roll for att barn och elever fir en bra start i livet och kunskaper som gor att de kan ta sig vidare in mot
en fortsatt utbildning eller arbete. Tack vare det goda arbete som gors varje dag i var verksamhet bidrar vi
till var vision att Vaxjo ska vara en bra plats att vixa upp pé och leva i.

Under 2023 har utbildningsforvaltningen arbetat aktivt med organisationens kvalitetsledningssystem genom
att tydliggora de tva grundlaggande processerna - budget och verksamhetsstyrning genom systematiskt
kvalitetsarbete.

Detta har gett forbéttrade férutsittningar genom att det nu finns en hogre forstaelse och transparens inom
organisationen pa alla nivder. Forbattringarna férvantas leda till ett battre beslutstagande, hogre verkstal-
lighet i uppdragen, battre férutsattningar fér samverkan, samarbeten och forstéelse for hur verksamheten
hanger ihop med den kommunala styrningen. Forvaltningen bedémer att arbetet en bra bit pa vigen men att
det finns mer kvar att gora framéver. Vi kommer genom den hér férandringen ha battre forutsattningar att
forbattra bade véra resultat och hantera de utmaningar vi ser framfor oss med personalbrist och andra
knappa resurser. Verksamheterna inom Utbildningsférvaltningen har forutsittningar att nd de uppsatta
malen i ndimndens internbudget. Resultaten i skolan har forbattrats under de senaste aren, men bor utifrdn
givna forutsattningar kunna utvecklas 4n mer.

Det jag ser som utmaningar ar en 6kad skolsegregation vilket paverkar barn och elevers forutsattningar att
uppna sina mal. Vi har fortsatt utmaningar med vir kompetensférsorjning dir vi behéver 6ka larartitheten
pa véra skolor samt sékerstdlla att undervisningen i hogre grad &n idag bedrivs av behorig legitimerad per-
sonal. Genom att samverka kring vart uppdrag med andra aktorer skapar vi battre forutsittningar for att
kunna samverka mellan olika stodjande aktorer. Vi kommer fortsatt arbeta for att vara en effektiv och lang-
siktigt hallbar verksamhet som utbildar och ger hopp om framtiden till barn och elever.

Kraven i skollagen &r att alla elever ska nd utbildningsmalen och utvecklas sé 1&ngt det 4r mojligt. Férskolan
och skolan ska ge det stdd och stimulans som varje barn och elev behover for att nd dessa mal. Det nation-
ella utbildningsuppdraget ar omfattande och svart men tydligt - det giller for varje barn och elev. Har vill
jag sarskilt i nar lyfta de satsningar som gors riktat mot lagstadiet dir vi behover sakerstélla att sarskilt
stédgarantin och lasa skriva rikna garantin giller for varje elev pa alla vdra kommunala skolor.

Jag som forvaltningschef har darfor tillsammans med min ledningsgrupp satt fokus p&4 omradena kvalitet,
likvardighet genom effektiv styrning och ledning. Det finns en tydlig malbild for kvalitet och likvdrdighet
samt en malbild per verksamhetsform for utveckling och larande. Under varje milbild finns &ven delmal och
indikatorer som utgor stod for riktning inom arbetet. For att uppnd malbilderna finns ett antal framgangs-
faktorer for skolutveckling, vilka ger fokus for arbetet inom det prioriterade omradet effektiv styrning och
ledning.

Anders Elingfors

Forvaltningschef utbildningsférvaltningen
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2 Forutsattningar infor 2024

Utbildningsndmndens budget har namnet "En skola som ger ratt forutsittningar”, vilket innebar
att ndr alla méinniskor, oavsett bakgrund, far méjlighet till en god utbildning utjdmnas livschan-
serna och vi lagger grunden for ett samhalle som haller ihop. Arbetet med att skapa likvardiga
forutsattningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i férskolan. Véxjoé kommun siktar
pa att alla verksamheter ska genomsyras av hog kvalitet och likvardighet, samt en arbetsmiljo
som gynnar sivél personal som barn och elever.

Vaxjo kommun har som huvudmannaansvar for att skapa forutsittningar for férskolornas och

skolornas verksamhet genom att arbeta med omraden som organisation och stdd till verksam-
heten, samt planera och utveckla verksamheten utifran ett 6vergripande perspektiv. Utgangs-
punkten for arbetet finns i statens styrning av forskolan och skolan.

I maj 2023, med utgidngspunkt i regeringens beslut, antogs nationella mal som inkluderar speci-
fika indikatorer for varje skolform. Syftet ar att underlétta och forstérka varje huvudmans for-
maga till sjalvstandigt arbete med att planera, analysera, folja upp, och utveckla sin verksamhet.
Dessa mal syftar dven till att hdja kvaliteten och sikerstalla likvardigheten i utbildningen, bade pa
lokal och nationell nivid. Under 2023 inriktade utbildningsforvaltningen sitt arbete mot att inte-
grera dessa nationella mal i kvalitetsarbetet. Detta innebar en detaljerad planering, uppféljning,
och analys av verksamheten, i linje med det nationella kvalitetssystemet. En nyckelfaktor i detta
arbete har varit ledningsgruppens strategiska inriktning, som bygger pé framgangsfaktorer for
skolutveckling, framtaget av Skolverket. Genom att kontinuerligt utvirdera framsteg mot dessa
mal, har fokus for arbetet forstarkts for att forbattra kvalitet och likvardigheten i utbildningen.

Infér 2024 moter vi bAde utmaningar och mdjligheter. Det gangna aret har varit produktivt, dar
utbildningsforvaltningen och verksamheter tagit viktiga steg mot att forbattra kvaliteten och lik-
vardigheten i utbildningen. Genom att anamma ett systematiskt kvalitetsarbete, baserat pa nat-
ionella riktlinjer, har det skapat en fast grund for fortsatt utveckling. Ledningsgruppens strate-
giska arbete, med fokus pd gemensamma mal och sjalvvarderingar, har varit centralt i detta.

Trots ovan utveckling finns utmaningar kvar, sarskilt med tanke pd ekonomiska begransningar
och den 6kade konkurrensen fran fristdende skolor. Effektivisering och en balanserad resursan-
vandning blir allt viktigare, liksom arbetet med att sékerstélla lampliga lokaler och hantera sti-
gande hyreskostnader.

Forvaltningen fortsitter att prioritera barns och elevers basta genom att hélla fast vid den strate-
giska inriktningen, med sarskilt fokus pa kvalitet och likvardighet. Detta innebar en kontinuerlig
justering och forstarkning av var organisations inriktning for att nd vara uppsatta mal. Kompe-
tensutveckling, 6kad behorighet och minskade skillnader mellan olika utbildningsformer ér fort-
satt i fokus, for att sdkerstélla hogsta maojliga kvalitet och likvardighet i undervisningen.
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3 Forvaltningens strategiska inriktning -
med alla barn och elevers basta i fokus!

@

2023 beslutade regeringen om de nationella malsattningar, delmal och indika- ®o0 o ®
torer som skall galla for att utveckla och sikerstilla en god kvalitet och lik- OF )
vardighet i Sveriges skolformer. Bakgrunden &r att Skolverket beddmer att G
likvardighet och kvalitet bor vara centrala delar i mélsattningen for forskolaoch & &
skola. De har konstaterats att utbildningarna i Sverige inte ar likvardiga for alla barn och elever
och att det finns stora variationer i kvaliteten. Forskning pekar pé att den viktigaste faktorn for
hog kvalitet ar personalens utbildningsnivad och méjlighet till kompetenshdjning, men att larare
och kompetens ar fordelade olika mellan och inom foérskolor och skolor.

Implementerandet av Skolverkets framtagna, nationella kvalitetssystemet har varit en viktig del i
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Med stod fran detta system har forvaltningen kunnat
faststélla tydliga mal som éar i linje med det nationella uppdraget. Arbetet har inte bara gjort pro-
cesserna mer tillgingliga och transparenta, utan dven 6kat forstaelsen for betydelsen av statistik
och indikatorer i utvardering av verksamheten och forstarkt kvalitetsarbetet

Genom det nationella kvalitetssystemet har forvaltningen dven arbetat mer strategiskt med att
uppné en effektiv styrning och ledning, utifrdn Skolverkets identifierade framgangsfaktorer for
skolutveckling. I detta arbete har verksamhetschefer och avdelningschefer engagerats genom
sjalvskattningar, vilket har varit en viktig del i féorberedelserna infor kvalitetsdialogerna.

Syftet med den strategiska inriktningen ar att pa en Overgripande niva skapa samling och kraft
for att utveckla utbildningsforvaltningens verksamhet. Utifrdn nationell forskning om framgings-
rik forskole- och skolorganisation sd riktar vi fokus mot de prioriterade omradena:

* forbattrad likvardighet
e forbattrad kvalitet

- i syfte att stdrka barns och elevers utveckling och ldrande.

elevers bdsta i
fokus

Malbilder
och
indikatorer

Likvardighet

Effektiv styrning och ledning
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3.1 Organisationskultur

Vixjo kommuns vision och virdegrund ir en del av utbildningsférvaltningens organisations-
kultur. For att vi ska klara vara utmaningar och uppdrag nu och i framtiden behdver vi ta tillvara
och frigdra all den kunskap, erfarenhet och perspektiv som finns i var organisation. Darfor ar det
viktigt att s&vél chefer som medarbetare bidrar till att skapa en kultur dér vi vill uttrycka vara
asikter, testa vdra idéer och bidra till vir gemensamma utveckling - en kultur som préaglas av tillit
och psykologisk trygghet. Genom att fokusera pa ledarskap och medarbetarskap kan vi skapa en
sadan kultur, ddr mod och nyfikenhet &r viktiga for att viga prova nya vigar och pa sa vis klara
framtidens utmaningar.

Vision: Vixjo kommun dr en fantastisk plats att bo, leva och verka pd for invdnare, féretag och be-
sOkare - idag och i framtiden.

Virdegrund: Virdegrunden forenar oss alla i Vaxjo kommunkoncern och bestar av fyra principer
som vagleder alla chefer och medarbetare oavsett uppdrag: jag moter alla med respekt, jag kan
jobbet, jag gor verksamheten béttre och jag skapar en héllbar framtid.

Medarbetarnas engagemang

Medarbetarskap och engagemang handlar om vart personliga ansvar i Vaxjo kommuns forvalt-
ningar och bolag. Att ta ansvar handlar om hur vi &r mot varandra i vardagen och hur vi pratar om
vér arbetsplats. Det innebar att vi hjdlps at, att vi ar samarbetsvilliga och serviceinriktade. Genom
att vi ger och far aterkoppling blir vi battre. Att entusiasmera och involvera ar viktigt for att vi alla
ska kinna oss delaktiga, for att allas kompetenser ska synas och tas till vara och att vi har kul pa
jobbet. I vart ansvar ingar ocksa att vara bra forebilder, att vi ir lojala mot fattade beslut och att vi
visar stolthet dver det vi och vara kollegor i koncernen gor.

Kulturbarande principer

Var organisationskultur ska genom medarbetarnas engagemang och var vardegrund reflektera en
helhetssyn pé ledarskap och organisatorisk utveckling, dér tydlighet, ansvar, samarbete och stéd
ar avgorande fOr att bygga starka relationer och uppné organisatorisk och pedagogisk framgang.

Mot bakgrund av ovanstiaende arbetar utbildningsférvaltningen utifran framgangsfaktorer for
skolutveckling. Det innebir att varje medarbetare ansvarar for att:

o Skapa ett fortroendefullt klimat dér fértroende, hoga forvantningar, delaktighet i beslut
och respekt for individer prioriteras.

e Framja professionell utveckling genom kontinuerlig kunskapssokning, erfarenhetsutbyte
och 6ppenhet for nya metoder som forbattrar pedagogiska praktiker.

e Genomfora systematiskt kvalitetsarbete med fokus p& undervisning for att sékerstalla
hogsta mojliga larandeniva for alla barn och elever, oavsett bakgrund, och for att utbild-
ningen skall hlla hog kvalitet och vara likvardig. Detta innefattar uppf6ljning och analys
for kvalitetsforbattring baserat pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

e Skapa en hilsofrdmjande 1armilj6 genom att stddja psykisk och fysisk hilsa, inkludera alla
barn och elever, sdkerstalla trygghet och studiero, erbjuda tillganglig elevhilsa genom
tvarprofessionellt samarbete, och forebygga franvaro. Malet ar att utveckla hilsosamma
och héllbara larmiljéer genom varierade arbetssitt.
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Ledare och chef i Vixjo kommun

Det formella uppdraget som ledare och chef innebdr ett ansvar att uppna organisatoriska mal pa
ett effektivt sitt genom planering, organisering, ledning och kontroll av organisatoriska resurser.
Det handlar om ansvar for sin roll som arbetsgivare och att agera utifran det; vidare innebér det
att leda och fordela arbetet, ansvara for personal, verksamhet, arbetsmiljo, budget och ekonomi.
Verkstallighet inom arbetsomrédet innebér att sdkerstélla resurser med ratt kompetens, se till att
ratt forutsattningar och verktyg finns for arbetet och verksamheten. Vidare innebar chefskapet
att sakerstélla en effektiv verksamhetsstyrning, planering och uppfo6ljning pé saval strategisk som
operativ niva for att nd uppsatta mal och direktiv. Chef ansvarar for att lagar, policys, processer
och vardegrund efterlevs och genomsyrar organisationen, och ansvarar for kontinuerligt forbatt-
ringsarbete.

Utifran framgangsfaktorer for skolutveckling forvintas du ansvara for:

e Attdet finns en tydlig roll och ansvarsfordelning dir ledarskapet sikerstaller att alla
forstar sina roller och ansvar utifran organisationens mal och riktlinjer. Detta innebér att
klargora forvantningar, folja upp beslut och engagera sig i utvecklingen av undervisning
och verksambhet for stindiga forbattringar. En struktur som stoder tydliga beslut och
samarbete byggs upp for att underlitta samverkan och effektivitet.

¢ Ett kompetent ledarskap som innebdir att skapa goda relationer pa alla nivder inom orga-
nisationen, frdn personal till elever och vadrdnadshavare. Detta uppnés genom att ge per-
sonalen ansvar och uppmuntra till initiativ, frimja samarbete och tillhandahalla stod till
nyanstallda. Hoga forvantningar stélls pé alla, och en kultur av stindig forbattring upp-
muntras. Det pedagogiska ledarskapet grundas i &mneskunskap och didaktik som bidrar
till elevers larande och utveckling.

Utbildningsférvaltningens organisationskultur forvintas bidra till en utbildning som moter alla
barn och elever och som sdkerstdller att de dr trygga, vdgar ta plats och virnar om det demokra-
tiska samhidllet. Barn och unga respekterar varandras olikheter och likheter, ndr sin fulla potential
och bidrar till ett hdllbart samhdlle genom att vara engagerade, modiga och kunniga.

Fértroendefullt klimat

Tydlig roll- och

ansvarstérdelning dlsoframjande larmiljé

Systematiskt

E Kompensatoriska
+ H t
undervisningen i fokus naatsEr

kvalitetsarbete med

Professionell utveckling Kompetent ledarskap
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Utbildningsférvaltningens strategiska inriktning och verksamhetsplan 2023-2026

4 Effektiv styrning och ledning

Utbildningsforvaltningens organisation

Alla ska f& den utbildning de har rétt till. Arbetet med att skapa likvardiga forutséattningar for alla
barn att klara skolan méiste starta redan i forskolan. Verksamheten ska praglas av hog kvalitet,
likvardighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bAde medarbetare och elever.

Huvudmannen har genom utbildningsférvaltningen i uppdrag att skapa forutsattningar for for-
skolornas och skolornas verksamhet. Detta gors bland annat genom att arbeta med stod till verk-
samheten inom exempelvis, lokaler, administration, ekonomi, budget och férdelning av resurser
samt att planera och utveckla organisationen utifran ett dvergripande perspektiv. Utgdngspunk-
ten for arbetet finns i statens styrning av forskola och skolan.

Farvaltningschef f Skolchef

Farvaltningskontors chef

I 1 1 1
vekzambetschef werksamhetschef werkszamhetschef werkszamhetschef
Farskola Grundskola Gymnasiet RESUrsCentram

Nuvarande forvaltningsorganisation utgér frdn verksamhetsform. Malet med att organiseras pa
detta satt ar att ge battre forutsattningar for en effektiv styrkedja och stodkedja som gar hand i
hand med det systematiska kvalitetsarbetet och det kommunala uppdraget.

Utbildningsforvaltningen har under 2023 arbetat med ett kvalitetsledningssystem for att tydlig-
gora de tva grundldggande processerna — budgetarbetet och verksamhetsstyrning - genom sys-
tematiskt kvalitetsarbete. I relation till dessa processer har ett ledningssystem gradvis borjat ta
form, dar bland annat ett arshjul for budgetprocessen och SKA-processen ar under utveckling.
Arshjulet specificerar viktiga delprocesser, aktiviteter och ansvar fér vad som ska genomforas i de
olika processerna samt vem som ansvarar for vad. Dessutom har strukturen kring internkontroll
forstarkts och utvecklats. En forvantan ar att ovan skall ge en uppféljning, 6kad forstéelse och
transparens inom organisationen pa alla nivaer, forbittrade beslutsunderlag. Vidare kan det ses
som en effekt av ovan en 6kad verkstilligheten i uppdragen, framjat samarbeten och forbattrat
forstéelsen for sambandet mellan det statliga uppdraget och den kommunala styrningen. Flera
processer ar som sagt i gdng och ytterligare insatser kommer att kravas framover for att utveckla
ovan arbetet 4n mer.

I uppfdljningen av styrning och ledning har ledningsgruppen tagit stdd i Skolverkets ramverk for
sjalvvardering kopplat till framgangsfaktorer, vilket har varit verktyg for att analysera och forsta
hur en utbildningsorganisation presterar. Fokus har legat pa att identifiera nyckelfaktorer som ar
kritiska for framgangsrika resultat och fortsatt utveckling mot bakgrund av de framtagna ambit-
ionerna. Processen involverar en beddmning flera omrédden och den aktuella situationen inom
verksamheten for att upptacka omraden dar forbattringar kan goras.
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Med utgangspunkt i ledningsgruppens gemensamma sjalvvirdering av de framtagna ambitioner-
na, har flera visentliga omraden identifierats.

Som en foljd av det ovanstdende kommer fokus under 2024 att ligga pa framgéngsfaktorerna pro-
fessionell utveckling, kompensatoriska insatser, och systematiskt kvalitetsarbete for att uppné
malbilderna for kvalitet och likvardighet i utbildningen. Vidare kommer det under de gemen-
samma chefsdagarna fokuseras pd organisationskulturen utifrdn framgangsfaktorerna - det kom-
petenta ledarskapet, fortroendefullt och hilsoframjande klimat. Detta arbete forvantas starka
utbildningsforvaltningen i ett 1 till 20 ars-perspektiv.

Forvaltningsorganisationen behover stindigt forbattras och anpassas for att skapa basta forut-
sdttningar for forskolor och skolor. I en matrisorganisation, dar uppdraget r komplext, ar det
avgorande att ha klart definierade arbetsmetoder for att sikerstélla effektivt arbete. Fokus ligger
pa att framhéva varje verksamhetsforms unika férutsattningar och behov, vilket mojliggér arbete
med likvardighet och kvalitet. Matrisstrukturen underlittar ocksa delning av resurser och tillgding
till spetskompetens, vilket ar viktigt for organisationens framgang.

elevers basta i
fokus

Effektiv styrning och ledning
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5 Malbild och strategi for kvalitet i
utbildningen

Malbild: Forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska forbattras genom att

e Undervisningen i hogre utstrackning skall bedrivas av behdriga larare och
forskollarare.

o Larares och forskollarares férutsattningar att utveckla undervisningen ska for-
battras

« Barn och elever ska i hogre utstrackning kunna ta till sig av undervisningen.

Samtliga skolformer har enligt sina respektive laroplaner ansvar for att frimja barnens och ele-
vernas utveckling och larande. Forskolan och skolans centrala uppdrag ar att stodja barnens och
elevernas utveckling och larande samt deras kunskapsinhdmtning. I Vaxjo kommun och genom
utbildningsforvaltningen, forskolan, grundskolan, gymnasiet, kulturskolan och fritidsgardarna
arbetar vi for att vira verksamheter ska halla en hog kvalitet i utbildningen.

Kvalitet i utbildningen hanger samman med hur vél vira verksamheter uppfyller uppsatta mal och
svarar mot nationella krav och riktlinjer i skollag och laroplaner. En verksamhet med hog kvalitet
kinnetecknas dessutom av en stravan efter fornyelse och stédndiga forbattringar. For att skapa
kvalitet i undervisningen behéver den foljas upp, analyseras, diskuteras och vid behov forbattras.
Det medfor att vi behdver oka var medvetenhet och kunskap kring vad forskning visar om vad
som ar framgangsrikt gillande kvalitet. Darfor behover vart kvalitetsarbete alltid ta hansyn till
och praglas av vad som ger kvalitet i en utbildning.

For att sdkerstélla, utveckla och forbattra kvaliteten i utbildningen arbetar utbildningsférvalt-
ningen och verksamheterna for att andelen behoriga larare ska vara hog i alla skolformer. Att tid
ska ges for fortbildning och kompetensutveckling och att framja karridrvagar. Forvaltningen ef-
terstravar att en hog andel larare och forskollarare ska vara behoriga och legitimerade, vilket ar
avgorande for att kunna erbjuda kvalitativ undervisning. Verksamheterna och den centrala barn-
och elevhilsan samverkar for att bedriva ett frimjande och féorebyggande barn- och elevhalsoar-
bete.

o0

Med
alla barn och
elevers basta i
fokus
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Prioriterade omraden for 6kad kvalitet 2024

Det innebar att foljande kommer att vara prioriterat gallande forutsattningar for kvalitet och barn
och elevers mojlighet att kunna ta till sig undervisningen under kommande ar. Uppdrag utifran

framgangsfaktorerna professionell utveckling och systematiskt kvalitetsarbete som riktas till all
verksamhet:

Starka forutsattningarna for 6kad behorighet, chefers organisering och resursplanering.

Utbildningsforvaltningen forstarker arbetet kring kompetensforsorjningen for att siker-
stilla tillgAngen pa behoriga larare, med speciellt fokus pa forskollarare, larare i fritids-
hem och grundskolldrare. Insatserna omfattar 6kad synlighet i sammanhang dar framtida
personal gor viktiga val for framtiden, malinriktade rekryteringskampanjer, fasta anstéll-
ningar som standard och att frimja en positiv arbetsmilj6. Dessutom betonas vikten av
digitala och sociala arbetsmiljoer samt karridrutveckling, inklusive mojligheter till vidare-
utbildning inom tjansten.

Som en del av strategin for hogre lararbehorighet infors en ny Stratsys-modul for effekti-
vare personalhantering. Denna modul stoder rektorer i att anpassa personalresurser efter
behov, vilket &r viktigt i en dynamisk omvarld. Forvaltningen stravar efter att forbattra
organisation, struktur och kultur for 6kad effektivitet, vilket kraver att chefer ar proaktiva
i sin organisations- och resursplanering.

Arbeta for att 6ka kompetensen och forbéttra stodet inom digitaliseringen

Riktade kompetenshéjande insatser inom digitalisering for att hoja kvalitén i forskolan
och skolan.

Utveckla den pedagogiska supporten sé att rektorer och larare har forutsattningar att dra
nytta av de nya mojligheterna inom digitalisering pa ett effektivt satt. Under 2024 och
2025 kommer det i verksamheterna att implementeras nya systemstod (ITSAL) for att ef-
fektivisera pedagogisk dokumentation och kvalitetsarbete.

Samtidigt implementeras systemstddet Unikum i forskolor under 2024 for att stirka
dokumentationsprocesserna.

Ett forbattrat system, IA, introduceras for att systematisera arbetsmiljoarbetet och for-
battra arbetsférhallandena i verksamheterna. Dessa steg syftar till att forbattra skoladmi-
nistrativa processer och frimja kvaliteten i utbildningarna.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet stirka virdegrundsarbetet och frimja nérvaro i
verksamheten for att skapa en trygg och god larmiljé som bidrar till hogre maluppfyllelse.

Systematiken och det framjande arbetet i virdegrundsarbetet fir en forstarkning genom
att erbjuda en ny modul for arbetet med likabehandling och att férebygga diskriminering,
trakasserier och kriankande behandling i systemstodet Stratsys.

Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med sédkerstélla att det finns upparbetad sys-
tematik och att beslutade rutiner och efterfoljs kring nirvaroarbetet inom grundskolan
och gymnasiet. Den negativa trenden med 6kad franvaro av elever behéver uppmark-
sammas da nirvaro ar vasentlig faktor for varje elevs utbildning och framtid.
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o Eftersom analysen visar att resultaten gallande svenska, svenska som andrasprik och ma-
tematik i de tidigare &ren minskar och har en negativ utveckling dver tid behover detta
uppmirksammas och féljas pa alla nivder. Overgripande forviintningar finns pa verksam-
hetsform grundskola att den sirskilda stddgarantin ska finnas och arbetas efter pa alla F-

3 och F-6 grundskolor.

¢ Daresultaten gillande trygghet och studiero minskar i flera verksamhetsformer (forskola,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasiet, anpassad gymnasieskola) finns dvergri-
pande forvantningar pa respektive verksamhet att arbeta med att 6ka upplevelsen av

trygghet och studiero.

Starka forutsattningarna for 6kad behorighet, chefers organisering och resursplanering.

Omréaden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppfoljning av malomradet

Kompetensforsérjningsplanen

Flera insatser dr planerade att ge-
nomforas under 2024 och de kom-
mande aren

Verksamhetschef och ledningsgrupp ansvarar
for att folja upp planens insatser. Forvalt-
ningschef rapporterar till utbildningsndmnd

Resursplaneringsmodul i Stratsys

Implementeringen av systemstod for
resurs- och tjansteplanering i
grundskolan

Styrgruppen for resursplanering ansvarar for
att f6lja upp implementeringen.

Arbeta for att 6ka kompetensen och forbéttra stodet inom digitaliseringen

Omréaden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppfoljning av malomradet

Riktade kompetenshdjande insatser
inom digitalisering for att hoja kvali-
tén i skolan.

Genom att verksamheterna identifi-
erar behov for att 6ka kvalitet eller
likvardighet tex via nitverk inom
verksamhetsformen. Utbildning kan
ske via digitaliseringsenheten eller
AV media

Digitaliseringsenheten foljer upp behov och
insatser i samarbete med verksamheten

Underlatta pedagogisk dokumentat-
ion och systematiskt kvalitetsarbete
for grundskola /anpassad grund-
skola och gymnasieskola /anpassad
gymnasieskola.

Utveckla den pedagogiska suppor-
ten sé att rektorer och larare har
forutsdttningar att dra nytta av de
nya strukturerna inom digitalisering
pa ett effektivt satt.

Skoladministrativa processer

Implementering av nya system ITSAL
sker under 2024/ 2025

Verksamhetschefer och avdelningschefer
ansvarar for implementeringen och uppf6lj-
ningen av de nya verksamhetssystemen ITSAL
i sina respektive verksamheter. Projektled-
ningen for IT-SAL ansvarar for att ta fram
relevanta indikatorer for att kunna f6lja upp
malbilden géllande nya IT system.

Underlatta pedagogisk dokumentat-
ion och systematiskt kvalitetsarbete
i forskolan.

Implementering av systemstodet
Unikum sker under 2024

Ansvarig verksamhetsutvecklare for imple-
menteringen av Unikum ansvarar for att ta
fram indikatorer for att kunna folja mélbilden
for systemet.

Forbéttra arbetsmiljon

Genom ett férbattrat system IA for
systematiskt arbetsmiljoarbete till-
handahalls

Varje chef forvéntas att dokumentera arbets-
miljdarbetet i IA. Overgripande kommer ut-
bildningsférvaltningens skyddskommittéer
folja upp arbetet

Utbildningsforvaltningen Vaxjo kommun 2024
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Genom det systematiska kvalitetsarbetet stirka vardegrundsarbetet och framja narvaro i
verksamheten for att skapa en trygg och god larmiljé som bidrar till hogre maluppfyllelse.

Omraden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppfoljning av malomradet

Likabehandling och diskriminering

En ny modul fér dokumentation av
arbetet slapps inom Stratsys under
lasdret 2024 /2025

Varje rektor foljer upp och analyserar arbetet
pa enhetsniva. P4 évergripande nivd kommer
arbetet med likabehandling och plan for dis-
kriminering och krankande behandling foljas
upp via intern kontroll.

Narvaro och franvaro

Det forvéntas av grundskolan och
gymnasiet att sidkerstélla att det
finns upparbetad systematik och att
beslutade rutiner efterfoljs pa varje
enhet kring nédrvaroarbetet.

Franvaron forvéantas foljas upp av varje verk-
samhetsform och férmedlas vid huvudman-
nens kvalitetsdialog. Pa dvergripande niva
sdkerstalls arbetet genom intern kontroll och
frnvarorapport

Lésa, skriva rakna garantin for tidiga
insatser

Det férvéntas av grundskolan att
sdkerstalla att alla enheter har sys-
tematik och féljer beslutade rutiner
av stodgarantin.

Uppf6ljning av stddgarantin sikerstdlls genom
intern kontroll p4 huvudmannaniva.

Trygghet och studiero

Overgripande forvintningar pa
respektive verksamhet att arbeta
med att 6ka upplevelsen av trygghet
och studiero.

Trygghet och studiero forvantas foljas upp av
varje verksamhetsform och férmedlas vid
huvudmannens kvalitetsdialog
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6 Malbild och strategi for likvardighet i
utbildningen

Mal for likvardighet: Skillnader i forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom
forskolor och skolor ska minska genom att

o Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra forutsattningar for
deras kunskapsresultat ska minska.

« Personella och ekonomiska resurser ska i hogre utstrackning fordelas utifran
barnens och elevernas forutsattningar och behov pa respektive forskola och
skola.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform och inom

fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i bar-
nens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Resurser till utbildning inom
skolvasendet skall fordelas efter barn och elevers olika férutsittningar och behov.

Att fokusera pé likvardighet inom forskolan och skolan innebér att sdkerstilla att alla barn och
elever fir en god start i livet och majligheter att utvecklas till sin fulla potential. Det innebar vi-
dare att striva efter att alla barn och elever, oavsett socioekonomisk bakgrund, etnicitet, kon,
sexuell laggning, funktionsvariationer, konsoverskridande identitet, religion eller annan trosupp-
fattning och alder har tillgang till kvalitativ utbildning och std6d anpassat till deras individuella
behov. Det innebér ocksi att strategiskt fordela resurser utifrdn behov och férutsittningar. Ut-
bildningsfoérvaltningen stréavar mot bakgrund av ovan efter att forbattra likvardigheten och kvali-
teten i utbildningen, vilket ar vasentligt for att alla barn och elever ska fa de basta majliga férut-
sattningarna.

For att uppnd en mer likvardig forskola och skola har utbildningsforvaltningen, som en del av
strategin for att oka likvardigheten, lagt ett 6kat fokus pa att styra resurserna sé att barns och
elevers behov tillgodoses. Sarskild vikt 1aggs vid att rikta resurserna till férskolor och skolor med
mindre gynnsamma forutsattningar. Darfor utgdr vi frdn en medveten resursfordelning. Att vara
medveten innebdr dven att férvaltningen kontinuerligt behover folja upp och utvirdera de atgar-
der som genomfors for att integrera kunskap om vad som fungerar och vad som kan forbattras.
Genom att tillampa dessa principer for medveten resursférdelning strivar vi efter att skapa en
mer effektiv och réattvis undervisningsmiljo som stodjer varje barns och elevs individuella behov
och framjar en hallbar utbildning 6ver tid, vilket kan ldgga en stark grund for barnens och elever-
nas framtid och samhallets ldngsiktiga valbefinnande.

Vart fortsatta mal for 2024 ar att utifran alla barn och elevernas bésta i fokus er-
bjuda en utbildning som bygger pé behov och analys och kompenserar for de olika
forutsittningar som finns mellan och inom véra verksamheter.
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Prioriterade omraden for 2024:

Det innebdr att foljande kommer att vara prioriterat gallande forutsattningar for likvéardighet Uppdrag
utifran framgangsfaktorerna kompensatoriska insatser och systematiskt kvalitetsarbete riktas till all
verksamhet:

Minska skillnader

e Viska utveckla analysen nir det giller forutsittningarna for bade behoriga och kompe-
tenta larare men dven gallande behovet och forutsattningarna for andra viktiga personal-
grupper, exempelvis inom elevhilsan. Vidare behdver dven analysen for hur resultaten
utvecklas mellan olika elevgrupperna fortsatt f6ljas. For att elever ska fa ratt stod i ratt tid
behover forvaltningen stirka uppféljningen och analysen av det sérskilda stodet. Vi beho-
ver sakerstélla att elever far det stod som de har ratt till med sérskilt fokus pé lagstadiet
och lasa skriva rakna garantin.

e Stirka samverkan s&vél inom, mellan férvaltningar som mellan professioner for att stodja
barn och elever som &r i behov av stddet. En fullgjord skolgéng &r angeligen sévél for in-
dividen som for samhadllet. Skolan behover fortsatta utveckla samverkan med andra akto-
rer och bygga héllbara strukturer fér samordnade insatser.

Medveten resursférdelning:

e Att arbeta utifrdn medveten resursfordelning innebdr att ha ett val utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete for analys, planering, genomférande och uppféljning. Under 2024 kommer
fokus sattas mot att forbattra uppfoljningsstrukturerna for resursférdelningen. Detta in-
nebar att Utbildningsforvaltningen behdver utveckla analysen for hur skolorna strategiskt
anvinder sina resurser och i vilken man insatser dr anpassade for att mota de unika be-
hoven och foérutsittningarna hos varje skola.

Starka den inkluderande och jamstéllda forskole- och skolmiljon.

e Uppfoljningar av forskole- skolundersokningen och resultaten visar pa behovet av ett for-
starkt fokus pé jamstélldhet och ett aktivt arbete mot konsbaserade skillnader. Det hand-
lar specifikt omradden som behover utvecklas for att skapa en mer inkluderande och jam-
stélld utbildningsmilj6 for alla elever. Riktningen ar att pa ett tydligare sitt integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i skolans samtliga omréden, frdn undervisning till bredare skol-
verksambhet.

e Under 2024 paborjas ett arbete pA kommunnivé att implementera en plan for lika villkor.
Syftet med en koncerngemensam plan for lika villkor ar att ge en tydlig grund for priori-
tering i kommunens fortsatta arbete med att framja allas lika rattigheter. Fyra utveckl-
ingsomraden som Véxjo kommun ska prioritera i sitt fortsatta arbete med att framja allas
lika rattigheter ar: minoriteters rattigheter, jamstalldhetsintegrering, barnets rattigheter
och att framja inkludering.
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Riktade insatser:

e Under 2024 kommer forvaltningskontoret att ytterligare rikta in sina uppdrag till de sko-
lor som é&r utvalda for insatser. Under 2024 fortsatter darfor arbetet med riktade insatser
till enheterna Centrumskolan, Pir Lagerkvistskolan F-6, Ostregardskolan, Elin Wigner-
skolan och Soraby skola. Vidare fortsatter aven de riktade insatserna med de utvalda
gymnasieprogrammen - Teknikprogrammet, Vard och omsorgsprogrammet samt Barn
och fritidsprogrammet. Ambitionen ar att lyckas vinda de negativa trenderna for dessa
enheter och skapa goda och héllbara forutsittningar for bade drift och utveckling s att
fler elever lyckas i sin utbildning.

Minska skillnader

Omraden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppféljning av malomradet

Forstaelse for de underliggande
faktorerna

Varje verksamhetsform férvintas
arbeta med analysforstaelsen for de
underliggande faktorerna som bidrar
till skillnaderna som finns mellan och
inom forskolor och skolor och mel-
lan barn och elevgrupper.

Forvantas foljas upp av varje verksamhetsform
och férmedlas vid huvudmannens kvalitets-
dialog.

Genom internkontroll av enheterna géllande
stddet till varje barn och elev f6ljas upp pa
overgripande niva.

Samverkan

P4 region och forvaltningsniva -
Stirka banden mellan kommunens
forvaltningar och regionen genom
att ansvara for gemensamma moten
om barn och elever i behov av stdd
sker.

Varje verksamhetsform och verk-
samhetsstdd forvantas att gemen-
samt stirka banden mellan varandra
for barn och elever i behov av stod
och 6vergangar mellan verksamhets-
formerna.

Forvaltningschef formedlar till ledningsgrupp
om utvecklingen av samverkan. Lednings-
grupp ansvarar for utvirdering av samver-
kansstrukturerna och férmedlar utvecklingen
till férvaltningschef.

Medveten resursférdelning:

Omraden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppfoljning av malomradet

Forbattra uppféljningsstrukturerna
for resursfordelningen

Utforma strukturerna och utveckla
analysen och metoden. Folja ut-
vecklingen av Socioekonomi och
nettokostnadsavvikelse

Sékerstiller genom internkontroll
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Stirka den inkluderande och jamstéllda forskole- och skolmiljén

Omraden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppfoljning av malomradet

Inkluderande och jamlik miljo,

En férvantan finns pé alla verksam-
hetsformer ska ha ett forstarkt fokus
pa jamstélldhet och ett aktivt arbete
mot konsbaserade skillnader.

Forvantas f6ljas upp av varje verksamhetsform
och férmedlas vid huvudmannens kvalitets-
dialog.

Plan for lika villkor

Implementering sker i hela kom-
munkoncernen

Foljs av forvaltningschef

Riktade insatser

Omraden att utveckla:

Hur? Aktivitet:

Uppfo6ljning av malomradet

Skapa goda och héllbara forutsétt-
ningar for enheter i behov av stod

Fortsitta att stodja utvalda enheter
med riktade insatser for hallbara och
forbattrade resultat.

Varje skola foljer upp och analyserar utveckl-
ingen av enhetens resultat i sin kvalitetsrap-
port. De forvaltningsévergripande insatserna
f6ljs upp av verksamhetschef och delges led-
ningsgruppen.
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7 Malbilder per verksamhetsform

Att sékerstélla hog kvalitet i utbildningsforvaltningens verksamheter ar grundlaggande for att
erbjuda alla barn och elever goda mojligheter till utveckling och larande. Det ar viktigt att detta
sker i en miljo som inte bara ar trygg, utan dven inspirerande och véacker nyfikenhet och lust till
larande. For att forbattra kvaliteten i undervisningen ar det avgorande att fokusera pa och utga
fran faktorer som bidrar till detta. Utvecklingen av undervisningen och skapandet av forutsatt-
ningar for barns och elevers larande bor vara i fokus for insatser fran larare, rektorer och huvud-
man. I detta sammanhang tar utbildningsforvaltningens verksamheter stod i de nationella mél-
sattningar och indikatorer som Skolverket har utarbetat for varje verksamhetsform. Denna stra-
tegi syftar till att frimja en enhetlig och mélinriktad utveckling inom férskolan och skolan som
gynnar alla barn och elever. Mot bakgrund av det nationella kvalitetssystemet finns féorvantningar
fran huvudman att varje verksamhetsform planerar och foljer varje upp sin mélbild och dess indi-
katorer genom en verksamhetsplan och kvalitetsrapport med fordjupad verksamhetsanalys. Med
detta som grund foljer utbildningsforvaltningen regelbundet upp foérskolan, grundskolan och
gymnasiet baserat pd det nationella kvalitetssystemet. Uppfoljning som sin tur analyseras genom
huvudmannens kvalitetsdialoger, vilket slutligen utgoér en grund for utbildningsférvaltningens
overgripande verksamhetsplan och strategiska inriktning.

Malséttning forskola:
Undervisningen i forskolan ska stimulera och utmana alla barn, oavsett kon, bakgrund och andra forutséttningar, i deras
utveckling och ldrande. Barnen ska i hogre utstrackning stimuleras i sin sprakutveckling.

Malsittning grundskola:
I grundskolan méter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mdjligheter att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Malsittning anpassad grundskola:
I den anpassade grundskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper och viarden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Malsittning forskoleklass:

Undervisningen i forskoleklassen ska stimulera och utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra férutséttningar, i
deras utveckling och larande. Eleverna ska i hogre utstrackning ges en god forberedelse for fortsatt utbildning nir det
galler lasinlérning och lasforstéelse.

Malséttning fritidshem:
Undervisningen i fritidshemmet ska i hogre utstrackning stimulera och utmana alla elever, oavsett kon, bakgrund och
andra forutsdttningar, i deras utveckling och larande. Eleverna ska erbjudas en meningsfull fritid och rekreation.

Malsittning gymnasiet:
I gymnasieskolan moéter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att tilligna sig,
férdjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en god grund fér yrkesverksamhet och fortsatta studier.

Malsattning for anpassad gymnasieskola:

I den anpassade gymnasieskolan moter alla elever en likvérdig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter
att tillagna sig, férdjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta
studier.
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8 Uppdrag fran politiken

Dessa uppdrag kommer fran utbildningsnamndens internbudget for 2024 och foljs upp évergripande
genom lagesbedomningar for varje manad, delarsrapport och arsbokslut.

Utbilda for livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt Idrande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Beslutad av Uppdrag Finansiering
e | Oka kontaktytorna med vardnadshavare pa Araby for att 6ka

KF| 2 ; Inom ram
e maluppfyllelsen i skolan

= Stark profileringen och kommunikationen av de kommunala grund- 0.2 mkr
= skolorna

[ Forstarkning av insatser mot hog skolfranvaro genom bland annat att

KF . . 3 mkr
— fler elever kan ta del 4terviandarskolan

|KF| Stark undervisningsdelen av elevpengen 14 mkr
NS En klimat- och miljéinriktning pa gymnasieprogram ska utredas. Inom ram
NS Stdrka de individuella alternativen inom individuella programmet. 1 mkr

b F‘orstarknmg av insatser mot hog skolfranvaro genom bland annat att 0.5 mkr
[ rikta mot KAA

NS Forbattrade planeringsférutsattningar for forskollarare Inom ram

En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far den hjélp de be-
hover

Beslutad av Uppdrag Finansiering
| Oka elevernas maluppfyllelse med fokus pa lagstadiet och minska

KF . X 13 mkr

— skolsegregationens negativa effekter

KF| Utoka den allménna forskolan 4,5 mkr

KF| Sakerstill undervisningen i svenska som andrasprak 2,0 mkr

sl En 6pper} ocfh transparent dialog och insyn med fristdende verk- Inom ram
e samhet for okad kvalitet

s Ta frarp forslag pa en decentralisering av elevhélsans specialpe- Inom ram
= dagogiska verksamhet

Barn och elevers vdlbefinnande ska vara gott

Beslutad av Uppdrag Finansiering
| Oka elevinflytandet éver skolmaltider for fler mitta elever och

KF . . Inom ram
— mindre matsvinn

KF Stérk kulturskolan 0,8 mkr

|KF| Inkop av forskolebuss 0,5 mkr

KF| Utoka kulturella upplevelser for barn i férskolan och grundskolan 0,6 mkr

|KF| Studio 17:s verksamhet sikerstélls och utokas 1,8 mkr
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9 Bilagor Overgripande indikatorer for kvalitet
och likvardighet

Indikatorer som stoder uppfoljning av méalbilden for kvalitet 2024:

For att fi en bild av hur utbildningsforvaltningens arbete for att forbattra kvaliteten i utbildning-
en utvecklas har sarskilt utvalda kvalitetsindikatorer tagits fram. Syftet med att utbildningsfor-
valtningen arbetar med indikatorer ar att sékerstilla att organisationen nar uppsatta mal avse-
ende kvalitet. Indikatorerna fungerar som ett verktyg for att ge vagledning och insikt om
huruvida utvecklingen gir i den riktning som 6nskas, och de dr grundlaggande for att skapa en
forstaelse for hur vil malen uppnas. Det &r viktigt att indikatorerna speglar de resurser som finns
tillgdngliga for verksamheterna, sdsom personal, kompetens, och larartithet. Detta ger en tydli-
gare bild av de forutsattningar under vilka undervisning och larande sker, och hjalper till att iden-
tifiera omraden dér ytterligare resurser kan behovas. I strategin ingar att regelbundet f6lja upp,
granska och analysera utvecklingen gillande Vaxjo kommuns kommunala forskolor och skolor
forutsattningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet.

Vidare ar det centralt att indikatorerna inte bara fokuserar pa mitbara virden och resultat, utan
ocksa fingar upp mer subjektiva aspekter av utbildningsmiljon sdsom elevers och larares upple-
velser av trygghet, studiero, ledning och st6d. Dessa mjukare viarden ar avgorande for att skapa
en helhetsbild av skolmiljon och for att identifiera omradden som kan behdva sarskilt stod eller
stimulans.

Uppfoljningen skall dven fungera som ett verktyg for analytisk granskning och som en dialogs-
kapande grund. Den skall ocksa utgora ett underlag for kommande ars planering, med ett tydligt
syfte att starka kvaliteten. Genom att spegla och analysera de tillgangliga resurserna, sdsom per-
sonaltillgdngar och kompetenser, arbetar férvaltningen for att identifiera verksamhetens styrkor
samt att uppmérksamma och atgéirda eventuella brister.

Verksamhet Kalla Indikator Malvirde

Viéxj6 kommun

Forskola Kolada: N17826 Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kom- Hogsta vardet pa fem ar:
munal regi, andel (%) 48
Langsiktigt strategiskt malvarde: 60

Forskola Kolada: N11813 Forskolldrartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimat- Lagsta virdet over fem ar

ion, kommunal regi
1,1

Forskola Lokalt +Skolverket Antalet forskollarare i férhallande till antalet forsteldrare i Under framtagande
forskolan
Forskola Lokalt Vérdnadshavarna som upplever att barnen stimuleras till Hégsta vardet over fem ar
Forskole- Skolunder- utveckling och larande i forskolan, andel positiva svar
sokning 96
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Forskola Lokalt Vérdnadshavare upplever att barnet ar tryggt i férskolan, andel Hoégsta vardet over fem ar
Forskole- Skolunder- positiva svar (%)
sokningen 97
Forskola Lokalt Vérdnadshavarna som upplever att barnet har arbetsro i férsko- Hoégsta vardet over fem ar
Forskole- Skolunder- lan, andel positiva svar (%)
sokningen 82
Forskola Lokalt Rektorer som har fullf6ljt rektorsprogrammet. (€] bitrddande) 100
andel, (%)
Grundskola Kolada: N15814 Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i Hogsta vardet over fem ar
minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) 76,7
Langsiktigt strategiskt malvarde: 79
Grundskola Kolada: N15031 Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola Hogsta vardet over fem ar
ak 1-9, andel (%)
92
Grundskola Kolada: N15034 Elever/ldrare (heltidstjanst) i kommunal skola 1-9, antal Basta vardet 6ver fem ar:
1,8
Grundskolan Lokalt + Skolverk Antalet larare per antalet forsteldrare i grundskolan Under framtagande
Grundskola Lokalt Rektorer som har fullféljt rektorsprogrammet. (ej bitradande) 100%
andel, (%)
Grundskola Skola 24 Franvaro éver 15 % termin, andel elever i procent Under 15%
Grundskola Forskole- Skolunder- Elever som upplever trygghet i grundskolan: andel positiva svar Hogsta vardet over fem ar
sokningen (%) ak 1-6 90
Grundskola Forskole- Skolunder- Elever som upplever trygghet i grundskolan: andel positiva svar Hogsta vardet over fem ar
sokningen (%) ak 7-9 86
Grundskola Forskole- Skolunder- Elever som upplever studiero i grundskolan, andel positiva svar Hégsta vardet éver fem ar
sokningen ak 1-6 77
Grundskola Forskole- Skolunder- Elever som upplever studiero i grundskolan, andel positiva svar Hogsta vardet over fem ar
sokningen ak 7-9 68
Forskoleklass Skolverket Andel med lararlegitimation och behérighet i kommunal férsko- Hosta vardet 6ver fem ar
leklass (heltidstjanst i %)
87
Forskoleklass Skolverket Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal Hégsta vardet éver fem ar
forskoleklass, heltidstjénst andel (%) 88,6
Forskoleklass Forskole- Skolunder- Elever som upplever trygghet i férskoleklass: andel positiva svar Hogsta vardet over fem ar
sokningen (%) 98
Forskoleklass Forskole- Skolunder- Elever som upplever studiero i grundskolan, andel positiva svar Hogsta vardet over fem ar
sokningen 76
Fritidshem Kolada: N13015 Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel Hégsta vardet over fem ar
(%) 50
Fritidshem Kolada: N13805 Elever/anstalld (heltidstjanst) i kommunalt fritidshem, antal Basta vardet over fem ar

18,5
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Fritidshem Forskole- Skolunder- Elever som upplever trygghet i fritidshemmet: andel positiva Basta vardet 6ver fem ar
sokningen svar (%)
95
Fritidshem Forskole- Skolunder- Elever som upplever studiero i grundskolan, andel positiva svar Basta vardet 6ver fem ar
sokningen
81
Verksamhet Killa Indikator Milvirde
Anpassad grund- Kolada: N18709 Larare i anpassad grundskola beldgen i kommunen, antal Hogsta vardet over fem ar
skola
47,9
Anpassad grund- Kolada N18710 Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola, Hoégsta vardet over fem ar
skola lageskommun, andel (%)
91,4
Anpassad grund- Kolada N18711 Elever/ldrare (heltidstjanst) i anpassad grundskola, lageskom- Hégsta vardet over fem ar
skola mun, antal
3,3
Anpassad grund- Kolada: N18019 Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i anpassad skola, 29,5
skola andel (%)
Anpassad grund- Lokalt Rektorer som har fullféljt rektorsprogrammet. (ej bitradande) 100
skola andel, (%)
Anpassad grund- Forskole- Skolunder- Elever som upplever trygghet i anpassad grundskola: andel Hégsta vardet éver fem ar
skola sokningen positiva svar (%) 95
Anpassad grund- Forskole- Skolunder- Elever som upplever arbetsro i anpassad grundskola: andel Under framtagande
skola sokningen positiva svar (%)
Verksamhet Killa Indikator Malvirde
Gymnasieskolan Kolada: N17826 Larare (Arsarbetare) med ldrarlegitimation och behorighet i Hégsta vardet éver 5 ar
minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)
92,6
Gymnasieskolan Kolada: N17814 Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal gymnasie- Hogsta vardet over fem ar
skola, andel (%)
87,2
Gymnasieskolan Kolada: N17817 Elever /ldrare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola, antal Lagsta vardet over 5 ar
12
Gymnasieskolan DF respons Franvaro, elever dver 15%/ termin Under 15%
Gymnasieskolan Lokalt* Skolverket Antalet larare i forhallande till antalet forstelarare. Under framtagande
Gymnasieskolan Lokalt Rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet. (ej bitradande) 100

andel, (%)
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Gymnasieskolan Forskole- Skolunder- Elever som upplever trygghet i gymnasieskolan: andel positiva Hogsta vardet over 5 ar
sokningen svar (%) 94

Gymnasieskolan Forskole- Skolunder- Elever som upplever studiero i gymnasieskolan, andel positiva Hogsta vardet over 5 ar
sokningen svar (%) 80

Verksamhet Killa Indikator Mailvirde

Anpassad Kolada: N18715 Lérare i anpassad gymnasieskola beldgen i kommunen, 22

Gymnasieskola antal

Anpassad Kolada; N18716 Liarare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad 89,3

Gymnasieskola gymnasieskola, laigeskommun, andel (%)

Anpassad Kolada: N18717 Lérare med specialpedagogisk hogskoleexamen i Hogsta vardet dver fem ar

Gymnasieskola anpassad gymnasieskola, ldgeskommun, andel (%) 29,8

Anpassad Kolada: N18718 Elever/lérare (heltidstjanst) i anpassad gymnasieskola, Hogsta vardet dver fem ar

Gymnasieskola lageskommun, antal 46

Gymnasieskola | Lokalt” Skolverket Antalet larare i forhdllande till antalet forstelarare. Under framtagande

Anpassad Lokalt Rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet. (ej 100

Gymnasieskola bitrddande) andel, (%)

Anpassad Forskole- Skolun- Elever som upplever trygghet i anpassad gymnasiesko- Hogsta vardet 6ver fem ar

Gymnasieskola | dersdkningen lan: andel positiva svar (%) (Kungsmad 4) 97

Anpassad Forskole- Skolun- Elever som upplever trygghet i anpassad gymnasiesko- Hogsta vardet over fem ar 85

Gymnasieskola | dersdkningen lan: andel positiva svar (%) (Nationella program)

Anpassad Foérskole- Skolun- Elever som upplever studiero i anpassad gymnasiesko- Under framtagande

Gymnasieskola | dersdkningen lan, andel positiva svar (%)

Foljande indikatorer saknas idag och ett utvecklingsarbete med att ta fram underlag for dessa

paborjas under lasaret 2024 - 2025. Borjar sedan matas under lasar 2025 - 2026.

Verksamhet Kélla Indikator Malvarde
Alla Lokalt Larares och forskollarares tid for kompetensutveckling. Under framtagande
Alla Lokalt Lérares och forskollarares tid att planera och félja upp under- Under framtagande
visningen.
Grundskola, Antalet specialpedagoger i forhallande till antalet larare och Under framtagande
Gymnasiet forskollarare.
Alla Lokalt Antalet rektorsbyten under den senaste tredrsperioden. Under framtagande
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Indikatorer som stéder uppféljning av malbilden for likvardighet 2023:

For att f6lja upp likvardigheten har utbildningsforvaltningen tagit fram specifika indikatorer som
har utarbetats for att méta hur val férvaltningen narmar sig strategins malbild. I strategin ingdr
att regelbundet folja upp, granska och analysera hur resurser, personalens kompetenser och re-
sultat varierar mellan olika forskolor och skolor, samt mellan olika elevgrupper.

De valda indikatorerna ar direkt kopplade till den 6nskade utvecklingsriktningen och malbilden,
vilket ar viktigt for att kunna méta och belysa maluppfyllelsen. Genom att integrera dessa indika-
torer i styrningsprocessen ar det ambitionen att det ska leda till en forbattrad och mer rattvis
utveckling dar likvardighet och kvaliteten standigt ar i fokus. Uppfoljningsprocessen ar ett verk-

tyg inte bara for mitning, utan dven for analys och dialog, som grund for planering med en klar
ambition att forstarka likvardigheten.

Att notera ar att likvardighetsindikatorerna inte har faststillda malvarden; istéllet indikeras

maluppfyllelsen att forvaltningen ror sig i en dnskvird riktning. Detta forvintas att underlitta
identifiering av omraden dar framsteg har uppnitts samt de omriden dar ytterligare forbatt-
ringsatgarder kravs.

Verksamhet Killa Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Forskola Kolada Andelen forskollarare med legitimation och behérighet (Skillnader Skillnader skall minska
mellan Vaxjo kommuns kommunala forskolor i procent)
Forskola Kolada Andelen forskolldrare med legitimation och behérighet (Skillnader Skillnader skall minska
mellan Vaxj6é kommuns kommunala férskolor i kvartilavstand)
Forskola SCB Socioekonomiskt index Lagre index som ar mer jamt
fordelat 6ver enheterna
Verksamhet Killa Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Grundskola Salsa- Residual, Skol- Skolors faktiska och modellberéknade varden fér genomsnittligt merit- Antalet skolor som ligger i niva
verket varde och nar kunskapskraven i ak 9 eller éver forvantade varden
skall 6ka
Grundskola Kolada/Skolverket Andel elever i 8k 9 Skillnaderna skall minska
- behériga till gymnasieskolan,
(Skillnader mellan Vaxjé kommuns grundskolor i procent,
hogsta/lagsta)
Grundskola Kolada/Skolverket Andel elever i ak 9 Skillnaderna skall minska
- nar kunskapsmalen
(Skillnader mellan Véxj6é kommuns grundskolor i procent,
hogsta /lagsta)
Grundskola Kolada/Skolverket Andel elever i 8k 9 Skillnaderna skall minska
-meritvirdepodng
(Skillnader mellan Vaxjé kommuns grundskolor i procent,
hogsta /lagsta)
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Grundskola Kolada Andelen lirare med legitimation och behérighet (Skillnader mellan Vaxjo
kommuns kommunala grundskolor i procent)

Skillnader skall minska

Grundskola Kolada Andelen lirare med legitimation och behérighet (Skillnader mellan Vaxjo
kommuns kommunala grundskolor i kvartilavstand)

Skillnader skall minska

Grundskola Kolada Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella
proven i arskurs 3 i svenska, utifrdn kon.

Skillnaderna skall minska

Grundskola Kolada Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella
proven i arskurs 3 i svenska och svenska som andrasprak, utifran kon.

Skillnaderna skall minska

Grundskola Kolada Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella
proven i arskurs 3 i matematik, utifran kon.

Skillnaderna skall minska

Grundskola Kolada Andelen elever som efter arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt pro-
gram i gymnasieskolan, utifran bakgrundsfaktor kén

Skillnaderna skall minska

Grundskola Kolada Andelen elever som efter arskurs 9 dr behoriga till ett nationellt pro- Skillnaderna skall minska
gram i gymnasieskolan, utifrdn bakgrundsfaktor vardnadshavares
utbildningsniva

Grundskola Kolada Andelen elever som efter arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt pro- Skillnaderna skall minska

gram i gymnasieskolan, utifrdn bakgrundsfaktorer svensk bakgrund och
utlandsk bakgrund fodda i Sverige

Grundskola Kolada Andelen elever som efter arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt pro-
gram i gymnasieskolan, utifrdn bakgrundsfaktor svensk eller utlandsk
bakgrund som &r fédda utomlands

Skillnaderna skall minska

Verksamhet Killa Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Anpassad grund- Under framtagande

skola

Verksamhet Killa Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Forskoleklass Kolada Andelen lirare med legitimation och behérighet (Skillnader mellan Vixjo Skillnader skall minska

kommuns kommunala foérskoleklasser utifran kvartilavstand)
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Verksamhet Killa Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Fritidshem Under framtagande

Verksamhet Kalla Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Gymnasiet Under framtagande

Verksamhet Killa Indikator Onskvird riktning /Malvirde
Anpassad gymna- Under framtagande

sieskola
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Sammantradesprotokoll
«Instans»

2024-04-16

§ 1 Justering av protokoll

Johan Schwab utses till att justera dagens protokoll.

§ 2 Godkiannande av dagordning

Landsbygdsradet godkanner dagordningen.

§ 3 Landsbygdsutveckling i Vaxjo kommun

Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, presenterar overgripande
information om landsbygdsradets bildande och landsbygdsutveckling
generellt. Under vdren 2023 fordes dialog med foreningar infor
bildandet av landsbygdsradet. Kommunstyrelsen beslutade i november
2023 om att bilda ett landsbygdsrad och beslutade i mars 2023 om vilka
personer som skulle sitta i radet.

Vaxjo kommuns landsbygd delas in i sex stycken serviceomraden
bestaende av Brads, Gemla, Ingelstad, Lammbhult, Rottne och Aryd.

Syftet med landsbygdsutveckling ar att 6ka dialog med boende och
foreningar ute pa landsbygden, att ldra av varandra, omvéarldsbevaka och
hallbart utveckla Vaxjo kommun.

Landsbygdsradets uppdrag ar att representera landsbygdssamhallet,
identifiera och adressera specifika behov samt utmaningar, bereda
underlag till politiska beslut, vara rddgivande till ndmnder och styrelsen,
framja samarbete och partnerskap, sprida information och kunskap,
anordna utvecklingskonferens for att sprida kunskap och skapa stolthet
och inspiration.

Landsbygdsradet traffas fyra gdnger per ar eller i de fall ordférande
alternativt halften av radets ledamaoter vill kalla till ett extra
sammantrade. Radet forvintas bidra till en héllbar och livskraftig
landsbygd, starka attraktiviteten, sdkra landsbygdsperspektivet samt
bidra till goda férutsédttningar till att bo och leva pé landsbygden.

Agendan infor landsbygdsrddet kommer att sdndas till féreningar for att
skapa mojligheter att lamna synpunkter. Ledamoter och ersittare kan
aven inkomma med forslag pa drenden eller informationspunkter till
radet. Protokoll skickas till radets medlemmar, féreningarna,
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kommunstyrelsen samt 6vriga ndmnder och styrelser. Protokollen
publiceras aven pa Vaxjo kommuns hemsida.

I kommunen har dven landsbygdsteam, som bestdr av kontaktpersoner
inom koncernen, skapats for att kartlagga aktuella aktiviteter och
insatser kopplade till landsbygdsfragor. Uppfoljning och planering sker
fyra ganger per ar, utvecklingsdialoger sker tva ganger per ar i tva av
kommunens serviceortsomraden som landsbygdsutvecklare anordnar
och utover det sker direktmdten tva ganger per ar.

§ 4 Styrande dokument och regelverk for radet

Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, presenterar de styrande
dokument som radet behover ta hansyn till, vilket inkluderar Héllbara
Vaxjo 2030, Vaxjo kommuns oversiktsplan och Landsbygdsplanen.
Samtliga styrande dokument finns pd Vixjo kommuns hemsida under
"Politik och demokrati”.

§ 5 Arbetsordning for landsbygdsradet

Alva Thorsson, sekreterare, presenterar ett utkast pa arbetsordning for
landsbygdsradet. Radets ledamoter och ersittare uppmanas lamna
synpunkter till nasta rad, da arbetsordningen ska faststillas pa
kommande sammantrade.

§ 6 Utvecklingskonferens

Landsbygdsradet beslutar att utvecklingskonferensen ska héllas
onsdagen den 23 oktober 2024 cirka klockan 18:00-20:00.

Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, informerar om
utvecklingskonferens som radet ska arrangera under hdsten. Radet ska
arbeta fram ett tema och en agenda for konferensen. Det ar helt upp till
landsbygdsradet att bestimma formerna for utvecklingskonferensen.

§ 7 Inbjudan till Kommunstyrelsen
Landsbygdsradet beslutar att de som har mojlighet ska nirvara en stund

under kommunstyrelsens sammantrade den 28 maj 2024. Mer
information om bland annat tid meddelas nar kommunstyrelsens
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kallelse skickas ut infor sammantradet. Det gar dven att delta via teams
for de som inte annars har majlighet att delta.

§ 8 Sammantradestider 2024

Landsbygdsradet godkanner de foreslagna sammantradestider for 2024
enligt nedan.

- 3 juni klockan 10:00-12:00
- 24 september klockan 16:00-18:00
- 21 november klockan 14:00-16:00

Sammantradeslokal kan variera.

§ 9 Redovisning av inkomna skrivelser

Inga skrivelser, inbjudningar eller remisser har inkommit till
landsbygdsradet.

§ 10 Ovrigt

Alva Thorsson, sekreterare, informerar om arvode for ledamoter och
ersattare i landsbygdsradet.

Tomas Malinen informerar om att det ska gravas VA i Furuby och om
kopplingar till tomter samt rutnat.

Cheryl Jones Fur svarar.

Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, svarar.

Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, informerar kort om agenda infor
nasta landsbygdsrad, med fortsattning med utvecklingskonferensen,
information frdn moéten i Brads och Rottne samt eventuell information
om sdkerhet och krisberedskap for landsbygd.

Sofia Stynsberg fragor om GIS kartor och eventuell anvindning av dessa
framover i radet.
Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, svarar.

Maria Persdotter Isaksson fragor om det skulle vara mojligt att bjuda in
europaparlamentariker till ett landsbygdsrad efter sommaren, nar valet
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till Europaparlamentet genomforts, for att informera om
landsbygdsfragor pa EU niva.
Ordforande Tomas Thornell svarar.

Chris Jangelov fragor om moijligheten att ha en gemensam teamsyta for
radet for att kommunicera och dela underlag med mera.
Anna Sandgqyvist, landsbygdsutvecklare, svarar.
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§ 26 Dnr 2024-00196

Upphavande av riktlinjer for fritidsstudiestod

Kommunstyrelsens organisations- och personalutskotts beslut
Organisations- och personalutskottet upphaver Riktlinjer for
fritidsstudiestod for medarbetare 1 Vaxjo kommun.

Bakgrund

I och med den strategiska kompetensforsorjningsprocessen och de nya
arbetssatt som inforts bedoms riktlinjerna for fritidsstudiestod inte
langre behovas. Detta i kombination med 1ag anvandningsgrad gor att
riktlinjen bor upphora.

Riktlinjerna for fritidsstudiestodet infordes den 1januari 1992 och
reviderades 2014.

Fritidsstudiestodet ar en formén kopplad till studier som bedrivs helt
eller delvis pa fritiden och dar studierna inte ingar i medarbetarens
uppdrag men som enligt arbetsgivarens bedomning 6kar medarbetarens
kunskaper i nuvarande eller forvintade arbetsuppgifter. Arbetsgivaren
kan efter bedémning bekosta litteratur (maximalt 1200 kronor /termin)
och ge viss ledighet med 16n (hogst 8 timmar /termin). Ledighet ges utan
16n fér schemalagda studier, tentamen och restid under arbetstid. Om
utbildningen bedoms vara sarskilt vardefull for arbetsgivaren, kan denne
bevilja ett storre stod.

Beslutsunderlag

Motivet till att riktlinjerna upphor ar att chefer ansvarar for
kompetensutvecklingsatgarderna inom ramen for medarbetarens
anstéllning. Medarbetares kompetensutveckling ska utga fran
verksamhetens behov och medarbetarens intresse i linje med
identifierade kompetensforsorjningsbehov. For detta arbete kravs inte
en riktlinje for fritidsstudiestdd utan bedrivs inom chefers ordinarie
arbete.

- Tjansteskrivelse fritidsstudiestod, 2024-03-25

Beslutet skickas till
For dtgard
HR-chefen
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For kdnnedom
Samtliga ndimnder
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§121 Dnr 2024-00068

Ratificering av CEMR-deklarationen och anslutning
till de nio nya artiklarna

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Vaxjo kommun, som stéllde sig bakom
den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och méan
pa lokal och regional niva (CEMR-deklaration) 2014, dven ansluter sig
deklarationen nio nya artiklar 31-39, beslutade av CEMR den 6 december
2022, och inkludera dessa i kommunens fortsatta arbete.

Bakgrund

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation
Council of European Municipalities and Regions (CEMR), som samlar
mer dn 60 medlemsorganisationer i 40 lander, antog 2006 den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa
lokal och regional nivd (CEMR-deklarationen). CEMR-deklaration ar ett
verktyg for kommuner och regioner att inom ramen for en
sammanhallen och ambitios strategi framja jamstéalldhet mellan kvinnor
och mén och integrera jamstalldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i alla delar av den praktiska verksamheten.

Ar 2014 beslutade kommunstyrelsen att Vixjé kommun stilla sig bakom
CEMR- deklaration och uppdrog at kommunchefen att underteckna
den. Genom undertecknande anslot sig Vaxjo kommun till
deklarationens sex principer om jamstélldhet och férband sig ddrmed
att verka for ett forverkligande av dessa. Darutover finns 30 artiklar som
fungerar som ett stod for hur man gér fran ord till handling. Vaxjo
kommun har sedan undertecknandet av CEMR-deklaration arbetat med
att beakta den genom kommunens Mangfaldsprogram som antogs 2015
av kommunfullmaktige.

Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i december 2022 framfor
allt med nio nya artiklar inom sakomraden som tidigare tacktes
otillrackligt eller inte alls. Den uppdaterade CEMR-deklarationen finns
sedan januari 2024 oversatt till svenska. De nio nya artiklarna ar:

1. jamstélldhet ar en drivkraft for hllbar utveckling och en
forutsattning for att genomfora hallbarhetsmalen i Agenda 2030
(artikel 31)

2. konsbaserat vald omfattar cybervald i alla dess former och att
trakasserier, hot och vald i online-virlden sarskilt drabbar
kvinnor och flickor (artikel 32)
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3. hot och vild mot fortroendevalda och anstalld personal ofta ar
konsrelaterat och i synnerhet riktas mot kvinnor (artikel 33)

4. uppmarksamma sarskilda behov pa grund av multipel och
intersektionell diskriminering och uppmuntra att stereotypa
konsroller utmanas (artikel 34)

5. modern teknologi mojliggdr nya typer av flexibla arbetsplatser
och distansarbete som kan underlatta for bade kvinnor och méan
att forena yrkesliv, samhallsliv och privatliv - men ocksa riskerar
att 0ka omsorgsbordan och mangden obetalt hushéllsarbete for
kvinnor (artikel 35)

6. anvanda digital teknik sd att den 6kar och inte minskar
jamstalldheten, det vill sdga att kvinnor och flickor méste ha
tillgang till digital teknik men ocksa vara med i teknisk utveckling
och styrning (artikel 36)

7. kommunerna och regionerna har en viktig roll att spela i arbetet
med att frimja och trygga sexuell och reproduktiv hilsa och
rattigheter (artikel 37)

8. integrera atgarder mot klimatforandringar som beaktar
jamstalldhet i det lokala beslutsfattandet och inkludera kvinnors
perspektiv och erfarenheter vid utformningen och
genomforandet av miljopolitik och miljoplaner (artikel 38)

9. beakta jamstélldhetsaspekter i hanteringen av kriser och
uppbyggnaden av civil beredskap (artikel 39)

I januari 2024 skickade SKR:s styrelsen rekommendation till kommuner
och regioner som tidigare har undertecknat CEMR-deklarationen att
aven ansluter sig till de nya artiklarna. I och med att Vaxjo kommun
undertecknade CEMR-deklarationen fore 2023 behdver kommunen inte
stélla sig bakom hela deklarationen igen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet har i § 114 /2024 foreslagit foljande:

Kommunstyrelsen beslutar att Vaxjo kommun, som stéllde sig bakom
den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och méan
pa lokal och regional nivd (CEMR-deklaration) 2014, dven ansluter sig
deklarationen nio nya artiklar 31-39, beslutade av CEMR den 6 december
2022, och inkludera dessa i kommunens fortsatta arbete.

Kommunchefens skrivelse daterad den 19 februari 2024 dar foljande
sammanfattning framgar:

Den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och mén
pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) antogs 2006 och ar ett
verktyg for kommuner och regioner att inom ramen for en
sammanhallen och ambitios strategi fraimja jamstalldhet mellan kvinnor
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och mén. Deklarationen innehdll sex principer om jamstalldhet samt 30
artiklar. Vaxjo kommun undertecknade CEMR-deklarationen 2014 och
har sedan 2015 arbetat med att beakta den genom kommunens
Mangfaldsprogram. Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i
december 2022 nio nya artiklar inom sakomraden som tidigare tacktes
otillrackligt eller inte alls. Genom att ratificera och ansluta sig till de nio
nya artiklarna sakerstalls att Vaxjo kommun beaktar jamstélldhet inom
viktiga omraden sa som digitalisering, civil beredskap, cybervald med
mera. CEMR-deklarationen ar ett visentligt verktyg att anvanda sig av
vid implementering av Plan {or lika villkor.

For att sdkerstalla att CEMR-deklarationen inforlivas i kommunens
arbete bor Vaxjo kommun:

- 0ka kdnnedom inom organisation om CEMR-deklarationen

- integrera CEMR-deklarationen i arbete med Plan for lika villkor

Yrkanden
Pernilla Wikelund (SD): Kommunstyrelsen avslar forslaget.

Martin Edberg (S) med instimmande av Magnus P Wéhlin (MP): Bifall till
arbetsutskottets forslag.

Beslutsordning

Ordférande Malin Lauber (S) stiller yrkandena mot varandra och
konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Beslutet skickas till

For dtgdrd
Hallbarhetschefen

For kdinnedom
Alla forvaltningar och bolag
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§ 110 Dnr 2023-00626

Medborgarforsilag om nytt kulturhus

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen besvarar medborgarforslaget med att
utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att starta lokalprojekt for
Kulturskolans behov.

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstéllaren foreslar att det
gamla kommunhuset som nu star tomt ska anvandas till nytt kulturhus.
Forslagsstallaren beskriver att kulturskolan har behov av gemensamma
lokaler for sin vaxande verksamhet och forslaget skulle innebara att
Vaxjo kommun har ett kulturcentrum med konserthus, kulturhus och
bibliotek.

Kommunstyrelsen har remitterat medborgarforslaget till
utbildningsndmnden som ldmnat ett yttrande i drendet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet har i § 104 /2023 foreslagit foljande:
Kommunstyrelsen besvarar medborgarforslaget med att
utbildningsforvaltningen har fitt i uppdrag att starta lokalprojekt for
Kulturskolans behov.

-Utbildningsndmndens yttrande i § 43 /2024 dar foljande framgér:
Dagens organisation av Kulturskolans undervisning ar planerad utifrdn
lokalforutsattningar men dven utifrdn uppdrag om okad tillganglighet.
Kulturskolan har i uppdrag att erbjuda vissa kurser i anslutning till
skoldagens slut, samt dven uppdrag att finnas tillgangliga i
socioekonomiskt utsatta omraden. Ovanstdende faktorer far till foljd att
det innebdr viss forflyttning inom ramen for lararnas tjanster, vilket
ansvariga chefer tar hansyn till i planeringen.

Utbildningsndmnden vill att Kulturskolans verksamhet ska fortsitta
utvecklas och starkas runt om i kommunen och goras tillganglig for fler
barn och unga. Detta inbegriper ekonomiska satsningar samt ett
uppdrag fran namnden till utbildningsforvaltningen att ta fram forslag
pa lokalprojekt for Kulturskolan.
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Sofie Salidng

forvaltningssekreterare Utbildningsndmnden

Handlingar for kdnnedom

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden noterar informationen till protokollet.

Bakgrund
Utbildningsnamnden tar del av foljande handlingar vid sammantradet.

Kommunstyrelsen:
e Protokollsutdrag KS 2024-04-02 § 110 Medborgarforslag om nytt
kulturhus
e Protokollsutdrag KS 2024-04-02 § 121 Ratificering av CEMR-
deklarationen och anslutning till de nio nya artiklarna.

Kommunstyrelsens organisations- och personalutskott:
e Protokollsutdrag KSOP 2024-04-09 § 26 Upphéavande av riktlinjer
for fritidsstudiestod.

Vixjo kommuns landsbygdsrdd:
e Protokoll fran landsbygdsradets sammantrade 2024-04-16.

Utbildningsforvaltningen:
e Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2024-2026

Kommunfullmdktige:
e Protokollsutdrag 2024-04-23 § 59 Arsredovisning 2023 for Vixjod
kommun.

e Protokollsutdrag 2024-04-23 § 60 Beslut om ansvarsfrihet for
namnder och styrelsen for 2023.

e Protokollsutdrag 2024-04-23 § 72 Redovisning av inkomna
motioner och medborgarforslag samt dverlamnande av
beslutanderitten i drenden vickta genom medborgarforslag.

Kommunens revisorer:

e Uppfodljning av granskning av fordjupade granskningar
genomforda 2021: Dels granskning av det forebyggande arbetet
mot missbruk och kriminalitet hos barn och unga, dels
granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter och
bedragerier.

e Uppfodljning av granskningar 2021: Likvardig skola.

Utbildningsférvaltningen 1(2)

Postadress Box 1222, 35112 Vixjo Besoksadress Norra Jarnvigsgatan 7
Tel. 0470-41000 Org.nr 212000-0662 Webb www.vaxjo.se
E-post Sofie.Salang@vaxjo.se
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Dnr UTBN 2024-00468
2024-04-09

Samverkansgrupper:
Protokoll finns tillgangliga pa foljande lank:
https: / /intranat.vaxjo.se /vaxjo-kommun /ledning-och-

styrning /samverkan-med-fackliga-

organisationer /utbildningsforvaltningen-samverkansgrupper.html

Anders Elingfors Malin Olsson Engelin
forvaltningschef enhetschef

2(2)


https://intranat.vaxjo.se/vaxjo-kommun/ledning-och-styrning/samverkan-med-fackliga-organisationer/utbildningsforvaltningen-samverkansgrupper.html
https://intranat.vaxjo.se/vaxjo-kommun/ledning-och-styrning/samverkan-med-fackliga-organisationer/utbildningsforvaltningen-samverkansgrupper.html
https://intranat.vaxjo.se/vaxjo-kommun/ledning-och-styrning/samverkan-med-fackliga-organisationer/utbildningsforvaltningen-samverkansgrupper.html
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§41 Dnr 2022-00044

Avrapportering for uppfoljning av granskningar fran
2021

Kommunens revisorers beslut
1. Kommunens revisorer godkanner avrapporteringen for
uppfoljning av granskningar fran 2021.

2. Kommunens revisorer beslutar att oversinda revisionsrapport
och missiv for uppfoljningen av tidigare granskning av
kontinuitet inom hemtjansten till omsorgsndmnden for yttrande
och till kommunfullmaktige fér kannedom.

3. Kommunens revisorer beslutar att 6versinda revisionsrapport
och missiv for uppfoljningen av tidigare granskningar fran 2021
till omsorgsnamnden, kommunstyrelsen, utbildningsndmnden,
namnden for arbete och valfard och kommunfullmaktige for
kdnnedom.

Bakgrund

Kommunens revisorer har i § 138 /2023 beslutat om att ge
revisionsforetaget KPMG i uppdrag att ta fram projektplan for vilka
slutférda granskningar som ska foljas upp.

1§ 149 /2023 godkdnde kommunens revisorer projektplanen for
uppfoljning av granskningar fran 2021 och gav KPMG i uppdrag att
genomfora granskningen.

Beslutsunderlag

Johanna Sjogren och Joakim Nertyk fran revisionsforetaget KPMG
foredrar drendet under dagens sammantrade. Syftet med uppféljningen
ar att se vilka atgardet som vidtagits utifran de rekommendationer som
lamnades i tidigare granskningsrapporter fran 2021.

Uppfélining av granskning av likvdirdig skola

Nertyk informerar att syftet med den tidigare granskningen var att
oversiktligt beddma om den kommunala huvudmannens skolenheter
hade forutsittningar att erbjuda likvardig utbildning.

Den samlade bedéomningen fran KPMG utifran uppfoljningen ar att
utbildningsndmnden vidtagit atgarder utifran de rekommendationer
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som ldmnades i orginalgranskningen och att de dtgarder som namnden
har redovisat ar adekvata och stodjer malet om likvardig skola.

Uppfélining av granskning av kommunens ndringslivsarbete

Sjoberg informerar att syftet med den tidigare granskningen var att
beddéma om kommunstyrelsen och styrelsen for Videum bedrev ett
naringslivsfrimjande arbete pa ett andamalsenligt satt.

Den samlade bedomningen fran KPMG utifran uppfoljningen ar att
kommunstyrelsen delvis vidtagit atgarder utifran de rekommendationer
som lamnades i originalgranskningen. Beddmningen grundar sig pé att
det inte har uppréttats tydligare riktlinjer kring tidsplan och
marknasforing for atgardsplanerna; trots initierandet av ett
naringslivsrad finns det inte en struktur i motenas uppbyggnad eller
forutbestamt hur och nir dessa ska ske; samt att dven fast kommunen
arbetar fortsatt med service, trygghets- och instrastruktursatsningar
har kommunen sjunkit till plats 92 i Svenskt Naringslivs ranking av lokalt
foretagsklimat for ar 2023 medan de 1ag pa plats 84 vid matningen ar
2021.

Uppfélining av granskning av rekrytering och bemanning inom vdrd och
omsorg

Sjoberg informerar att syftet med den tidigare granskningen var att
bedéma om omsorgsndmnden sdkerstillde en andamalsenligt
rekryterings- och bemanningsprocess inom vard- och
omsorgsverksamheten gillande timanstallda och tidsbegransat
anstallda.

Den samlade bedomningen fran KPMG utifran uppfoljningen ar att
omsorgsnamnden har vidtagit atgarder utifran de rekommendationer
som ldmnades i originalgranskningen.

Uppfélining av granskning av insatser for att fd nyanldnda
sjalvforsorjande

Sjoberg informerar att syftet med den tidigare granskningen var att
bedéma om ndmnden for arbete och vélfard bedrev en dndamalsenlig
verksamhet for att f4 nyanldnda sjalvforsorjande.

Den samlade beddmningen fran KPMG utifran uppfoljningen ar att
namnden for arbete och valfard delvis har vidtagit atgarder utifrdn de
rekommendationer som ldmnades i originalgranskingen. Bedomningen
grundar sig i att ett avtalhar tagits fram for hur kommuner kan kopa
samhallsorienting av varandra for att minska vantetiderna;
koordinatorernas forutsittningar har foljts upp; anmélda och anmalda

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll
Kommunens revisorer
2024-03-14

besok hos utbildningsanordnare har genomforts; men att det inte
varken har faststéllts en rutin eller processbeskrivning for
overlamnandet av drendet fran koordinator till personal. Vid punkten for
uppfoljningen tog nimnden inte del av de uppfdljningsrapporter som tar
fram oer utbildningsanordnare utan tog enbart del av en 6vergripande
version. Ett beslut har fattats att infor en redovisning av
uppfoljnigsrapporterna framover.

Uppfélining av granskning av kontinuitet inom hemtjdnsten

Sjoberg informerar att syftet med den tidigare granskningen var att
bedéma om omsorgsnamndens styrning och uppfoljning av hemtjansten
sakerstallde att det fanns kontinuitet i utférandet av beviljade insatser.

Den samlade bedomningen fran KPMG utifran uppféljningen ar att
omsorgsnamnden inte vidtagit tillrackliga atgarder utifran de
rekommendationer som lamnades i originalgransknigen. Bedomningen
baseras pa att det inte har formulerats krav om tidskontinuitet i
forfragningsunderlagen for LOV-hemtjanst; det inte har dokumenterats
ett arbetssatt gillande bemanningsplaneringen och att det inte har
sakerstéllts att malen for personalkontinuiteten galler bade for
egenregin och for externa utforare.

Namnden har dock faststillt ett nyckeltal avseende kontinuiteten i
internbudgeten.

- Uppf0ljning av granskningar fran 2021

- Uppfoljning av granskning av likvardig skola fran 2021

- Missiv uppf6ljning av tidigare granskning av kontinuitet inom
hemtjansten

- Missiv uppfoljning av tidigare granskningar fran 2021

Beslutet skickas till
For dtgdrd
Omsorgsnamnden

For kdnnedom
Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Namnden for arbete och valfard

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnamnden, kommunstyrelsen,
utbildningsndmnden, ndmnden for arbete
och vilfard for kinnedom

Kommunfullmaktige for kinnedom

Missiv - kommunens revisorers uppfoéljning av
tidigare granskningar fran 2021

Kommunens revisorer har latit genomfoéra uppfoljning av granskningar
som genomfordes 2021. I uppfoljningen har det undersokts om
tillrackliga atgarder genomforts med anledning av de
rekommendationer som ldmnats i revisionsrapporten samt det svar som
namnden eller styrelsen avgett.

Nedanstdende granskningar har {oljts upp.
e Granskning av insatser for att fa nyanlanda sjalvforsorjande
e Granskning av likvardig skola
e Granskning av rekrytering och bemanning inom vard och omsorg

e Granskning av kommunens naringslivsarbete

Bedomningen gors att de rekommendationer som revisorerna lamnade i
huvudsak har f6ljts i ovanstdende granskningar.

Revisorerna stéller sig bakom de bedomningar som gors i
uppfoljningsrapporten och éverlamnar den for kinnedom till berérda
namnder och kommunstyrelsen.

Bilaga:
Revisionsrapport - uppfoljning av tidigare granskningar, mars och april
2024

Orjan Mossberg
Tjanstgorande ordférande
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Bakgrund, syfte och metod

Bakgrund

KPMG har av Vaxjé kommuns revisorer fatt i uppdrag att
utifran de fordjupade granskningar som genomférdes under
2021 undersoka vilka atgarder som styrelse och berérda
namnder vidtagit med hansyn till granskningsresultatet for

respektive granskning.
Metod

Granskningen om likvardig skola med tillhGrande missiv samt
namndens svar har granskats. Utifran detta underlag har ett
antal uppfdljande fragor upprattats. Forvaltningschef och
verksamhetschef grundskola har darefter intervjuats med
Syfte och revisionsfragor avstamp i revisionens rekommendationer, nAmndens svar till
revisionen pa granskningsrapporten samt férvaltningschefen

Syftet med granskningen ar att folja upp vilka atgarder som > AP . >ar.
skriftliga svar pa fragor om vidtagna atgarder.

vidtagits utifran lAmnade rekommendationer avseende
granskningen av likvardig skola.
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Granskning av likvardig skola

Bedomning frantidigare
granskning

Vi bedémer att grundskolenheterna inte fullt ut har forutsattningar att erbjuda likvardig utbildning.
Stallningstagandet grundar sig pa att tillgangen till legitimerad och behérig lararpersonal varierar betydligt
mellan skolenheterna, att svenska som andrasprak inte bedrivs likvardigt vid kommunens skolor och att alla
elever i behov av sarskilt stod inte far det och att orsaken bedéms vara respektive skolenhets férutsattningar.

Vi bedémer dock att huvudmannen under de senaste aren har haft ett tydligt fokus pa uppdraget att erbjuda
en likvardig utbildning féor kommunens grundskoleelever. Utmaningar inom en rad omraden, fran
resursfordelningssystem till undervisning i svenska som andrasprak har analyserats eller haller pa att
analyseras. Om resurstilldelningen generellt inte motsvarar skolenheternas behov kan emellertid en justering
av resursfordelningsmodellen inte I16sa problemet. Atgarder fér att starka férutsattningar fér likvardig skola har
ocksa vidtagits bland annat genom organisationsférandringar pa huvudmannaniva. Att elevhalsan och
insatser for nyanlanda och elever med annat modersmal an svenska organiseras centralt samt att sarskilt
stdd for elever med extraordindra stddbehov méts med centrala insatser, till exempel central sarskild
undervisningsgrupp, beddmer vi starker likvardig utbildning.

Vi bedémer att utbildningsnamnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med skollagens
skrivning om kontinuerlig planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen och dar likvardigheten mellan
skolenheterna finns med som ett tydligt tema.

Vi bedémer att utbildningsnamnden genom riktade och kraftfulla insatser bor vidta atgarder for att tillforsakra
eleverna i kommunens grundskolor en likvardig utbildning.



Granskning av likvardig skola

Namndens yttrande

Rekommendation — Modersmal

Utbildningsnamnden har mot bakgrund av ovan rekommendation initierat ett uppféljningsarbete avseende
orsakerna till att Vaxjo kommun har en lagre andel elever som laser modersmal an riket som helhet. | det
kontinuerliga uppféljningsarbetet har namnden identifierat féljande orsaker:

« Informationsinsatser fran rektorer och klasslarare/mentorer gallande modersmalsundervisningen
behover systematiseras.

«»  Kommunikation och utbildningsinsatser gallande modersmalsundervisningens betydelse behover
starkas. Malgrupp: larare

%  Modersmalsundervisningen ager féretradesvis rum pa eftermiddagstid utanfoér ordinarie schemaram.
Detta for att den ska vara tillganglig for sa manga elever som mojligt och bedrivas pa ett resurseffektivt
satt. Detta kan vara en hindrande faktor, som gor att modersmalsundervisning prioriteras bort.

< Elever erbjuds inte elevresor till modersmalsundervisning fran ak 4 om inte rektor sarskilt anséker om
detta. Det finns en risk att alla rektorer och/eller klasslarare/mentorer inte kanner till denna maojlighet och
saledes inte heller informerar vardnadshavare.

% Elever i arskurs 1-3 har ratt till elevresa det ar inte sakert att deras vardnadshavare nas av
informationen.




Granskning av likvardig skola

Namndens yttrande

Rekommendation — Modersmal (forts.)

| relation till ovan orsaker har féljande initiativ tagits for att 6ka forutsattningarna for att elever som har ratt till
modersmal far det:

Riktade insatser genom Skolverksprojektet Riktade insatser fér nyanlénda och flersprakiga barn och elevers
utbildning.

= Information behdéver implementeras hos rektor via chefsméten och hos klasslarare/mentorer med
malet att rektorer och skolpersonal ska vara barare av budskapet om vikten av elevernas deltagande
i modersmalsundervisningen.

= Riktade insatser i form av handledning och vagledning kring modersmalsundervisning till enskilda
skolor.

= Framtagande av ett tydligt informationsmaterial om modersmalsundervisningen, information om
vikten av deltagande med hansyn till elevens sprakutveckling, samt information om hur yngre elever
kan erbjudas skolskjuts.

- Informationsmaterial som bade vander sig till elever/vardnadshavare, till skolledning samt
skolpersonal behover tas fram.

= Modersmalsundervisning behdver vara en informationspunkt vid foraldraméten och/eller vid
utvecklingssamtal vid hostterminens start nar det finns barn i klassen som kan vara aktuella fér det.

Skolverksprojektet

Skolverksprojektet kan anvandas for att marknadsféra betydelsen av modersmalsundervisning och for att
starka kunskapsnivan hos rektorer och medarbetare.

Mot bakgrund av ovannamnda orsaker utreder utbildningsnamnden hur foérutsattningarna for att delta i
modersmalsundervisning kan starkas. Utredningen behandlar elevresor, schemaldggning och
fjarrundervisning.




Granskning av likvardig skola

Namndens yttrande

Rekommendation — Sarskilt stod

Fran 2022 har utbildningsforvaltningen en centralt organiserad barn- och elevhalsa i vilken samtliga av
elevhalsans professioner ingar. Varje enhet har egen specialpedagogisk insats som arbetar pa enhetsniva
tilsammans med centralt organiserade professioner.

For att sakerstalla ovan har féljande insatser initierats och pabdrjats inom ramen fér den nya organisationen:
-> Riktlinjer, rutiner och arbetsgang
Nar galler riktlinjer, rutiner och arbetsgang ar féljande under framtagande/revidering:
- Barn- och elevhalsoplan.
«  Plan for att upptacka, beméta och stédja elevs matematikutveckling.
«  Plan for att upptacka, bemdta och stédja elevs las- och skrivutveckling.
« ANDTS (Alkohol, narkotika, doping, tobaks- och nikotinprodukter och spel)
s Psykisk hdlsa med fokus mot suicidprevention.
«  Uppdragsbeskrivningar for barn- och elevhalsans professioner.
Arbetsmodeller for att starka stddet till eleverna.

- Barnens basta galler i Kronoberg, implementering av Kronobarnsmodellen i utbildningsforvaltningens
férskolor, grundskolor och gymnasium.

- Tillgangliga larmiljéer — projekt som slutférs ht 2022 med kompetensutveckling inom
utvecklingsrelaterade svarigheter, social, fysisk och pedagogisk larmiljé kopplat till varje enhets behov och
kvalitetsarbete. Utvecklingsarbetet fortsatter pa enhetsniva med stéd av CBoEH (Central barn- och
elevhalsa).



Granskning av likvardig skola

Namndens yttrande

Rekommendation — Sarskilt stod (forts.)
Organisatoriska forstarkningar

Narvarostrateg samordnar dversyn av riktlinjen om uppféljning av narvaro och franvaro fér grundskola och
grundsarskola i samverkan med verksamhetsformernas rektorer, medarbetare inom barn- och elevhalsan,
avdelningen for uppfdljning och analys, skolsocionomer samt évriga relevanta aktorer samt bistar
verksamheterna i deras utveckling av ett framjande narvaroarbete, férebyggande arbete och atgarder vid
franvaro.

Rutiner och stddmaterial utarbetas i syfte att intensifiera vart narvaroarbete.

Vidare genomfors:

o
*

*

oversyn av statsbidrag riktat till elevhalsa i syfte att sdkerstalla likvardig fordelning av riktade statliga
resurser.

O
0‘0

utokad lovskola pa enheterna med stdd av barn- och elevhalsan.

O
0‘0

statsbidraget likvardig skola finansierar en utékning av psykosociala insatsen utifran namndbeslut.
Fyra tjanster ar tillsatta och fordelade till enhet. Syftet ar att starka det framjande och férebyggande i
arbetet om psykisk halsa.

O
0‘0

en gemensam arendeingang for logoped, specialpedagog, kurator, psykolog med arendeférdelning
utifran kompetens.



Granskning av likvardig skola

Namndens yttrande

Rekommendation - Sarskilt stod (forts.)
Férstérkning av systemstéden genom att:

X3 utveckla dokumentation och underlag i férskola for att tidigt-upptaeka-barn i behov av stod.
X utveckla digital elevakt genom DF-respons med likvardig dokumentation av sarskilt stod.

<> utveckla datadriven undervisning - projekt for att kunna félja elevers utveckling pa enhets- och
forvaltningsovergripande niva med syfte att kunna satta in stddinsatser. | samverkan med LNU.

X utveckla arendehantering med ansokningsforfarande for elevhalsans centrala insatser utifran likvardiga,
kvalitativa och skyndsamma insatser. Analys utifran statistik, inkomna arenden for att identifiera enheter som
behover stod att utveckla elevhalsa. Forutsattningar for digital ansékan ar under kartlaggning.

Kompetensutvecklande insatser till professioner och enheter genom att:

< utbilda i flersprakiga elevers sprakutveckling — inom ramen for skolverksprojektet och riktar sig aven till barn-
och elevhalsan.

<> utbilda i Sprakutvecklande arbetssatt, bemaotande, fysisk miljé och pedagogiska strategier — logoped och
specialpedagog.

< tillférse stdd av central IT-pedagog — alternativa verktyg — digital kompetensutveckling med workshops.
<> anordna natverkstraffar for specialpedagogiska insatsen pa enhetsniva.

<> ge forelasningar for nya vikarier inom ramen for introduktionsutbildningen med fokus pa funktionsnedsattning,
bemoétande och barn- och elevhélsa.

<> paborja arbetet for en intern komptensutvecklingskatalog som ger medarbetare och rektorer tillgang till digital
kompetensutveckling inom barn-och elevhalsoomradet.

Angaende behoven av undervisningsgrupp planeras féljande:

o,

X En kartlaggning av nulaget och behov avseende sarskilda undervisningsgrupper, resursskola utifran alla
verksamhetsformer ar paborjad.




Granskning av likvardig skola

Namndens yttrande

Rekommendation — Svenska som andrasprak

Utbildningsforvaltningen ingar i ett skolverksprojekt som galler flersprakiga elever och som bland annat
behandlar svenska som andrasprak (SvA). Projektet har identifierat utvecklingsomraden vad géller tillgangen
till behdriga larare i SVA, likvardigheten i bedémning av vilka elever som far lasa SvA samt adekvat
undervisning i SVA for de elever som laser SvA integrerat med undervisning i amnet svenska.

Forvaltningen har ocksa i analyser identifierat att Vaxjo kommun har laga resultat i amnet i jamforelse med
liknande kommuner och att elever som laser amnet har generellt |agre resultat an évriga elever, vilket
utmanar likvardigheten.

| arbetet med skolsegregationsplanen och i arbetet med kompetensforsérjningsplanen for larare har
motsvarande fragor adresserats och det pagar insatser och arbete for att starka undervisningen och 6ka
maluppfyllelsen i amnet.

% Uppdrag att organisera for att nyttja larare med kompetens i SVA pa ett optimalt satt sa att fler elever
far undervisning i SvA av larare som ar amnesbehdriga.

% Uppdrag att organisera vid rekrytering sa att behov av larare i amnet SvA utlyses i form av attraktiva
tjianster med mal att fler elever far undervisning i SvA av larare som ar amnesbehdoriga.

< Implementera nya @mnesplanen i SvA, vilken fortydligar uppdraget att alla elever som ar berattigade
undervisning i amnet far adekvat undervisning. | samband med detta kan och bér beslutsprocessen
ses Over.

%  Pagaende arbete inom ramen for strategisk kompetensférsorjning ska starka andelen behdériga larare
generellt och i SVA i synnerhet (prioriterat amne) genom arbete med riktad kompetensutveckling,
arbetsmiljo, rekrytering m.m.

% Utbildningar och insatser till personal och rektorer inom ramen for Skolverksprojektet.




Granskning av likvardig skola

Namndens vttrande

Rekommendation — Legitimerad och behorig personal

Under 2021/2022 har en strategisk kompetensforsorjningsplan arbetats fram och beslutats. Planen ar
framarbetad i dialog med de fackliga organisationerna och har som syfte att trygga kompetensforsorjningen
pa sikt genom att genomféra insatser inom arbetsmiljo, arbetstid, arbetsorganisation for att starka Vaxjo
kommun som en attraktiv arbetsgivare. Saval skolsegregationsplanen som denna plan syftar ocksa till en
likvardig fordelning av personalresurser — alltsa att verka for en likvardig tillgang till legitimerad personal vid
samtliga skolenheter.

Grundtanken i arbetet ar att lararbristen paverkar samtliga delar av var verksamhet pa ett sadant satt att
Utbildningsnamnden behdéver arbeta med i férsta hand morot och stimulans for att skapa en vilja att arbeta pa
de skolenheter dar behdrigheterna i dag ar lagre. | Vaxjéo kommun ror det sig i férsta hand om enheter som
ligger utanfor Vaxjo stad, men i viss man om enheter med en mer utmanande personalsammansattning.

| arbetet har nulagesanalyser gjorts som pekar pa inom vilka omraden rekryteringsbehoven ar som storst.
Atgérder som kommer att genomféras &r:

s Allmanna atgarder for att starka Vaxjé kommun som en attraktiv arbetsgivare — éversyn av villkoren
for VFU-handledare/ studenter, aktiv marknadsforing pa central niva, aktiv marknadsfoéring pa
skolniva och lokala analyser av respektive skolas behov.

« Riktade atgarder for att 6ka behdrigheten genom utbildning. Vaxjé kommun kommer att delfinansiera
vidareutbildning mot behdrighet i form av behdrighetsgivande examen eller kompletterande utbildning
for att bredda amnesbehorigheten. Beslut om tilldelning av finansiering styrs av den behovsanalys
som visar vilka omraden (amnen, skolor, stadium) behoven ar storst.

«  Organisering for att skapa attraktiva tjanster, bland annat samarbete mellan skolor for att kunna
erbjuda heltidstjanster, utlysa tillsvidareanstallningar som grundregel och pa forskolor dar det i dag
saknas forskolelarare, annonsera efter flera forskollarare samtidigt for att sakerstalla att man far en
kollega inom samma profession.

s Forstarka introduktionen av nyanstallda och ta fram riktlinjer for introduktionsar som ar gemensamma
for forvaltningen.

s Strukturerat arbete med I6nebildning maojliggor riktade insatser till svarrekryterade enheter.

«  Samverkan med LNU for att 6ka antalet studenter som valjer lararutbildningar.



Vad visar uppfoljningen?

Tidigare rekommendation lakttagelser franuppfoliningen

+« Fodlja upp orsakerna till att
andelen elever som laser
modersmal ar lagre i Vaxjo
kommun an riket och vidta
atgarder om brister identifieras.
(10 kap. 7 § SkollL)

Utbildningsforvaltningen har, enligt férvaltningschefen, genomfért en kartldaggning som bland annat
identifierat brister vad galler kunskaper om organiseringen av modersmal. Bristen har atgardats genom:

“ Att samtalsledare fran Sprak- och kompetenscentrum har informerat varje skolenhet om
modersmal.

« Forstarkt implementering av rutiner pa enheterna.
< Forbattrat ansokningsforfarande genom inférande av tva ansokningstillfallen.
% Oversyn av tillganglighet for modersmalsundervisning.



Vad visar uppfoljningen?

Tidigare rekommendation lakttagelser franuppfoliningen

« Sakerstalla att alla elever vid
samtliga kommunala
skolenheter fa det sarskilda stod
som eleven behover. (3 kap. 7 §
3 st. och 10 § SkolL) Det ar
angeldget att omfattningen pa
platser i sarskild
undervisningsgrupp motsvarar
behoven.

Forvaltningschefen patalar att elevhalsans centrala funktioner har starkts inom ram fér Resurscentrum.
Sedan 2022 tillhor fler yrkesgrupper inom barn- och elevhalsan resurscentrum. Syftet med
férandringen var att skapa likvardigt stéd till enheter och individer.

Vidare har rektorerna tillgang till systemstdd genom e-tjanst for att fa snabbt och korrekt stod fran
elevhalsan. Ett utvecklingsarbete pagar ocksa vad galler digitalt stéd och vagledningar kopplade till
extra anpassningar, utredningar och sarskilt stod for att sakerstalla likvardighet och kvalitet.

Av utbildningsforvaltningens strategiska inriktning och verksamhets-plan 2023-2026 framgar att
"arbetsformerna kring extra anpassningar och sarskilt stdd behéver utvecklas i riktning mot tidiga
forebyggande insatser”. Malsattningen for grundskolan ar enligt utbildnings-férvaltningen att alla elever
moter "en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mdjligheter att inhamta och utveckla
kunskaper och varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning”.

Sex indikatorer har tagits fram for uppféljning av malbilden 2023. Det galler bland annat elevernas
upplevelse och stéd och maluppfyllelse i arskurs 3, 6 och 9. For arskurs 6 anvands indikatorn “andel
elever som har lagst betyget E i samtliga amnen” och for arskurs 9 andel elev med behdrighet till
nationellt program i gymnasieskolan.

Indikatorer som visar pa lararnas uppfattning av stéd med mera ska tas fram under innevarande lasar
2023/2024.

Under ar 2023 ska:
+«» Antalet tjanster som kurator, psykolog och skollakare utdkas.
+» Fler speciallarare anstallas.

% Utvecklingsarbete med "atervandarskola”, dvs sarskild enhet for elever med hog franvaro,
initieras.



Vad visar uppfoljningen?

Tidigare rekommendation

+ Sakerstalla att alla elever vid
samtliga kommunala
skolenheter fa det sarskilda stod
som eleven behover. (3 kap. 7 §
3 st. och 10 § SkolL) Det ar
angelaget att omfattningen pa
platser i sarskild
undervisningsgrupp motsvarar
behoven.

lakttagelser franuppfoliningen (forts.)

Enligt verksamhetschef forstarktes elevhalsan 2023 med tre skolkuratorer och en skolpsykolog. For
utdékning av skollakartjansten fick férvaltningen ingen sdkande. Istéllet for speciallarare utdkades
specialpedagoginsatsen med 3,5 tjanster, vilka knéts till en stdrre skola och en landsortsskola i
samverkan.

Verksamhetschef framfor i intervju att atervandarskolan, som har varit kopplad till Teleborg Centrum, har
haft hdg maluppfyllelse dar nio av elva elever har atergatt till undervisning pa TC. Under 2024
permanentas atervandarskolan och kommer att finnas tillganglig foér samtliga hogstadieenheter med en
omfattning pa 20 platser. | forlangningen ska aven F-6-enheter med stérre utmaningar kunna fa stod av
atervandarskolan for sina elever.

Antalet platser pa resursenheten har inte forandrats sedan granskningen. Forvaltningschef och
verksamhetschef menar att huvudmannen beddmer att respektive skolenhet har férutsattningar att moéta
respektive elevs stodbehov aven i form av undervisning i sarskild grupp. Om sa inte ar fallet kan rektor
vanda sig till verksamhetschef, bland annat med ansdkan om tillaggsbelopp.

Chefen for den centrala barn- och elevhalsan foljer upp insatser pa enhets- och huvudmannaniva.
Uppfdljningen ar annu inte behandlad i ledningsgruppen.



Vad visar uppfoljningen?

Tidigare rekommendation lakttagelser franuppfoliningen

% Folja upp undervisning i Sprak- och kompetenscentrum har inom ram for ett externt finansierat projekt foljt upp beslut om
svenska som andrasprak (SVA) svenska som andrasprak. Uppfdljningen visade pa:
och vidta atgarder vid brister i < Otydliga SVA-beslut

kvalitet och likvardighet. (5 kap. o _ o
14 § Skolférordningen 2011:185) ¢ Ojamn tillgang till undervisning i SVA

«¢ Brister i rekrytering av larare i SVA
« Variationer i organisering av SVA-undervisningen.
Bristerna bedoms kunna leda till varierande kvalitet och avsaknad av likvardighet.

Forvaltningschefen papekar vikten av regelefterlevnad och att undervisningen organiseras efter
elevernas behov. Undervisningen bor systematiskt foljas upp och en évergripande éversyn av
organiseringen ar nodvandig.

Forvaltningschefen framfor att namnden ska sakerstalla att rektor fattar beslut om undervisning i
svenska som andrasprak. Foérvaltningen kommer att ta fram struktur for beslut.

Verksamhetschefen informerar om att en kartlaggning har gjorts, som visar pa att andelen legitimerade
och behdriga larare i svenska som andrasprak ar omfattande. Flera av lararna har dock fatt sin
behorighet utan att ha studerat amnet svenska som andrasprak. Under 2024 kommer darfor
huvudmannen med medel fran namnden att kompetensstarka befintlig behérig personal som bedéms
ldmplig att undervisa i svenska som andrasprak.

For elever som laser vid enheter dar fa elever ska lasa svenska som andrasprak ska forsok med
fijarrundervisning initieras.



Vad visar uppfoljningen?

Tidigare rekommendation lakttagelser franuppfoliningen

% Verka for att tillgangen pa
legitimerad och behorig
personal ar hog och likvardig vid
kommunens samtliga
skolenheter. (2 kap 13 § 1 st.
SkollL)

Utbildningsnamnden har under 2023 arbetat fram en kompetensforsorjningsplan med olika insatser
bland annat vad galler behdrighet och likvardighet. Av planen framgar att lararbehdérigheten i bl.a.
amnet svenska som andrasprak ar lag. For att enheterna ska ha likvardiga forutsattningar ska
stimulans i form av 16n, arbetsvillkor och utveckling aktivt anvandas”.

Exempel pa atgarder:

+ Organisation for full behdrighet — verksamhetschef ansvarar och uppfoéljning goérs arligen

% Studieledighet med 16n — avdelningschef ansvarar med en budget om 2 mnkr/ar 2022-2025. Arlig
uppfdljning.

Forvaltningen har ocksa arbetat fram en strategisk kompetensforsorjningsplan med nyckeltal kopplade
till behorighet. Utbildningsnamnden beslutade om planen vid sitt sammantrade i februari 2024. Av
planen framgar bland annat att det ar utbildningsnamnden som ar ansvarig for att fordelningen av
personalens kompetens ar likvardig.

Vidare framgar att namnden prioriterar insatser pa kort sikt for att 6ka likvardigheten mellan skolorna
vad géller larares behdrighet. Arbetet med att starka kompetensforsdrjningen kommer att bedrivas
inom fyra omraden: attrahera, rekrytera, behalla och utveckla.



Sammanfattande bedomning

Var sammanfattade beddmning utifran uppféljningen ar att utbildningsnamnden vidtagit atgarder utifran de
rekommendationer som lamnades i den tidigare granskningen. Vi bedémer att de atgarder som namnden har
redovisat ar adekvata och stodjer malet om likvardig skola. Det galler till exempel:

% Kartlaggning av brister vad galler kunskaper om organiseringen av modersmal

“ Uppfdljning av svenska som andrasprak av Sprak- och kompetenscentrum inom ram fér projekt

“ Framtagande av kompetensforsorjningsplan med identifierade atgarder att vidta, liksom angivande av
ansvarig tjansteperson, resurser samt uppfoljning.

“ Utveckling av atervandarskola for elever med problematisk skolfranvaro

Vi vill géra utbildningsnamnden uppmarksam pa att ett av malen for utbildningen i grundskolan ar att eleverna
ska uppfylla de betygskriterier som minst ska uppnas. Vi ser darfér en risk med att namnden endast foljer upp
andel elever som ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan. Vi menar att namnden aven bor

anvanda indikatorn, uppnatt betygskriterierna i alla amnen, da syftet med utbildningen inte bara ar att eleverna

ska komma in pa ett nationellt program utan ocksa ha forutsattningar att kunna lamna gymnasieskolan med
examen.
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Bakgrund, syfte och metod

Bakgrund

KPMG har av Vaxjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att utifran de
fordjupade granskningar som genomfordes under 2021 understka
vilka atgarder som styrelse och berérda namnder vidtagit med
hansyn till granskningsresultatet for respektive granskning.

Syfte & revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att f6lja upp vilka atgarder som vidtagits

utifran lamnade rekommendationer avseende féljande granskningar:

% Granskning av det férebyggande arbetet mot missbruk och
kriminalitet hos barn och unga

< Granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter och
bedragerier

m © 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Metod

De tva for uppfoljningen aktuella granskningsrapporterna med
tillhdrande missiv samt namndernas svar pa respektive granskning har
granskats. Utifran detta underlag har ett antal uppféljande fragor
upprattats.

Document Classification: KPMG Public 3
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Granskning av forebyggande insatser mot missbruk och

kriminalitet hos barn och unga
Syfte, yttrande och tidigare rekommendationer

Syfte

Granskningen syftade till att bedoma om nadmnden for arbete
och valfard, utbildningsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden bedrev ett andamalsenligt arbete for att
forebygga missbruk och kriminalitet hos unga.

Tidigare rekommendationer

| den ursprungliga granskningen lamnades tva
rekommendationer.

+ Sakerstalla att en gemensam strategi och styrning inom
omradet tas fram och tydliggors.

¢+ Utveckla uppfdljning av arbetet for att sakerstalla styrning
och som grund for larande pa flera nivaer.

Yttrande

De berdrda namnderna lamnade nedanstaende yttrande till
kommunens revisorer med anledning av granskningen fran
2021.

Det genomfors ett uppdrag fran kommunfullmaktige for 2022,
med syftet att utvardera arbetet i falt. Utvarderingen har
innefattat faltgrupp, fritidsgardar, motesplatser och mobila
team. Uppdraget har kopplats till metoder och kompetenser for
att forebygga kriminalitet i syfte att minska utanférskap och
Oka trygghet. Direkt berdérda av uppdraget ar
utbildningsfoérvaltningen, forvaltningen for arbete och valfard,
kultur- och fritidsforvaltningen samt
kommunledningsforvaltningen.

Under varen 2022 kom resultatet av utvardering av arbetet i
falt. Utvarderingen gjordes gemensamt av
utbildningsforvaltningen, arbete och valfard och kultur och
fritid. Resultaten var i flera delar samstdmmiga med resultaten
fran revisionens granskning, och de presenterades for
styrgruppen dar forvaltningarnas ledande chefer ingar.
Styrgruppen for uppdraget Utvardera arbetet i falt har
uppdragit at arbetsgruppen att fortsatta arbeta operativt med
att konkretisera rekommendationerna ytterligare.



Granskning av forebyggande insatser mot missbruk och

Kriminalitet hos barn och unga
Ticigare rekommendationer & akitagelser

Tidigare rekommendationer

« Sakerstélla att en gemensam strategi och styrning inom
omradet tas fram och tydliggors.

< Utveckla uppfoéljning av arbetet for att sakerstélla styrning
och som grund for larande pa flera nivaer.

lakttagelser fran uppféljningen

Namnderna har arbetat med att utveckla den
gemensamma styrningen och strategier for arbetet sedan
den ursprungliga granskningen. Nagot gemensamt
strategidokument for det samlade arbetet har inte formellt
antagits.

De berdrda forvaltningar har tillsammans med polis och
paborjat samarbete enligt SSPF (Skola, socialtjanst, Polis
& Fritid). Det ar ett strukturerat brotts- och
drogférebyggande arbete som utgar fran samverkan kring
grupper och individer. Modellen innehaller en struktur och
en gemensam strategi for arbetet.

Vidare har den gemensamma styrningen forstarkts genom
att Namnden for arbete och valfard har anstallt tva
personer att samordna arbetet med SSPF och SIG
(Sociala insatsgrupper).

kPG

lakttagelser fran uppféljningen (forts.)

Forvaltningen arbete och valfard och utbildningsforvaltningen har
utvecklat strukturer for samordning och organiseringen inom
tidiga samordnade insatser (TSI).

Vidare har arbetet i den sa kallade tisdagsgruppen
systematiserat och styrts upp. Detta genom inférandet av ett
strukturerat arbetssatt som tagits fram utifran
forskningsresultatet. Uppfoljning ar en integrerad del av
arbetsséttet.

En viktig del i det forebyggande arbetet gors inom civilsamhallet.
En gemensam styrning har skett inom det omradet, bland annat
har det tagits fram en gemensam struktur for 6verenskommelser
med civilsamhéllets organisationer.

Det kan noteras att det i budget 2024 togs beslut om att det
brottsférebyggande arbetet skulle bli mer strategiskt och
forstarkas gallande ungdomar.



Granskning av forebyggande insatser mot missbruk och

Kriminalitet hos barn och unga
Ticigare rekommendationer & akitagelser

lakttagelser fran uppfoljningen (forts.)

Som namndes i styrelsen yttrande 6ver granskningen
genomfordes 2022 en utvardering av flera av de
forebyggande insatserna. Vidare har under 2023 en
uppfoljning gjorts av kommunens arbetsformer med
civilsamhallet. En utvardering av verksamheten vid Araby
Park Arena pagar som ett forskningsprojekt av
Linnéuniversitetet. Uppfoljning sker ocksa inom ramen for
kommunens delars- och arsredovisning. |
arsredovisningen 2023 konstateras sammanfattningsvis
att de utvarderingar som har genomforts visar pa att ett
andamalsenligt arbete sker utifran insatser och atgarder,
och att det finns goda exempel pa samverkan men att det
saknas en tydlig dokumenterad strategi.



Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning ar att namnderna delvis vidtagit atgarder utifran de rekommendationer som
lamnades i den tidigare granskningen.

Vi baserar var bedomning pa att namnderna genomfért atgarder for att utveckla den gemensamma styrningen
och strategier for arbetet sedan den ursprungliga granskningen. Vidare har en utvardering genomforts av flera av
de forebyggande insatserna. Vi bedomer samtidigt att det kvarstar ett utvecklingsarbete, exempelvis vad galler en
samlad dokumenterad strategi for arbetet och utvardering av insatsernas effekter.
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Granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter och

bedrégerier _
SYIT, yttrande och tidigare rekommendationer

Syfte Tidigare rekommendationer (forts.)

« Kommunstyrelsen, granskande namnder och styrelser boér
sakerstélla att informations- och utbildningsinsatser avseende det
forebyggande arbetet mot oegentligheter tillhandahalls kontinuerligt
till bade tjansteman och fortroendevalda.

Granskningen syftade till att bedéma om kommunstyrelsen,
namnder och bolagsstyrelser bedriver ett strategiskt arbete for
att motverka fusk, oegentligheter och bedréagerier.

Tidigare rekommendationer

| den ursprungliga granskningen lamnades nedanst&ende < Kommunstyrelsen bor tillse att riktlinjerna for representation och
rekommendationer gavor ses dver och beslutas av kommunfullméktige.
« Kommunstyrelsen, granskade namnder och styrelser bor
tilse att en riskanalys avseende riskerna for oegentligheter < Kommunstyrelsen bor tillse att styrdokument inom omradet
aterkommande genomfors och dokumenteras. bisysslor faststélls politiskt. Detta skulle starka den formella

styrningen inom omradet.

< Kommunstyrelsen bor utifran sin ledande och samordnande
roll dvervaga utarbetande av struktur for samlad analys
utifrdn de av namnderna/bolagen identifierade risker samt
en struktur for koncerndvergripande samverkan avseende
det férebyggande arbetet mot oegentligheter.

s Kommunstyrelsen, granskade namnder och styrelse bor
identifiera inom vilka omraden/verksamheter/processer som
det finns behov av utbékad samverkan intern och med
externa aktorer i syfte att forebygga oegentligheter.

KPMG | 10



Granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter och

hedragerier

SYIte, yitrande och ticigare rekommendationer

Yttrande

De granskade namnderna lamnade nedanstaende yttrande till
kommunens revisorer med anledning av granskningen.

Arbetet med att motverka fusk, oegentligheter och bedréagerier
spanner 6ver manga omraden. | det forebyggande arbetet
starks arbetet av kommunkoncernens kultur, vardegrund och
uppforande kod. En stark sakerhetskultur i organisationen
minskar risken for dessa héndelser. Kommunkoncernens
arbete med intern kontroll ska upptécka nya risker och genom
det reducera riskerna for fusk, oegentligheter och bedragerier.
Kommunkoncernen bedriver flertal kontrollsystem for att hitta
dessa risker genom tex. attestréatt och delegationsordning.

Strukturen for arbetet med intern kontroll inom
kommunkoncernen har sedan 2020 formaliserats i faststallda
rutiner tillsammans med ett inarbetat systemstdd. Det finns en
processledare utsedd for att leda det koncerndvergripande
arbetet, vilket ven innefattar ovan namnda riskomrade.

Yttrande (forts.)

Inom arbetet med intern kontroll 2022 kommer riskerna kopplade till
fusk, oegentligheter och bedragerier sammanstallas och varderas.
Utifran det kommer atgarder planeras. Dessa atgarder kan vara
informations- och utbildningsinsatser, ny samverkan eller andra
insatser. Riktlinjerna for representation och gavor ska ses éver och
beslutas av kommunfullmaktige under 2022.

D& bestammelser om bisyssla for arbetstagare finns reglerade i lagen
om offentlig anstallning, LOA, 7 8, i kollektivavtal allmé&nna
bestdmmelser § 8 samt att Vaxjé kommun har uppréttade
administrativa rutiner for hantering av anmalan samt beslut av bisyssla
anser vi inte att det finns ett behov av att uppréatta ytterligare
styrdokument.



Granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter och

hedragerier
Ticigare rekommendation, yitrande & iakttagelser

Tidigare rekommendation

Kommunstyrelsen, granskande namnder och styrelser bor
tillse att en riskanalys avseende riskerna for oegentligheter
aterkommande genomfors och dokumenteras.

lakttagelser fran uppfoljningen

Det har inte genomférts en kommunévergripande riskanalys som
ror oegentligheter, dock har vissa ndmnder i sina riskanalyser
och efterfoljande interna kontrollplaner inkluderat risker med
baring pa oegentligheter:

s Namnden for arbete och véalfard, internkontrollplan 2022 och
riskanalys 2023: Risk for hotfulla situationer i nya
kommunhuset och i Willans Park, samt vid myndighetsbeslut.

s Namnden for arbete och valfard, riskanalys 2023: Risk for att
medarbetare betalar ut pengar till sig sjalva.

% Samhallsbyggnadsnamnden, internkontrollplan 2023: Risk for
javsituationer.

% Miljo- och byggnamnden, internkontrollplan 2023: Risk for
javsituationer, risk fér myndighetsutévning som inte ar
rattssaker.

< Overformyndarnamnden Gstra Kronoberg, riskanalys 2023:
Risk att granskningen inte upptacker oegentligheter.



Granskning av arbetet att motverka fusk, oegentligheter och

hedragerier

Tidigare rekommendation, yttrande & lakttagelser

Tidigare rekommendationer

< Kommunstyrelsen bor utifran sin ledande och samordnande
roll dvervaga utarbetande av struktur for samlad analys
utifrdn de av namnderna/bolagen identifierade riskerna samt
en struktur for koncerndvergripande samverkan avseende
det férebyggande arbetet mot oegentligheter.

s Kommunstyrelsen, granskande namnder och styrelser bér
identifiera inom vilka omraden/verksamheter/processer som
det finns behov av utdékad samverkan intern och med
externa aktorer i syfte att forebygga oegentligheter.

lakttagelser fran uppfdljningen

Kommunstyrelsen har inte utarbetat en struktur fér samlad
analys av riskerna eller for samverkan. Vi beddmer att viss
utveckling har skett gallande att identifiera inom vilka
omraden/verksamheter/processer som det finns behov av
utokad samverkan.

% En etisk riktlinje har faststallts av kommunstyrelsen 2022-04-
05 § 138. Riktlinjen verkar som stdd for tjanstepersoner och
fortroendevalda for att hantera olika situationer och dilemman
som kan uppkomma i arbetet.

% Kommunens sakerhetschef samt redovisningsansvarig deltar i
SKR:s natverk for korruptionsbekampning. Natverket
paborjade under 2023 och innebar samverkan med andra
kommuner.

s Kommunfullméktige har i budgeten for 2024 givit
kommunstyrelsen ett uppdrag att starka och utveckla
samordningen mot valfardsbrott.

% Det planeras aven att under 2024 inféras
kommunovergripande kontroller pa omradet som ska galla
samtliga namnder/styrelser.



Granskning av att motverka fusk, oegentligheter och

hedragerier
Ticigare rekommendation, yitrande & iakttagelser

Tidigare rekommendation

Kommunstyrelsen, granskande namnder och styrelser bor
sékerstalla att informations- och utbildningsinsatser avseendet
det forebyggande arbetet mot oegentligheter tillhandahalls
kontinuerligt till bade tjansteméan och fortroendevalda.

Tidigare rekommendation

Kommunstyrelsen bor tillse att riktlinjerna for representation
och gavor ses 6ver och beslutas av kommunfullmaktige.

lakttagelser fran uppfdljningen

Utbildningsinsatser har genomforts géllande det férebyggande
arbetet mot oegentligheter, dock inte med kontinuitet.

Under hosten 2023 genomfordes en utbildning av nationella anti-
korruptionsgruppen fran Polisens nationella operativa avdelning
(NOA). Cirka 50 medarbetare deltog fran olika verksamheter
inom kommunen, bland annat kommunledningen, arbete och
valfard, samt omsorg. Av utbildningsmaterialet framgar att
utbildningen berdrde risker, riskomraden och riskfaktorer i
kommuner och regioner vad géller korruption, mutor etcetera.

lakttagelser fran uppféljningen

Riktlinjerna for representation och gavor har reviderats av HR-
avdelningen och faststéllts av kommunstyrelsen den 2024-01-09
§ 14.



Granskning av att motverka fusk, oegentligheter och

bedrégerier _
Tidigare rekommendation. yttrande & iakttagelser

Tidigare rekommendation lakttagelser fran uppféljningen

Det styrdokument som finns framtaget for bisysslor har inte
faststallts politiskt. Daremot har regler gallande bisysslor tagits in
i den etiska riktlinjen som namnts tidigare. Det senare
dokumentet ar politiskt antaget.

Kommunstyrelsen bor tillse att styrdokument inom omradet
bisysslor faststélls politiskt. Detta skulle starka den formella
styrningen inom omradet.



Sammanfattande bedomning

Var sammanfattade bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis vidtagit atgarder utifran de
rekommendationer som lamnades i den tidigare granskningen. Vi baserar var beddémning pa att:

R/
0’0

L)

Det har inte genomfdrts en kommunévergripande riskanalys som ror oegentligheter.

Kommunstyrelsen har inte utarbetat en struktur for samlad analys av riskerna eller for samverkan men vi
bedomer att viss utveckling har skett gallande att identifiera inom vilka omraden/verksamheter/processer
som det finns behov av utbkad samverkan.

Utbildningsinsatser har genomforts gallande det férebyggande arbetet mot oegentligheter, dock utférs
inte dessa kontinuerligt.

Riktlinjerna for representation och gavor har reviderats av kommunstyrelsen.

Det styrdokument som finns framtaget for bisysslor har inte faststallts politiskt. Daremot har regler
géllande bisysslor tagits in i den etiska riktlinjen som namnts tidigare. Det senare dokumentet ar politiskt
antaget.
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